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Gerg¢ekle Karsilasma Ani: Kurumsal Dersler

Koronavirls, kacinilamayacak etkileri ile saglk, yasam sartlari ve
ekonominin tam ortasinda yerini aldi. DUnyanin doért bir yaninda
olagandisi dnlemler tartisiliyor. insanlar yasam mucadelesi verirken,
pek cok sirket ve sektdr bUyUk zarar aldi. Mart ayinda gerceklesen
G20 video konferansinda: insanlar, calisanlar, is dinyasi, KOBJ'ler,
makroekonomide kaynak hareketliligi, ticaret ve gelismekte olan
Ulke ekonomilerine iliskin politikalar konusuldu. Durum, risk yéne-
ticilerinin senaryolarinin détesinde pek cok yeni ve olumsuz sonu¢
dogurdu.

Sirketler icin bu ortamda kurumsal olarak yapilabilecekler, kuskusuz
toplantilari uzaktan erisime acmanin cok dtesinde. Yonetim kurullari
icin distndltgumuzde cesur adimlarin atilmasi gerekiyor. Kurumsal
yonetim bakis acisiyla sirketlerimizin dikkatini cekmek istedigimiz
pek ¢cok konu var. TKYD olarak hazirladigimiz yazi serisinde soru
isaretlerinize 151k tutmak istedik.

Tam da bu belirsizlik dénemiicin 2018 yilinda liderlerle bir “Esneklik
ve Dayaniklilik” arastirmasi yapmistik. Her tUrlU senaryo icin ha-
zirhkll olunmasi gerektigi; kriz ydnetme kabiliyetine sahip oluna-
bilecegi, ancak dayanikli ve hazir olmanin yumurta kaplya gelince
olamayacagdl, cikan sonuclardan birkaci idi. Karar alma sUreclerinin
dogru islemesini saglamak bu dénemde 6ne ¢ikiyor. Bu kritik karar-
lar déneminde, yonetim kurulunun “ortak akli”’na glivenmesi dnemli.
Hayatta kalmanin strdurulebilirligin yerini aldigr bu dbénemde, kus-
kusuz Cevre-Sosyal ve Yonetim faktorlerinin anlami her zamankin-
den fazla 6ne ciktl.

Sirket yonetimleri finansal bilgi, likidite, is strekliligi gibi konulari 6n-
celikli olarak degerlendirecektir. Ancak bu dénemde alinan kararlar
asla “seffaflik’tan ve “"hesap verebilirlik’ten 6dun vermeden yuru-
tdlmeli. Bu tUr déonemler sirketin tUm calisanlarinin da ydnetimle
birlikte hareket etmesini gerektirecek dnemli bir esiktir. Olumlu ya
da olumsuz yasanan tUm tecrUbeler, sirketlerin gelecek calisma bi-
cimlerini etkileyecek birer “gercekle karsilasma ani” yaratmis olabi-
lir. Gelecek icin alinan dersleri unutmayin.

Ortak akli yonetebilen, kaynaklarini dogru planlayabilen, teknoloji
ve insani esit derecede gdz dnlnde tutan kurumsal yapilarin, bu
dénemi daha az hasarla atlatacagina inaniyorum. TUrkiye Kurumsal
Yonetim Dernegdi olarak, Uyelerimizin, Ulkemiz sirketlerinin en iyi uy-
gulamalari yapabilmesi icin calismaya devam ediyoruz. Siz kiymetli
yoneticilerimize, icinde bulundugumuz bu ddénemi saglkli bir se-
kilde yonetebilmek icin gorus alisverisi platformu sunmaya devam
edecegdiz. Bizlerle her zaman baglantiya gecebilirsiniz.
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