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Ailede Birlik, isletmede Surdurulebilirlik

TAIDER KUZEY YILDIZI
AILE SIRKETLERINDE
SURDURULEBILIRLIK

ODULLERI

Degerlendirici El Kitab
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Kuzey Yildizi Odiilii Degerlendiricileri Kriterleri:

Temel o6zellikler:

Egitim: En az 4 yillik Giniversite (teknik veya idari bolim) lisans diplomali olmak

Mesleki Kariyer: En az 3 yillik aile sirketlerine yonelik yoneticilik deneyimine ve en az 5 yillik is
tecribesine sahip olmak

Egitimler: Denetim/Degerlendirme, Takim Calismasi, Liderlik, Stire¢ Yonetimi vb. konularda
egitim almis olmak.

Yas: 25 yasindan giin almis olmak

Tercih sebepleri:

Kalite sistemleri (cevre, is saghg ve glvenligi, Grin gilvenligi vb.), insan kaynaklar
ydnetimi, Toplam Kalite Yénetimi basta olmak {izere diger yonetsel siireglerde de (is
gelistirme, risk yonetimi, yalin iretim vb.) bilgi ve deneyim sahibi olmak,

Aile sirketi sahibi veya gelecek nesil Gyesi olmak

Kidemli danisman veya y6netici danisman seviyesinde olmak

Bas Degerlendirici segciminde aranan yetkinlikler;

Onceki senelerde saha tecriibesi olmasi,
Ekibe liderlik yapabilmek,

Zamani etkili ydnetebilmek,

Catismalari sonug odakli cozebilmek,

Degerlendirici seciminde aranan yetkinlikler:

Degerlendirme sirasinda olumlu, 6nyargisiz davranmak,

Grup calismalarinda aktif rol alabilmek,

Aile sirketlerinin zorluklarini/sinirlarini anlayabilmek

Biitlinsel bakabilme ve rekabet gereksinimlerini anlayabilme yetenegine haiz olmak
Karmasik ve yogun konulari kisa zamanda gézden gecirebilmek ve aktarabilmek,
insanlarin diisiince ve davranislarini anlayabilmek,

insanlarla kolay iliski kurabilmek, kendini rahat ifade edebilmek,

Yonetim kavramlarini karsilasilan spesifik durumlara uygulayabilmek, karar ve sorumluluk
gerektiren noktalarda uygulayabilmek,

Kurulus ve ekip yapilarini st diizeyde inceleyebilmek

Gergekleri ve bulgulari dengeli bir sekilde inceleyebilmek, degerlendirebilmek,
Celiskileri yapici ve bltunleyici bir sekilde ¢6zebilmek,

Analitik disinmek,

S6zli ve yazil iletisimi etkili kurabilmek,

Degerlendirici Sorumluluk ve Gorevleri

Bas Degerlendirici

Geri bildirim raporunun son sekline getirilmesi ve nihai geri bildirim raporunun SSSK’ne
aktarilmasi,

Geri bildirim raporunun iceriginin kurulusu ve uygulamalarini yansitacak sekilde ve anlasilir
hazirlanmasini ekip Gyeleri ile temin etmek,

Saha ziyaretine kalan kuruluslarin ziyaret programlarinin diizenlenmesi ve ziyaretlerin
programa uygun bicimde gerceklestirilmesi,
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Uzlasi toplantilarinin  6ngodrilen sire igerisinde ve sonu¢ odakl gerceklesmesinin

saglanmasi,

Uzlasim toplantisi  6ncesi  bireysel degerlendirmelerin  konsolidasyonunun nasil

yapilacagina (konsolidasyonun kim veya kimler tarafindan yapilacagina) karar verilmesi,
Degerlendirme sonunda ekip Gyelerinin performans degerlendirmelerini yapmak

SSSK’nin geri bildirim raporlarinda dil butiinlGgi ve yorumlarla puanlarin uyumu agisindan
diizeltme ihtiyaci gérmesi durumunda, ilgili geri bildirim raporlarinin degerlendirici ekip
tarafindan yeniden gézden gegirilmesi.

Degerlendirici

TAIDER tarafindan diizenlenen 2 giinliik egitimlere ve diger yan egitimlere katilmak
Basvuru raporunu okuyarak, bireysel ¢alisma asamasi icin beklenen degerlendirmeleri
yapmak, bireysel calisma dokiimanini doldurmak,

Degerlendirme ekibinin yapacagi uzlasim toplantisina katiimak,

Degerlendirme slireci sonunda ekip Uyelerinin  birbirleriyle ilgili performans
degerlendirmesini yapmak

Planlanan saha ziyaretlerinde yer almak ve degerlendirme siirelerine uyum gostermek

Etik sdzlesmesini imzalamak ve etik sartlara uymak (EK:1 Kuzey Yildizi Odiilii Degerlendirici
Etik Sozlesmesi)

Degerlendirici Egitimleri

Kuzey Yildizi Odiili siirecine degerlendirici olarak basvuracak adaylarda 6n sart olarak 2
glin sirecek “Degerlendirici Bilgilendirme Calistay” na tam katilma sarti aranir.
Katilmayan kisilere degerlendiricilik gorevi verilmez.

Degerlendiricilerin saha ziyaretlerinden dnceki siiregte planlanan yan egitimlerden en az
yarisina katilmis olmalari gereklidir.

Degerlendiricilerin egitimlerini basari ile tamamlamis olmasi ve/veya bunu sertifika
yoluyla beyan etmeleri gereklidir.

Kuzey Yildizi Odiil siirecine en az 2 yil ara vermis degerlendiricilerin, bir sonraki siirecte
tekrar gorev almalari igin “Degerlendirici Bilgilendirme Calistay ” egitimi yeniden almalari
gerekir.

Degerlendiricilere, katilacaklari degerlendirmeler icin 6deme yapilmamaktadir. Egitim
alan degerlendirici adayinin, basvurularin degerlendirilmesi slrecinde gorev alip
almamasina SSSK karar vermektedir. Yapilan degerlendirme sonucunda bir sonraki yil
tekrar gorevlendirilebilirler.

Odiil Degerlendirme Siireci

Degerlendiriciler SSSK tarafindan gorevlendirilir.

Odiile yapilan her basvuru icin bir degerlendirme ekibi belirlenir. Degerlendirme ekipleri 1
bas degerlendirici ve degerlendirilecek kurulusun veya ekibin yapisina ve buyukligine
gore 2-7 arasinda degisebilen sayida degerlendiriciden olusur.

Degerlendirme sireci bireysel ¢calisma, masa basi uzlasi, saha ziyareti ve masa basi nihayi
uzlasi olmak lzere 4 asamadan olusur.

Bireysel ¢alisma: Tum degerlendiriciler gérev verilen kurumun basvuru formunu okur, ve
her bir kriter bazinda (YOnetisim, Calisan, Cevre, Toplum, Gelecek Nesiller) bireysel
tespitler yapilarak ve puan verilere uygun formata rapor hazirlar.

Masa Bas! Uzlasi: Ekipteki diger degerlendiriciler ile bir araya gelerek kriter bazli tespitler
degerlendirilir ve ortak geri bildirim raporu hazirlanir.

Saha ziyareti: Degerlendirme puani yeterli olan kuruluslara, saha ziyareti gerceklestirilir.
Saha ziyareti uzlasi: Saha ziyaretinde elde edilen tim tespitler ekip tarafindan
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degerlendirilerek ortak bir geri bildirim raporu hazirlanir.

e TUm bu asamalarda degerlendiricinin kendisinden beklenen galismayi etik kurallara
uygun, istenen nitelikte ve zamaninda gergeklestirmesi beklenir.

Kuzey Yildizi Odiilii Degerlendirici Etik Sartlar Sozlesmesi

TAIDER Kuzey Yildizi: Aile Sirketlerinde Siirdirilebilirlik Odiilleri siireglerinde gérev alacak herkesin
asagida belirtilen etik sartlara uygun davranmalari, 6édillerin sayginligi ve istlendigi misyon acisindan
her tirli tartismanin Gstlindedir.

Degerlendirici, degerlendirilecek kurum/kurulus ile herhangi bir kisisel bagi (akrabalarinin o sirkette
ve/veya rakibinde calisiyor olmasi vb.) olmasi durumunda TAIDER Sirdirilebilirlik ve Sosyal
Sorumluluk Komitesi’ni bilgilendirmekle sorumludur.

1. Degerlendirilen aile sirketinin adi ve kurulus tarafindan degerlendiricilerin erisimine sunulan
bilgiler; Uclinctu kisilere ve kuruluslara ve degerlendirmeye katilan ekibin disindaki diger
degerlendiricilere yazili veya so6zlii herhangi bir yolla aktarilamaz ve agiklanamaz.

2. Gerek basvuru dokiimantasyonunun incelenmesi ve gerekse kuruluslara ziyaretlerde 6nyargisiz,
tarafsiz ve duyulan giliveni zedelemeyecek bir bicimde davraniimalidir.

3. Degerlendirici tarafindan, degerlendirme siirecinde elde edilen bulgular ve bilgiler, kesinlikle
degerlendirilmekte olan kurulusa aktarilamaz ve agiklanamaz.

4. Kuruluslar hakkinda degerlendiricilerin erisimine sunulan bilgiler, degerlendiriciler tarafindan
hicbir sekilde kendi gikarlar dogrultusunda kullanilamaz.

5. Degerlendirme siireci icerisinde elde edilen dokiimanlarin kopyasi ¢ikarilamaz, fax ve email
ortaminda iletilemez ve baskalarinin erisimine acik olamaz. Degerlendirme sirecinin sonucunda
dijital ortamdaki tim bilgiler silinmeli ve tim basili dokiimanlar TAIDER Odiil Sekreterligi’ne
teslim edilmelidir.

6. Degerlendiriciler, kuruluslara yapilacak ziyaretlerde, kurulusun galisma normlarina, saglik ve
guvenlik kurallarina titizlikle uymakla zorunludur.

7. Degerlendiriciler, slrecin gerektirdigi vakti ayiracaklarini taahhiit ederler ve basladiklar siiregteki
zorunlu durumlar haricinde gorevlerini yarida birakamazlar. Gorevini yarida birakan
degerlendiricilere sonraki 6dil siireglerinde gorevlendirme yapilmaz.

8. Degerlendirme siireci boyunca degerlendiricilerimizin ulasim konaklama vb giderleri TAIDER
tarafindan belirlenen limitler ve sartlarda édenir. Bu sartlar disindaki masraflar TAIDER tarafindan
karsilanmaz.

9. Degerlendirici 6dil slreci boyunca degerlendirdigi firmayla kendi kisisel iletisim bilgilerini
(kartvizit vb) paylasamaz.

10. Degerlendirici 6dil stireci boyunca 6zellikle sosyal medya hesaplarindan siire¢ ve degerlendirdigi
firma ile ilgili herhangi bir paylasimda bulunamaz

11. Burada belirtilen kosullara aykiri davranildigi yoniinde kuskular ve basvurular oldugu takdirde
ylrutilecek incelemeye acik olunmali, bilgi saklanmamalidir.
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