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ALI AYDIN PANDIR

Yonetim Kurulu Baskani

Baskanin Mesaji

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi'nin Degerli Uyeleri,
Degerli Paydaslarimiz,

2019 icin en 6nemli konulardan biri kuskusuz gundemi yakalamak olacak.
Karmasik yapilarda pek ¢cok klresel ve yerel konu gindemimize giriyor. Ge-
cen ay Davos'ta gerceklesen World Economic Forum (WEF) 2019 toplan-
tisinda WEF Baskani Barge Brende'nin sdyledigi gibi, klresel sorunlari &zel
sektdr, sivil toplum ve kamunun benzersiz is birligi olmadan ¢dézmek mim-
kin degil. Kurumsal ydonetimin iyi uygulamalari tam da sirketlerimiz icin boy-
le bir is birligi modelini isaret eder.

TKYD’nin 2019 glndemini olustururken yerel konularimizi uluslararasi iyi
uygulamalarla harmanlayarak, ilgili otoritelerle el ele calismay! hedefledik.
2019'un ilk “"Kurumsal Yonetim Dergisi’nde bu bakis acisiyla sizlere 2019 ca-
lisma konularimizdan ipuclari vermek istedik. Heyecanla calismak istedigimiz
kurumsal ydnetime dair pek ¢cok basligl gindemimize aldik.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi, calisanlar icin hisse edindirme programlari,
ydnetici sigortalari, kurumsal ydonetim uyum raporlari gibi halihazirda ajan-
damizda olan, yil icinde cesitli toplantilar, paneller, egitimler ile ele alacagdimiz
ve Uzerinde calisacagimiz konulardan bir kismi dergimizin sayfalarinda...

Kurumsal ydonetimde iyi uygulamalari destekleyen teknolojileri de dikkatinize
getirmek istiyoruz, Merkezi Kayit Kurulusu’nun Kap Mobil uygulamasindan
Elektronik Yonetim Kurulu sistemine kadar pek cok yeniligi bu anlamda MKK
Genel MUdurt Sayin Murat Turgut’'un agzindan okuyabileceksiniz.

TKYD’nin ajandasi yine kurumsal yonetimin glncel konularindan da esin-
lenmeye devam ediyor. Degisimi ydnetmeyi sirketlerimiz icin kolaylastiracak
“kurumsal ceviklik” gibi kavramlardan uygulamalarimizi iyilestirecek mevzu-
at ipuclarina ve iliskili taraf islemlere kadar cesitli basliklar dederli konuklarin
agzindan dergimizde.

Xll. Kurumsal Yonetim Zirvesi'ni “Degisim-Denge-Deger” temasi ile 21 Subat
2019 tarihinde Sabanci Center’da duUzenleyecegiz. Temamizdan da anlaya-
caginiz Uzere kurumsal yonetim icin ilham merkezi olmaya devam ediyoruz.
Birbirinden degerli konusmacilarimizi adirlayacagdimiz programimizin ger-
ceklesmesine destek veren tim sponsorlarimiza tesekkUr ediyorum.

Dergimizi keyifle okuyacagdinizi Umit ediyorum.

Hedeflerimize, sizlerin katki ve katilimlari olmadan erisemeyecegimizi biliyor,
her zaman yanimizda hissettigimiz godnulll desteginiz icin tesekkir ediyo-
rum.

TKYD ile kurumsal ydnetimin gindemini yakalamaya devam edelim.

En derin sevgi ve saygilarimla...
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+ "SERMAYE KAYBI VE BORCA BATIKLIGIN PAY SAHIPLERINE
ETKILERI" PANELI DUZENLENDI

* ACIK ACIKILE STK'LARDA KURUMSAL YONETIM BILGILENDIRME
TOPLANTISI DUZENLENDI

+ TKYD OLARAK TURKIYE SERMAYE PIYASALARI
KONGRESINDEYDIK

« TKYD &EGIAD iZMIR i$ DUNYASI ILE BIRARAYA GELDI

+ GUNDEM TOPLANTISI: "ZOR DONEMLERDE YONETIM KURULU
KOMITELERININ ROL VE SORUMLULUKLAR!"

* PAYDASLARIMIZA ZIYARETLER

+ TKYD VIDEO SERISI

+ TKYD, YEDITEPE UNIVERSITESI ISLETME BOLUMU OGRENCILERI
ILE BIR ARAYA GELDI

+ TKYD BASKANI ALI PANDIR KONUSMACI OLDUGU ING BANK
ETKINLIGINDE KURUMSAL YONETIMI ANLATTI

+ TKYD EGITIMLERI DEVAM EDIYOR

TURKIYE’DEN

+ KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORLAMASI KONUSUNDA ILKE
KARARI YAYINLANDI

+ 2018 YILINDA HALKA ACIK SIRKETLERDE KADIN YONETIM
KURULU UYESI ORANI ARTTI

13

DUNYADAN

+ OECD ISLETMELERDE CINSIYET ESITLIGI KONFERANS|
+ DUZENLEME VE JEOPOLITIK DEGISIMLER CAGINDA
YONETIM FORUMU

MAKALE / PROF. DR. CAGLAR MANAVGAT

16

* BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI SECIM VE GOREV KRITERLERI
Sermaye Piyasasi Calisma Grubumuzun Urettidi iceriklerden biri olan bagimsiz yéonetim
kurulu Gyelerinin secim ve gorev kriterlerine iliskin yaziyi calisma grubu adina Prof. Dr. Caglar
Manavgat kaleme aldi.

DR. MUZAFFER EROGLU 20
. SiRKETLEF\’ HUKUKU ACISINDAN CALISANLARA SAGLANAN
HISSELER

Calisanlara saglanan hisse paylarinin faydalari, sirketlere sagladigi avantajlar, hisse paylarinin
verilmesi konularini Dr. Muzaffer Eroglu sirketler hukuku acisindan kaleme aldi.

ROPORTAJ / DR. MURAT TURGUT 24

+ “E-YKS ILE, TURKIYE'NIN ICINDE BULUNDUGU BILGI TOPLUMUNA
DONUSUM SURECININ BIR PARCASI OLARAK, SIRKETLERIMIZIN
YONETIM KURULU TOPLANTILARININ ELEKTRONIK ORTAMDA
GUVENLI BIR SEKILDE YAPILABILMESI VE TUM SURECLERIN EN AZ
MALIYETLE SUNULMASI AMACLANMISTIR”

Merkezi Kayit Kurulusu, Borsa istanbul ve Takasbank ile birlikte sermaye
piyasalarimiza énemli katkilar saglayan Borsa Istanbul grubunun bir tyesi. Merkezi
Kayit Kurulusu Genel Madurt ve Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Murat Turgut ile yeni
calismalarini dinlemek Gzere bir araya geldik.
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LEVENT SONMEZ 30
YONETICI SORUMLULUK SIGORTASI

Ulkemizde son vyillarda ézellikle Avrupa Birligi muktesebati ile uyum sirecinin sonucunda
kanunlarimizda yapilan degisikliklere paralel olarak yonetici sorumluluk sigortalarina duyulan
ilgi artti. Konuyu Anadolu Sigorta Genel Mudurt Levent Sénmez yazisinda bizlere aktariyor.

MAKALE / DR. HALE ORUC 32

+ SERMAYE PIYASASI KURULU DUZENLEMELERI CERCEVESINDE

KURUMSAL YONETIM RAPORLAMA ESASLARI

10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayill SPK Bulteninde SPKnin 10.012019 Tarih ve 2/49 sayili Karari ile
kurumsal yonetim uyum raporlamasinin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden gonalla
ilkelere uyum durumunu raporlamak amaciyla Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve mevcut
kurumsal yénetim uygulamalari hakkinda bilgi vermek Gzere Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (KYBF)
sablonlari kullanilarak yapilmasina karar verildi. Sermaye Piyasasi Kurulu Ortakliklar Finansmani Dairesi
inceleme ve izin Grubu Baskani Dr. Hale Orug’'un konu ile ilgili stireci anlatan ve Kurumsal Yénetim
Dergisi icin kaleme aldigi yazisini aktariyoruz.

MAKALE / DR. CUNEYT SEZGIN 3 6

« KURUMSAL YONETIM CERCEVESINDE AGILE DONUSUM

Is dinyasi gunumizde tarihte hicbir zaman gértlmedigi dlctde yodun ve hizli bir degisim gegirmekte.
Agile metodoloji de degisime ayak uydurmayi basarabilen sirketlerin is ve Urtin gelistirme streclerinde
en ¢ok tercih ettigi yontemlerden biri olarak karsimiza ¢ikiyor.

Dr. Cuneyt Sezgin Kurumsal Yonetim ve Agile metodoloji arasindaki iliskiye degdindigi yazisini
dergimizin bu sayisl i¢in kaleme aldi.

MAKALE / DR. HATICE KARA 4 O

+ SERMAYE PIYASASI MEVZUATINDA ILISKILI TARAF
ISLEMLERINE BIR BAKIS

Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore iliskili taraf islemleri konusunu Dr. Hatice Kara dergimizin bu
sayisinda ele aliyor.

MAKALE / siNEM CANTURK 44

* FINANS SIRKETLERINE 10 AKSIYON TAVSIYESI

Sirketlerin riskleri daha etkin yonetmek icin zaman ve kaynaklarini nasil kullanacaklarina ve bu
amacla nasil yatirm yapacaklarina daha kolay karar vermelerini saglayan “Mevzuata Iliskin 10
Kilit Zorluk” konusunda KPMG Turkiye Finansal Hizmetler Sektér Lideri Sinem Canturk’Gn
yazisini sizlerle paylasiyoruz.

BIST KURUMSAL YONETIM ENDEKSI 46
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"'SERMAYE KAYBI VE BORCA
BATIKLIGIN PAY SAHIPLERINE
ETKILERI” PANELI DUZENLEND]
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TKYD Sermaye Piyasasi Calisma
Grubu'muzun hazirladigr "Sermaye
Kaybi ve Borca Batikligin Pay Sahip-
lerine Etkileri" Paneli 13 Aralik 2018
tarininde Tofas ev sahipliginde du-
zenlendi. TKYD Baskani Ali Pandir'in
acilis konusmasi sonrasi dlizenlenen

panelin moderatdril Is Yatinm Yati-
rimct lliskileri Mudara Ozan Altan;
konusmacilari, Is Faktoring A.S. Ge-
nel Mudurt Ali Erdal Aral, KPMG
Turkiye Ortagl Orhan Akova, Tofas
Finansal Planlama ve Kontrol Direk-
tord Dogu Ozden, TKYD Akademik

Kurul ve Sermaye Piyasasi Calisma
Grubu Uyesi, Bilkent Universitesi
Hukuk Fakultesi Uyesi Prof. Dr. Cag-
lar Manavgat ve Umit Yayla Avukat-
Ik BUrosu Yénetici Ortagr ve TKYD
Yonetim Kurulu Uyesi Av. Umit Yayla
oldu.

ACIK ACIK ILE STK'LARDA KURUMSAL YONETIM
BILGILENDIRME TOPLANTISI DUZENLENDI

TKYD tarafindan, Acik Acik STK'larina
6zel olarak hazirlanan "STK'larda Ku-
rumsal Yonetim ve Seffaflik” konulu bil-
gilendirme toplantisi KOBIRATE ve Ar-
guden Yonetisim Akademisi isbirilginde
4 Aralik 2018 tarihinde Herglner Bilgen
Ozeke ofisinde dizenlendi. TKYD Genel

Sekreteri BetlUl Aygensu ve Arglden
Yonetisim  Akademisi  Direktdrt  Ayin
GezgUc'Un yaptig acilis konusmalarinin
ardindan Kobirate Genel Mudurt Bur-
han Tastan "STK'larda Kurumsal Yone-
tim ve Seffaflik” konulu bir sunum yapti.
Sunumlarin ardindan DarUssafaka Ce-

miyeti Genel Sekreteri Senem Basyurt,
Toplum Gondlltleri Vakfi Genel Mudurd
Murat Citilgult ve Turkiye Egitim Gonul-
lUleri Vakfi Genel MUdurtl Sait Tosyall,
Burhan Tastan moderasyonunda tecru-
be paylasiminda bulundular.
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TKYD OLARAK TURKIYE
SERMAYE PIYASALARI
KONGRESINDEYDIK

apt il v —

13-14 Kasim 2018 tarihlerinde Wy- lu panelimizde cok &zel konuklari- SUtas Grubu Yonetim Kurulu Uye-

ndham Grand istanbul Otel'de du- mizla ydnetim kurullart konusunu si Duygu Yilmaz, Deloitte Turkiye
zenlenen Turkiye Sermaye Piyasalari glndeme tasidik. TKYD Baskani Ali Genel MUdurt Humphry Hatton ve
Kongresi'nin ikinci gundnde TKYD Pandir'in moderatdriigunde dizen- TKYD Yonetim Kurulu Uyesi-Bosch

olarak yer aldik. Yogun katihm ile lenen panelin konusmacilari; TKYD Fren Sistemleri Bagimsiz Yonetim
dlzenlenen “Dedisen DUnyaya Ayak Uyesi ve Bilkent Universitesi Hukuk Kurulu Uyesi Av. imit Yayla oldu.
Uyduran Yoénetim Kurullar” konu- Profesdrt Prof. Dr. Caglar Manavgat,

TKYD&EGIAD IZMIR IS |
DUNYASI ILE BIRARAYA GELDI

Sirketlerin etkin bir sekilde yonetiimelerinde ve miraslarinin ge-
lecege aktarilmasinda kilit rol oynayan yénetim kurullarinin ge-
lisimine katkida bulunmayi amaclayan TKYD, “Yonetim Kurul-
larinda Son Trendler-Degisen Dlnyaya Ayak Uyduran Yonetim
Kurullar” adiyla bir toplanti diizenledi. EGIAD ev sahipliginde
5 Kasim 2018 tarihinde duzenlenen toplantida konusan TKYD
Baskani Ali Pandir, dinyanin icinde oldugu degisim sUrecin-
de isletmelerin is yapmaya devam edebilmesi icin kurumsal
acidan dayanikli olmak zorunda olduklarini dile getirdi. Pandir,
“Biliyoruz ki yonetim kurullart sirket dayanikliigl ve degisime
ayak uydurmak icin en temel organ” diye konustu.

EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Aydin Bugra liter'in da acilis
konusmasi yaptigr etkinlikte, kUresel capta ydnetim kurullarin-
da yasanan gelismeler ve bu alandaki adaptasyon calismalari
ele alindi. Etkinlik kapsaminda dtzenlenen ve Stratejico Ku-
rucu Ortadr Selim Oktar'in moderatorligund Ustlendigi “De-
gisen Dunyaya Ayak Uyduran Yonetim Kurullar” paneline ise
Koc Universitesi Isletme Enstitlst Yonetici Direktor( ve Ku-
rumsal Yonetim Forumu Yoneticisi Nida Bektas, CMS Jant Sa-
nayi CEO’su Unal Kocaman ve Global Tower Genel Mdurd
Nihat Narin katild.

TKYD | KIS 2019 | 7



TKYD, BORSA
ISTANBUL'A NEZAKET
ZIYARETINDE BULUNDU

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi
Baskani Ali Pandir ve Genel Sekreteri
Betul Aygensu Borsa istanbul Bas-
kani Sayin Prof. Dr. Erisah Arican ve
Borsa istanbul Genel Mudurt Sayin
Murat Cetinkaya'ya 19 Aralik 2018 ta-
rininde nezaket ziyaretlerinde bulun-
du. Toplantida dernegimizin calisma-
lari ve kurumsal yonetim konusunda
gorus alisverisinde bulunuldu.

"Zor Do&nemlerde Yénetim Kurulu
Komitelerinin Rol ve Sorumluluk-
lar’” konulu GUndem Toplantisi Yo-
netim Kurulu Calisma Grubu'nun
daveti ile 31 Ekim 2018 tarihinde
Hergliner Bilgen Ozeke Avukat-
ik Ortakhgr ofisinde duzenlendi.
TKYD Uyelerinin katilimina acik
olarak  duzenlenen  toplantida,
komitelerin rol ve sorumlulukla-
ri, yonetim kurulu toplantilarinda
komitelerin gindemde yer almasi,
yonetim kurulu Gyelerinin yaklasim
ve yukumlultkleri, ydnetim kurulla-
ri olusumunda dikkat edilmesi ge-
rekenler, komite Uyelerinin gorev
almasinda dikkat edilmesi gere-
kenler, komitelerin etkin calismasi
ve sirkete katkisi, zor dénemlerde
komitelerin gdrev ve yukUumlulUk-
leri konulari kapsamli olarak ele
alindi. Konusmacilar, konular cer-
cevesinde tecrubelerini katilimcilar
ile interaktif bir ortamda paylasti.

8 | TKYD | KIS 2019



TKYD, MERKEZI KAYIT KURULUSU'NA NEZAKET ZIYARETINDE BULUNDU

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi
Baskani Ali Pandir, Baskan Yardimci-
s Ilhami Koc ve Genel Sekreteri Be-
tul Aygensu Merkezi Kayit Kurulusu

Genel Mudurt Dr. Murat Turgut'a 7
Kasim 2018 tarihinde nezaket ziya-
retlerinde bulundu. Toplantida der-
nedimizin faaliyetleri ve kurumsal

yonetim konusunda gorus alisveri-
sinde bulunuldu.

YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI ILE BIR ARAYA GELDIK

TKYD olarak 5 Aralik 2018 tarihinde
Yonetim Kurulunda Kadin Dernedi
yoneticileri ile bir araya geldik. Yo-
netim Kurulunda Kadin Dernegdi Yo-

netim Kurulu Uyesi Ozlem Cinemre
ve dernedin Genel Sekreteri Selen
Okay Akcali ile Yonetim Kurulu Bas-
kanimiz Ali Pandir ve yonetim kurulu

Gyelerimiz katildigl gérismede olasi
isbirligi alanlari degerlendirildi.

TKYD | KIS 2019 | 9
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Turkiye Kurumsal Yonetim Derne-
gi olarak, kurumsal yénetim konu-
sunda uygulamalarin yayginlastiril-
masl amaciyla hazirladigimiz video
serilerinin  son ikisinde "Nesiller
Arasi Gecis” konusunu glUndeme
aldik. Galatasaray Universitesi ile-
tisim Fakultesi is birliginde hazirla-
digimiz, TKYD Baskani Ali Pandir’in
moderasyonunu yaptidr videolar-
da Inoksan Satis Pazarlama Genel
MUdurd Esra Altay Batkin ve Lila
Group Genel Muduru Alp OFucu
kiymetli deneyimlerini aktardi. llgili
videolara internet sitemiz, youtube
kanalimiz ve sosyal medya hesap-
larimizdan ulasmak mumkudn.

TKYD, YEDITEPE UNIVERSITESI ISLETME BOLUMU
OGRENCILERI'ILE BIR ARAYA GELDI

TKYD olarak Universitelere konuk Dogrusoy, 20 Aralik 2018 tarihin- ce” dersinde “Kurumsal Yonetimin
olmaya ve kurumsal ydnetimi an- de Yeditepe Universitesi Iktisadi DUnyada Gelisimi ve Turkiye'de
latmaya devam ediyoruz. TKYD ve Idari Bilimler Fakultesi Isletme Kurumsal Yonetimin Geldigi Nokta
Yonetim  Kurulu  Uyesi Mustafa BolumU’'nde “Corporate Governan- ve Uygulamalar”i anlatti.
teal el
fofs: Tk '
— ey Tinelm & =
== T Hanadanl 1’;.-.(.1."\':_-| 2007 I‘}UI{EM-'\ Qam\&.F’_ }' y
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NG BANK NESILDEN NESILE
AKADEMISI ACILIS ETKINLIGINDE
KURUMSAL YONETIMI ANLATTIK

ING Bank Nesil-
den Nesile Yo-
netim Akademi-
si'nin 5. Yil acilis
etkinligi 25 Ekim
2018  tarihinde
ING Bank Genel
Muduarlukte du-
zenlendi. TKYD
Baskani Ali Pan-
dir etkinlikte
"Aile  Sirketleri
Gelecege Nasll
Hazirlanmali?”
konulu bir ko-
nusma vyapti, ko-
nuyu  kurumsal
yonetim pers-
pektifinden kati-
limcilara aktardi.

TKYD EGITIMLERI DEVAM EDIYOR

YONETIM KURULU UYELIGI IHTISAS PROGRAMI

Yonetim Kurulu Uyeligi ihtisas Programi
8-9 Subat 2019 tarihlerinde Point Otel'de
duzenlendi. Programin konusmacilari
TKYD Baskani Ali Pandir, Egon Zehnder
Danismanlik, Genel Mudur ve Yoneti-
ci Ortagl Murat Yesildere, Management
Center Turkiye Grup CEQO’su Tanyer Son-
mezer, StratejiCo. Kurucu Ortak, TKYD
Yonetim Kurulu Uyesi Selim Oktar, Her-
guner Bilgen Ozeke Avukatlik Ortakhid
Ortak, TKYD Yo&netim Kurulu Uyesi Av.
Kayra Ucer ve Marsh Risk Danismanligi
Turkiye, Orta Dogu ve Kuzey Afrika Bol-
ge Yoneticisi Hande Bilgisu oldu. Prog-
ramda; yonetim kurulunun yapisi ve yo-
netim kurulu Uyelerinin konumu, yénetim
kurulu secim kriteleri-oryantasyon ve
yonetim kurulu Uyelerine saglanan Ucret
ve yan haklar, dodru yonetim modelleri
ve takim olma bilinci, ydnetim kurulunda
sirket stratejisinin olusturulmasi ve be-
nimsenmesi, yonetim kurulu Gyelerinin
hukuki gorev ve sorumluluklar, risk yo-
netimi konulari kapsamli olarak ele alindl

TKYD | KIS 2019 [ 1
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"KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU" EGITIMLERI

Egitim 30 Ocak 2019 tarihinde SPL
Genel Merkez'de SPL&TKYD is bir-
liginde duzenlendi. 22 Ocak 2019
tarihinde duUzenlenen ilk progra-
ma olusan yogun ilgi Uzerine ikinci
kez dlzenlenen egitimde Av. Umit
Yayla, SPK'nin 10.01.2019 tarihli
karar ve 2/49 sayili ilke karari uya-
rinca hazirlanacak Kurumsal Yo6-
netim Uyum Raporu ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu konusunda
katilimcilari detaylari olarak bilgi-
lendirdi. Karsilastirmali olarak ra-
por icerikleri ve yontemleri Uzerin-
den gecildi.

.........

"E-GENEL KURUL SURECLERI: MEVZUAT, IYI UYGULAMALAR, SIK
YAPILAN HATALAR" EGITIMI "

Egitim 23 Ocak 2019 tarihinde In-
tercontinental Otel'de duzenlendi.
Genel Kurul ve E-Genel Kurul esas-
lari, yakumlultkleri, streclere iliskin
ornekler ve tavsiyeler Herguner Bil-
gen Ozeke Avukatlik Ortaklhigr Or-
tagr Av. Mustafa Mert Oduzllgen
ve Av. Candan Cirnaz Dekesoglu
tarafindan katilimcilara aktarilir-
ken Merkezi Kayit Kurulusu Hukuk
Hizmetleri Direktort Ozgur Bulbul
uygulamalari anlatim ile katilimcilar
bilgilendirdi. Migros Yatirimci Iliski-
leri Grup Mudurt Dr. Affan Nomak
sirket ici uygulama &rnedi olarak
tecrubelerini aktardi.

TKYD&TAIDER AILE ANAYASASI EGITIMI

TKYD & TAIDER ortak etkinligi
"Aile Anayasasl Egitimi" 6 Ara-
lik 2018 tarihinde Intercontinental
Otel'de duzenlendi. Egitimde; Na-
ciye Kurtulus Sime "basarili bir aile
anayasasl nasil olusturulur ve aile
anayasasl ornekleri” konusunda
katilimcilarr bilgilendirdi. Av. Vefa
Resat Moral ise "aile anayasasinin
sirketler hukukuna yansimalari” ko-
nusunda bilgilendirmede bulundu.
Egitim son bdliminde inci Holding
Yonetim Kurulu Uyesi Ece Elbirlik
Urkmez ve Levent Kimya Hissedar!
Atil Peksen, aile sirketlerinden tec-
rGbelerini, TKYD Yo&netim Kurulu
Uyesi Mustafa Dogrusoy moderas-
yonunda katilimcilar ile paylasti.
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Uyum

SPK’nin 10.01.2019 Tarih ve 2/49
sayill Karari ile 11-171 sayili Ku-
rumsal Yonetim Teblidi uyarin-
ca vyapllan Kurumsal

Raporlamasinin

Platformu Uzerinden Kurumsal

KURUMSAL YONET
RAPORLAMASI KO

Yonetim
KAP

Haberler | Turkiye'den

M UYUM
USUNDA

_ANDI

Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilmasi-
na karar verilmistir. Sablonlara ve SPK tarafindan ya-
pilan aciklamaya http:/www.spk.gov.tr/Duyuru/Gos-
ter/20190111/0 adresinden ulasabilirsiniz.

2018 YILINDA HALKA ACIK
SIRKETLERDE KADIN YONETIM
KURULU UYESI ORANI ARTT

Sabanci  Universitesi Kurumsal Y-
netim Forumu tarafindan 6.s1 du-
zenlenen Turkiye Kadin Direktorler
Konferansli, 27 Kasim 2018, Sali gunu
“Yonetim Kurullarinda ve Iste Dénu-
sim” basligiyla Zorlu PSM'de gercek-
lesti. Turkiye'de Yonetim Kurullarinda
Kadin 2018 Raporu’nun sunulacadi
konferansta, “Kadinlarla Gulclendiril-
mis Yonetim Kurulu” odulleri sahip-

lerini buldu. Dogus Otomotiv, Ford
Otomotiv Tat Gida, TAV Havalimanlari
Holding ve Tekfen Holding, 6dul alan
kurumlar oldu.

Rapor sonuclarina goére; Kadin ybdne-
tim kurulu Gyesi orani 2017 yilindaki
dUsUsten sonra tekrar iyilesmeye bas-
layarak %15,2'ye yUkseldi. 2018 yilinda
yoénetim  kurullarinin tamami  erkek-
lerden olusan sirketlerin orani ilk defa

%40’'In altina dustl. 2012'den itibaren
kadin Gyeler arasinda sirketin hakim
pay sahibi ailelerin Uyeleri giderek
azalirken profesyonel kadin orani artti.
Cam tavani kirarak ydnetim kurulla-
rina secilen 230 kadin BIST sirketleri
yonetim kurulu Uyeliklerinin %8,3'0UNU
olusturdu.

8

: Garanti

Kale

r

hvalimanlari

YapiKredi
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OeCD

.
] v/

Haberler | DUnyadan

SLETMELERDE CINSIYET

ESITLIGI KONFERANSI

Konferans 7 Mart 2019 tarihinde Paris’te OECD’nin konferans merkezinde

diizenlenecek

Toplumsal cinsiyet esitligini, ekonomik
kalkinma, kapsayicilik ve sosyo-eko-
nomik katihmin guclu itici glcl olarak
desteklemeye kararl olan OECD vyilhk
konferansinda, farkl politika yakla-
simlarini ve uygulama araclarini goéz
onunde bulundurarak, &zel sektor-
deki cinsiyet farklarinin nasil kapati-

lacagina odaklanmak amaciyla kamu
ve kurumsal dinyadan uzmanlardan,
akademisyenlerden ve paydaslardan
olusan Ust duzey karar vericileri bir
araya getirecek. Konferansin detayli
programina www.oecd.org adresin-
den ulasabilirsiniz.

DUZENLEME VE JEOPOLITIK DEGISIMLER
CAGINDA YONETIM FORUMU

Insead tarafindan 25-26 Subat 2019
tarihlerinde Singapur'da dlzenlene-
cek Forum akademisyenler, ybnetim
kurulu yoneticileri ve Ust diuzey yo-

B

neticileri bir araya getirecek. Forum;
gelisen dlzenleyici ve jeopolitik dedi-
simlerden kaynaklanan zorluklari ele
alacak, kurullarin riskleri ve firsatlari

naslil ydonlendirecegdi ve dngbdrebilecedi
konusunda bir tartisma ve bilgi pay-
lasma platformu saglayacak.

14 | TKYD | KIS 2019



Tarkiye
Kurumsal
Ydnetim
Dernegi

XII. Kurumsal Yonetim Zirvesi’nin
duzenlenmesinde bize destek olan
degerli sponsorlarimiza
tesekkUr ederiz.

Q) sl sleorta. MIGROS
=~ ™, UNSPED

C|M ( UGM ) GUMRUK

- «. 7 MUSAVIRLIGI

OBANCI



TKYD

Prof. Dr. Caglar

Manavgat

Bilkent Universitesi )
Hukuk Fakultesi Ogretim Uyesi

BAGIMSIZ YONETIM
KURULU UYELERI
SECIM VE GOREV
KRITERLERI

Sermaye Piyasas: Calisma Grubumuzun iirettigi iceriklerden biri olan bagimsiz yonetim

keurulu viyelerinin secim ve gorev kriterlerine iliskin yaziyr ¢alisma grubu adima Prof. Dr.
Caglar Manavgat kaleme aldh.

Sermaye Piyasasi Calisma grubu, her
ay duzenli olarak yaptigi toplantilar-
da, kurumsal ydnetime iliskin olarak
hem uluslararasi gelismeleri hem de
Turkiye'ye 6zel gelisme ve sorunlari
tartismakta ve cozim Onerileri Uret-
mektedir. Calisma Grubu'nun 2018
yill icinde yaptigi calismalardan biri-
si de kurumsal ydnetimin en 6nem-
li yap! taslarindan birisini olusturan
badimsiz yonetim kurulu Uyelerinin
nitelikleri, bagimsizlik dlcttleri ve se-
cim sUrecine iliskindir.

1. LIYAKAT VE DENEYIM
ODAKLI NITELIKLER
BELIRLENMESI

Bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri-
nin, kendilerinden beklenen islevle-
ri yerine getirebilmesi icin dncelikle
bu islevlere uygun niteliklere sahip
olmalari gerekir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun  (SPK/Kurul)  Kurumsal
Yonetim llkeleri (KYD) 4.3.6da, ba-
gmsizligin  tespitinde dort temel
olctt belirlenmistir: Hakim sermaye-
darla iliskinin bulunmamasi, Uyeligin
gerektirdigi egitim, bilgi ve deneyi-
me sahip olunmasi; badimsizlik icin
o6ngodrulen sUre ve sayl esiklerinin
asilmamasli. Ayrica birinci grup or-
takliklar bakimindan 4.3.7'de, secim
sUrecinde Kurul'un degerlendirme
yapmas! kosulu getirilmistir.

Bagimsiz ydnetim kurulu Gyelerinin
salt seklen bagimsizlik dlcUtlerini ta-
simasi yeterli degildir. Gerekli bilgi ve
egitim donanimi, mesleki deneyim
olmadan, bagimsiz ydnetim kurulu
Gyesinin, mevzuat ve ana sdzlesmey-

le kendisine yUklenen gbrevleri yeri-
ne getirmesi mUimkudn degildir. Diger
yandan liyakat ve deneyim, gorev ali-
nan ortakligin 6zelliklerinden soyut-
lanarak, her ortakliga uygun tek for-
mulle belirlenemez. Ortakhgin él¢edi,
isletme konusu, faaliyet gosterdigi
alanlar, kendine 6zgU degerlendirme-
leri gerekli kilar. Nitekim G20/OECD
ilkeleri’nde de y&netim kurulu Uye
profilinin taniminin, ortakhgin ézellik-
lerine uygun bilgi, yetenek, deneyim
OlcUlerine gore, yonetim kurulu tara-
findan yapilmasi éngortlmustar. Ol-
cllerin ortaklik bazinda somutlastiril-
masi, yonetim kuruluna, bu kosullari
haiz olmayan kisilerin Gye secilmesini
Onleyecedi gibi, disaridan mudahale-
leri de gUclestirecektir. Ayrica Avrupa
Birligi duzeyinde de “EC Commissi-
on Recommendation of 15 February
2005 on the Role of non-executive
or Supervisory Directors of Listed
Companies and on the Committees
of the (Supervisory) Board” da yo-
netim kurulunun, ortakhdin yapisina,
niteliklerine uygun yonetici profilini
belirlemesi 6ngdralmustar.

2. ORTAKLIGA OZGU
OLARAK BELIRLENEN
NITELIKLERIN KAMUYA
DUYURULMASI

Ortakhgin kendi o6zelliklerine uygun
badimsiz ydnetim kurulu Uyesi pro-
filinin GclncU kisilerce bilinebilmesi
icin ortakliga 6zgu déJrenim, deneyim
ve yetenek olcUtleri kamuya aciklan-
malidir. Buna bagh olarak adaylarin

ortaklik ici degerlendirilmesinde de
onceden kamuya aciklanmis bu 6l-
clUtler nesnel bir degerlendirme sU-
reci izlenmesine hizmet edecektir.
Aday godsterme komitesinin, sekli ba-
gimsizhk dlcutlerinin yani sira, nesnel
olarak belirlenerek kamuya aciklan-
mis liyakat ve deneyim ozelliklerini
degerlendirerek ydnetim kuruluna
raporlamasi, ortakhgin yapisina, dzel-
liklerine uygun bagimsiz yonetim ku-
rulu Gyelerinin secilebilmesini sagla-
yacaktir.

Bagimsiz ydnetim kurulu Gyelerinin,
go6rev alabilmek icin, teknik bilgi du-
zeyini yUkseltmek amaciyla, serma-
ye piyasasl mevzuatina iliskin temel
egitim almalari, 6nemli nitelikte islem,
iliskili taraf islemleri gibi teknik konu-
larda kendilerinden beklenen incele-
me ve gdzetim islevlerini yerine geti-
rebilmelerine olanak taniyacaktir.

Bagimsiz
yonetim kurulu
iiyelerinin salt
seklen bagimsizlik
olgiitlerini tasimas: yeterli degildir.
Gerekli bilgi ve egitim donanims,
mesleki deneyim olmadan,
bagimsiz yonetim kurulu viyesinin,
mevzguat ve ana sozlesmeyle
kendisine yiiklenen
gorevleri yerine

getirmesi miimbkiin

degildir.
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3. SECIMIN YAPILACAGI
GENEL KURUL
ONCESINDE PAY
SAHIPLERININ
BILGILENDIRILMESI

Bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri-
nin amaca uygun olarak belirlen-
mesi konusunda, liyakata ve de-
neyime dayall nitelikler aranmasi,
aday gosterme sUrecinde nesnel
kosullara uygunlugun arastiriima-
si kadar, Uyelerin secilecedi genel
kurul toplantisinda pay sahipleri-
nin yeterli sekilde bilgilendirilmis
olmasi da édnem tasir. G20/OECD
KYI II.C.4’de bagimsiz olanlar da-
hil tum yoénetim kurulu Gyelerinin
seciminde, pay sahiplerinin genel
kurul oncesinde bilgilendirilme-
sine yonelik olcutler belirlenmis-
tir. Burada amac, pay sahiplerinin
fayda-maliyet degerlendirmesini
yapabilmesini saglamaktir. Adayin
niteligi, ortakliga ayirabilecegdi/
gecmiste ayirdigr zaman, bunun
karsiliginda ortakhigin katlanaca-
g1 maliyetin birlikte degerlendi-
rilerek karar verilmesi hedeflenir.
SPK’'nin KYi'de, pay sahiplerinin,
yonetim kurulu Uye seciminde bi-
lincli olarak karar vermesine hiz-
met edecek genel kurul &ncesi
bilgilendirme mekanizmalarinin
gelistirilmesi, G20/OECD ilkelerine
uyumlu bir yapinin olusturulmasini
saglayacaktir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Secim Gorev ve Kriterler

4. BAGIMSIZLIK OLCUTU
OLARAK AZAMI GOREV
SURESI ESIG]

Bagdimsizligi etkileyen etkenler ko-
nusunda Uzerinde en cok tartisilan
konulardan birisi, bagimsiz ydnetim
kurulu Uyesi olarak yurutulebilecek
gobrevin sUre siniridir. Bir acidan
bakildiginda, sUre siniri éngdrme-
mek ya da cok uzun sUre sinirlari
getirmek, bagimsiz yénetim kurulu
ayesinin, ortakhigin hakim ortak-
lariyla, diger yoneticileriyle olan
iliskilerinin, nesnel karar vermesini
6nleyecek derecede glclenmesine
yol acabilir. Diger yandan gérev sU-
resi esigini dustk tutmak, bagdimsiz
yonetim kurulu Gyesinin, ortakligin
karar alma sUrecine yeterince katki
verememesine, Uyelerin sik sik de-
gismesi nedeniyle kurumsal yapi-
nin olusturulmasinin gtclesmesine
neden olabilir.

4.4.2017 tarihinde  yayimlanan
OECD Corporate Governance Fa-
ctbook 2017°de, 35 OECD Ulkesinin
de dahil oldugu 47 ulke mevzua-
t1 Uzerinden yapilan incelemede;
OECD Ulkelerinin genelinde, ba-
gimsizhk olcutd olarak benimse-
nen gorev suresi esigi 12 ila 15 yil
arasinda degismektedir. Turkiye
bu sUreyi 5-7 yil olarak kabul eden,
boylece bagimsizligin sona ermesi-
ne yol acan en kisa gorev sUresini
benimseyen Ulkeler arasinda yer al-
maktadir.

Bagimsizlgin
korunmasinda,
etik ve profesyonel
ozellikler birincil
onem tagir. Salt gorev siiresi esigi,
bagimsizlhigin tayininde dikkate
alimabilecek bir nokta olmakla
beraber, belirleyici bir etkiye
sahip degildir. Ancak bu konuda
verilecek karar, ortakligin karar
alma siiveci izerinde de etkili
oldugundan,
goreceli onemi
artmaktadur.

Bagimsizligin korunmasinda, etik
ve profesyonel &zellikler birincil
dbnem tasir. Salt gdrev slresi esi-
gi, bagimsizligin tayininde dikkate
alinabilecek bir nokta olmakla be-
raber, belirleyici bir etkiye sahip
degildir. Ancak bu konuda veri-
lecek karar, ortakligin karar alma
sUreci Uzerinde de etkili oldugun-
dan, goreceli bnemi artmaktadir.
Gbreve yeni baslayan bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinin tam an-
lamiyla ortakligi anlamasi, isleyise
uyum saglamasi Uc doért vili bula-
bilmektedir. Bu durumda, alti yil-
ik gdrev sUresi esigi bagimsizhgi
korumaya calisirken bagimsiz Gye-
lerin etkin sekilde gbrev yapma-
larina engel olmaktadir. Ozellikle
bUyUk, kurumsal ortakliklarda Ust
dlzey ydneticilerin uzun sureler-
le hizmette bulunabildigi dikka-
te alindiginda, bagimsizlik &l¢cutu
olarak goérev sUresi esiginin yUk-
seltilmesi, badgimsiz ydnetim ku-
rulu Uyelerinin daha etkin bicimde
karar sUrecine katilabilmelerine
olanak taniyacaktir.

5. BAGIMSIZLIK OLCUTU
OLARAK AZAMI
BAGIMSIZ YONETIM
KURULU UYELIGI SAY|
SINIRI

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesinin,
nesnel ve uzmanliga dayall degerlen-
dirmelerle ortakhgin karar sUrecine
katilabilmesi, bu gdérevine yeterli za-
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man aylirabilmesine baghdir. SPK'nin
KYi 4.3.6.5'de, bagimsiz ydnetim ku-
rulu Gyelerinin, bu sifatla, ayni grup
icinde Uc¢ ve toplamda bes borsa or-
takliginda goérev alabilmesine olanak
taninmistir. Diger yandan ayni ilke’nin
(f) bendinde de badimsiz ydnetim
kurulu Gyesinin ortakligin islerine ye-
terli zaman ayirabiliyor olmasi aran-
mistir. Bdylece borsa ortakliklarinda
bagimsiz Gye sifatini haiz olmadan
Ustlenilecek ydonetim gdrevleriyle, di-
ger ortakliklarda Ustlenilebilecek yo-
netim gorevlerine niteliksel bir sinir
getirilmistir.

SPK’nin KYI'de badimsiz ydnetim
kurulu Uyelerine, sadece bagimsiz
yonetim kurulu Gyeligi gbrevi icin si-
nirlama getirilmesi tartismaya aciktir.
Amac bu Uyelerin, islevlerini yerine
getirmelerine elverisli zamana sahip
olmalarini saglamaksa, sayisal gorev
sinirinin, tim yonetim gorevleri dik-
kate alinarak ongorilmesi gerekir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Secim Gorev ve Kriterleri

Ancak bu baglamda grup ortaklik-
larinda alinacak yonetimsel godrevler
bUtunltk icinde degerlendirilmelidir.
Zira bagimsiz ydnetim kurulu UGye-
lerinin, ayni sermaye grubu icindeki
ortakliklarda alacaklari y&netimsel
gorevler, konsolide bazda daha faz-
la katkl saglayacaktir. Bu nedenle
KYI'de ongdrilen, ayni grup ortaklik-
larinda en fazla U¢ badimsiz yonetim
kurulu Gyeligi gdrevi Ustlenilebilmesi-
ne iliskin sinirlandirmanin kaldiriimasi
odnerilebilir.

6. BAGIMSIZ YONETIM
KURULU UYES]
SECIMININ ORTAKLIK
ICl KARAR SURECINDE
KESINLESTIRILMESI

OECD Corporate Governance Fa-
ctbook 2017°de, 35 OECD ulkesinin
de dahil oldugu 47 Ulke arasinda,
bagimsiz ydnetim kurulu Uye se-
ciminde, adaylarin, aday go&ster-

me komitesinin goruslyle birlikte
SPK onayina sunulmasi seklindeki
yontem tek 6rnek olarak gosteril-
mektedir. Bagimsiz yénetim kuru-
lu Gyelerinin nitelikleri mevzuatta
belirlendikten sonra, aday listesinin
dUzenleyici otorite gérlusine su-
nulmasi, ortaklik i¢ci demokrasi ku-
rallarina uygun didsmemektedir. Yu-
karida vyapilan degerlendirmeler
cercevesinde bagimsizlik olcutle-
rinin, ortakliga 6zgl ve nesnel bi-
cimde belirlenerek kamuya acik-
lanmasi, pay sahiplerinin, genel
kurul 6éncesinde yeterli bilgiyle do-
natilarak secim yapmalarina firsat
verilmesi, bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerinin seciminde etkinlik sagd-
layacaktir. Bunun disinda bir kamu
otoritesi onayinin, secim sUrecine
olumlu bir katkisi olmayacagdi gibi,
sdz konusu onay, kamu otoritesini
de gereksiz yere sorumluluk altina
sokacaktir.

- N
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Dr. Muzaffer Eroglu
Kocaeli Universitesi
Hukuk Fakultesi Ogretim Uyesi

SIRKETLER HUKUKU
ACISINDAN CALISANLARA
SAGLANAN HISSELER

Caliganlara saglanan hisse paylarinin faydalars, sirketlere sagladigr avantajlar, hisse

paylarimin verilmesi konularini Dr. Muzaffer Eroglu sirketler hukuku acisindan
kaleme alds.

GIRIS

Anonim sirketlerde calisanlarin
performansi sirketin  belirledigi
hedeflere ulasilmasinda &nemli
bir unsurdur. Bu nedenle de sir-
ket calisanlarinin  motivasyonunu
artirmak amacliyla basta ABD ol-
mak Uzere cesitli Ulkeler calisanla-
rini sirkette pay sahibi yapmak icin
planlar uygulamaktadirlar. Boyle-
likle calisanlarin calisma istekleri-
nin, sirkete bagliliklarinin ve sirke-
tin karlihiginin ve performansinin
artacagina inanilmaktadir. Calisan-
lara hisse saglanmasi durumunda
bazi Ulkeler sirketleri ve calisanlari
cesitli vergi avantajlarindan yarar-
landirmaktadir.

Calisanlara hisse saglanmasinin
hem sirket hem de calisan acisin-
dan &dnemli faydalari vardir. Sirket
acisindan en belirgin faydasi, sirket
hissedari calisanlarin sirketin ama-
cina ulasmasinda menfaati olacagi
icin, calisanin motivasyonu ve et-
kinligini artirici etkiye sahip olma-
sidir. Ayrica sirketin calisana Ucret
yverine hisse vererek elinde kalan
sermayesini yatirima harcama im-
kani dogacaktir. Bdylece sirketin
giderleri azalacak ve sirket elinden
para citkmadan sirkete kalifiye ca-
lisanlari cekebilecektir. Hisse plan-
lari, &zellikle sermaye ihtiyaci olan
start-up sirketlerin  kurulus asa-
masinda kalifiye calisan cekmesini
saglar. Hisse planlarinin calisanlar
acisindan en 6énemli faydasi ise sir-
ketin basariya ulasmasi durumun-
da Ucretler ile kiyaslaninca cok

daha buyuk ekonomik faydalar
elde etme imkanidir. Hisse sahibi
calisanlar sirket basariya ulasinca
sabit geliri olan calisanlara goére
cok daha yUksek fayda saglarlar.
Ornegin; Google, Microsoft, Face-
book, WhatsApp gibi sirketlerin
calisanlari kurulus asamasinda his-
se planina dahil olduklarr icin sir-
ketin basariya ulasmasindan sonra
milyoner olmuslardir.

Calisanlara hisse verilmesi bazi
riskler barindirmaktadir. Hisse-
darlarin dagilmasi sirkette mevcut
kontrol vyapisini etkileyebilecek
ve dagitilmis pay sahipligi yapisi
ile birlikte karar almak zorlasabi-
lecektir. Calisanlar acisindan ise
sirketin beklenen basariyl sagla-
yamamas! durumunda gelir elde
edememe ihtimalleri dogdacaktir.
Bunun vyaninda o6zellikle sirketin
halka acilmamasi ve klcUk kalmasi
durumunda hisseleri elden cikar-
mak zor olacadi icin calisanlar aci-
sindan beklenen ekonomik fayda
saglanamayabilecektir. Bu nedenle
de calisanlar hisse yerine para ve
benzeri menfaatleri tercih edebilir.
Calisanlara saglanacak hisse pay-
larinin beklenen faydalarin en yUk-
sek seviyede saglanmasi ve riskle-
rin minimize edilmesi icin mevcut
mevzuat gdz dnlne alinarak iyi bir
plan olusturulmasi gereklidir. Bu
makalede bundan sonraki kisimda
sirketler hukuku acisindan hisse
edindirme planlari ¢ asamaya ay-
rilarak incelenecektir.

1. CALISANLARA
SAGLANACAK
HISSE PLANININ
TASARLANMASI
ASAMASI

ilk ®&nce su hususu belirtmekte
fayda vardir ki sirket calisanlari
sirkette kendi istekleri ile her za-
man pay sahibi olabilirler. Bunun
yaninda sirket bir plan cercevesin-
de calisanlarinin hisse sahibi olma-
sini saglayabilir. Sirket tarafindan
bir plan dahilinde calisanlara hisse
saglanmasi dusunuluyor ise sirke-
tin ulasmay! dusunddgu hedefe
uygun bir plan olusturmasi gere-
kecektir. Sirket hisse edindirme
plani calisanlar ile yapilmis olan
is sOzlesmesinde yer verebilecedi
gibi sirketteki mevcut calisanlari-
na hisse edindirme planinin sunul-
mas! ve c¢alisan tarafindan kabul
edilmesi sonucunda da uygulaya-

Calisanlara
saglanacak
hisse paylarinin
beklenen
Jaydalarin en yiiksek seviyede
saglanmasi ve risklerin minimize
edilmesi igin mevcut mevzuat goz
oniine alimarak
iyi bir plan
olusturulmast

gereklidir.
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bilir. Plan hangi asamada uygula-
nirsa uygulansin sirket ile calisan
arasinda bir hukuki iliski kurulmus
olacaktir. Sirket hisse verme yuU-
kimuU altina girerken, calisan his-
se verilmesini talep etme hakkina
kavusacaktir. Turkiye'de ise hisse
edindirme planlari genelde Ulkede
faaliyet gdsteren cok uluslu sirket-
lerin global politikalari kapsaminda
uygulama alani bulmaktadir’.

ister ise girerken kararlastiriimis
olsun isterse sonradan calisanin
kabull ile olusmus olsun calisana
saglanacak hisselere iliskin plan
oldukca farkli sekillerde tasarlana-
bilecektir. Hisse edindirme planla-
rinin tasariminda c¢ok fazla kistas
yver almakta olup sirket kendi bek-
lentisine ve isciler ile arasindaki
sdzlesmeye gbdre planin kosullarini
belirlemelidir?. Calisanlara sadlana-
cak hisse planlarinda ilk dnce hangi
calisanlarin kapsama dahil edile-
cedi belirlenmelidir. Plana tum ca-
lisanlar dahil edilecegi gibi sadece
yonetim kadrosundaki calisanlar da

Sirketler Hukuku Acisindan Calisanlara Saglanan Hisse Paylari

dahil edilebilir. Yine sirkette belirli
sUre calismis olma gibi kosullar ge-
tirilebilir. Daha sonrasinda hisselere
iliskin temel nitelendirmeler yapil-
malidir. Hangi hisselerin, hangi sayi
ve oranda calisanlara verilecedinin
belirlenmesi gerekir. Burada hisse
sayisi belirlenebilecegdi gibi hissenin
gercek degerine gbre opsiyonlar
da belirlenebilir. Yine hisse dagitim
zamani dénem arz etmektedir. Sir-
ket ise baslama aninda veya belirli
calisma suresi sonunda dagitim ya-
pabilecedini éngdrulebilir. Yine his-
se edindirme planinin uygulanmasi
icin sirketin kontrolUnun el degistir-
mesi veya halka acilmasi durumlari-
nin da kosul olarak belirlenmesi sdz
konusu olabilir. Son olarak hisseden
kaynakli haklarin kullanima iliskin
sinirlamalar var ise bunlar acik ve
net olarak belirlenmelidir. Orne-
Jin, hisseyi belirli stre elde tutma
yukumu gibi sinirlandirmalar hisse
edindirme planinda acikca belirtil-
melidir.

Hisse plani olarak adlandirilan bu

sirketlerin  calisanlarina
(purchase plans) ya da

kurguda
indirimli
bedelsiz olarak dogrudan hisse ve-
rebildikleri gibi, énceden belirlen-
mis bir fiyat Uzerinden satin alma
hakki (option plans) da sagladikla-
rini goérmekteyiz. Turk sirketlerinde

ozellikle  yonetim kadrolarindaki
yverel ve yabanci calisanlara Ucret
paketlerinin bir parcasi olarak su-
nulan en populer planlar su sekilde
siralanmistirs.

* Hisse Senedi Satin Alma Plan-
lari  (Employee Stock Purchase
Plans): Calisanlarin sirket hisselerini
dogrudan satin aldiklari ve bedelini
genellikle belirli bir iskonto ile Uc-
retlerinden kesinti suretiyle édedik-
leri planlardir.

* Hisse Senedi Tesvik Planlari
(Phantom Shares, Stock Bonuses):
Sirketin belirli bir zaman araligi icin
koydugu performans hedeflerinin
gerceklestirilmesine bagdlh olarak
verilen performans édullendirmesi-
dir.

* Hisse Senedi Opsiyon Planlari

T Bu konuda érnek olarak Siemens verilebilir. Habere gére diinyada Siemens sirketinde ¢alisanlarinin toplaminin %80’ sirkette hisse sahibidir. http:/www.
hurriyet.com.tr/teknoloji/siemensten-calisanlarina-400-milyon-avroluk-hisse-40836183
2 Bu konuda Forbes dergisinde ¢ikan bir yazi kisa ve net olarak nelere dikkat edilmesi gerektigini aciklamaktadir. https:/www.forbes.com/sites/
allbusiness/2016/02/27/how-employee-stock-options-work-in-startup-companies/#356978d46633
3 Oyku Gunduz, Calisanlara Saglanan Hisse Planlari ve Vergilendiriimesi, https:/www.wverginet.net/dtt/1/calisan-hisse-vergi.aspx
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(Stock Option Plans): Sirketin cali-
sanlarina, belirli bir bekleme sUresi
sonunda secim hakkinin verilmis
oldugu tarih gelince d6nceden be-
lirlenen fiyat Uzerinden satin almak
hakkl taniyan ya da hisseleri be-
delsiz olarak devreden plandir. Bu
planda satin alma hakkini kullan-
mak calisanin tasarrufuna birakil-
mistir. Boylelikle piyasa kosullarinin
hakki kullanmak icin elverisli olma-
digr durumlarda, calisan hisseleri
almak zorunda kalmayacaktir.

* Kisith Hisse Birimleri (Restri-

cted Stock Units): Onceden be-
lirlenmis sartlarin  gerceklesmesi
sonucunda calisana performansin
odullendirilmesine yénelik sunulan
ve bekleme ddnemi icinde transfer
edilemeyen planlardir.
Goruldugu  gibi hisse edindirme
planlari kapsaminda sirketin cali-
sanlara acikladigl plan uyarinca ko-
sullar gerceklestigi durumda sirket
hisse edindirme yukiumu altina gi-
recektir.

2. CALISANLARA
HISSELERIN VERILMESI

ASAMAS]
Hisse planlari ¢cevresinde kosullarin
olusmasi durumunda calisanlara

hisse verilmesi sirketin bir yukim-
[alugudar. Bunun icgin sirketin elinde
calisanlara verebilecegi hisselerin
olmasi veya elinde mevcut hisse ol-
mamasl! halinde ise yeni hisse ¢ika-
rilmasi gerekir. Sonrasinda hissele-
rin sirketler hukuku kurallari dikkate
alinarak mulkiyetinin ¢calisanlara ge-
cirilmesi gerekir. Calisanlara verile-
cek hissenin ne sekilde ¢ikarilacagi
ve mulkiyetinin gecirilecegi asama-
sinda dikkat edilmesi gereken hu-
suslar Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve
Sermaye Piyasasi Kanunu (SerPK)
mevzuatl uyarinca aciklanacaktir.

Sirketin calisanlara hisse verebilme-
siicin sirketin atacagi ilk adim ser-
maye artirm yolu ile yeni paylarin
olusturulmasidir. Bu durumda sirket
TTK m. 456 vd. uyarinca sermaye
artirrmi yoluna gidilerek sirket yeni
paylar cikaracak ve bu paylari ¢ali-
sanlara hisse edindirme planina uy-
gun sekilde dagitacaktir. Sermaye
artirnmi TTK'daki ve sirket ana s6z-
lesmesindeki hUkUmler uyarinca ya-

pilacaktir. Burada bedelli ve bedel-
siz sermaye artirimi yapilabilir veya
kayitl sermaye sistemine gecilmis
ise yonetim kurulu karari ile serma-
ye artirimi yodntemleri kullanilabilir.
Diger taraftan TTK calisanlara his-
se verilmesi planlarinin isletilmesine
iliskin bazi kolayliklar saglamistir.

* Sirket TTK m. 463 uyarinca
sarta bagl (calisanlara dagditilmasi
sartl) sermaye artirmi yontemi ile
artinm yapabilir. Bu 6zellikle cali-
sanlarin plan dahilinde hisse alimina
katilimlarinda opsiyonlarinin olma-
lari halinde sirketin yUukumlIulagunu
yerine getirmesini kolaylastiracak-

Hisse edindirme
planlarinin
tasaruminda
¢ok fazla
kistas yer almakta olup sirket
kendi beklentisine ve isciler
ile arasindaki vaatlere gore
kosullar: belirlemelidir.
Calisanlara saglanacak hisse
planlarinda ilk once hangi
calisanlarm kapsama dahil
edilecegi belirlenmelidir.
Plana tiim calisanlar dahil
edilecegi gibi sadece yonetim
kadrosundaki
calisanlar da
dabil edilebilir.

tir. Boylece sermaye alim hakki kul-
lanildigl anda ve &lcude artirilacagdi
icin ihtiyac disinda sermaye artirimi
yapillmamis olacaktir.

* TTK'da saglanan diger dnemli
bir kolaylik ise pay sahiplerinin rtg-
han haklarinin kisitlanmasina iliskin-
dir. TTK m. 461/2 geregdi pay sahip-
lerinin kanuni rd¢chan hakki ancak
hakli nedenlerin varhgl halinde si-
nirlandirilabilir. TTK m. 461/2'de bu
hakli sebepler dérnek olarak sayilmis
olup, bunlardan birisi de iscilerin
sirkete katilmalaridir. Bu hukmun
isletilmesi yoluyla yeni cikarilacak
paylari mevcut pay sahiplerine ver-
me yukimuu dogmadigi icin sirket

calisanlara karsi olan yukimuanut ra-
hatlikla yerine getirebilecektir.

* TTK'da saglanan diger bir ko-
laylik ise hisse planlarinin sirketin
paylarinin calisanlarca satin alin-
mas! hususunu iceriyor olmasi du-
rumunda, sirketin calisanlarina pay
alabilmeleri icin finansal yardimda
bulunabilmesi imkaninin saglanmis
olmasidir. TTK m. 380 geregi sirke-
tin paylarinin iktisap edilmesi ama-
ciyla finansal yardimda bulunma
vasagina istisna getirilmis ve sirket
calisanlarina sirketin hissesini edi-
nebilmeleri icin finansal yardimda
bulunulabilecegdi dtzenlenmistir.
Calisanlara saglanacak hisse payla-
riicin sirketin her zaman yeni pay
cikarmasi gerekmeyebilir. Nitekim
halka kapali sirketlerde TTK m. 379
ve alt mevzuatina uymak kaydi ile
halka acik sirketler ise SerPK m. 22
ve alt mevzuatina uymak kaydi ile
sirket kendi paylarini belirli oranla
sinirli kalmak kaydi ile iktisap ede-
bilecektir. Bu durumda sirket elinde
bulunan veya sonradan iktisap ede-
cegi paylar calisanlara karsi hisse
edindirme yukumlultklerini yerine
getirmek amaci ile kullanabilir.
Hisse edindirme plani uyarinca
sirket tarafindan calisanlara hisse
devir yukumlultklerinin yerine ge-
tirilmesi ile birlikte calisanlar TTK
anlaminda pay sahipligi ve azinlk
haklarindan vyararlanacaklardir. Bu
durumda saglanan hissenin sinifina
gore o siniftaki tum haklarr diger
pay sahipleriile ayni kosullarda kul-
lanma haklarina sahip olacaklardir.

3. HISSE EDINDIRME
SONRASI HUKUKI
DURUM

Calisanlara hisse edindirilmesi hem
sirket hem de calisanlar agisindan
sonuclar doguracaktir. Sirketle ilgi-
li olabilecek 6Gnemli husus halka ka-
pall sirketlerin halka ac¢ik statUstUne
gecerek sermaye piyasasli mevzua-
tina tabi olmasi acisindan olacaktir.
Nitekim SerPK m. 16 uyarinca pay
sahibi sayisi bes yUzU asan ano-
nim ortakliklarin paylari halka arz
olunmus savyilir. Bu durumda pay
oranlarina bakilmaksizin pay sahi-
bi sayisi bes yuzu asmis sirketler
halka acik sirket olacaklardir. Halka
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aciklik statUstnun kazanilmasi ile
birlikte sirketler SerPK’ya tabi ola-
caklardir. Ayni maddenin ikinci fik-
rasi Sermaye Piyasasi Kurulu'na bu
sirketler acisindan sirketin paylari-
nin borsada islem gdrmesi veyahut
halka acik ortaklik statUstnden ci-
karilmasina iliskin karar verme yet-
kisi vermistir.

Hisse planlari sonucunda hisse sa-
hibi olan calisanlar TTK ve SerPK
anlaminda pay sahipligi statlstnu
kazanacaklardir. Bu durumda cali-
sanlar pay sahibi olmak ile birlikte
artik sirkette diger pay sahipleri ile
esit haklara sahip olacaklardir. Cali-
sanlar sahip olduklari payin sinifina
ve imtiyaz durumuna gdre olusan
durum gdz dnlne alinmak kosulu
ile mevzuattan ve sirket ana sdzles-
mesinden kaynakll tium pay sahip-
ligi haklarini  kullanabileceklerdir.
Bu haklara 6rnek verecek olursak
bireysel pay sahipligi haklarindan
kaynakli olarak genel kurula kati-
labilecek, oy kullanabilecek, genel
kurulda so6z alabilecektir. Ayrica
sirketin kar dagitmasi durumunda
kar payl elde edecektir. Yine diger
pay sahipleri ile birlikte hareket
ederek kanunda ve ana sdzlesme-

Sirketler Hukuku Acisindan Calisanlara Saglanan Hisse Paylari

de belirtilen azinlik oranlarina ula-
silmasi durumunda genel kurulu
toplantiya cagirma, 6zel denetim
isteme gibi azinlik haklarindan da
faydalanabileceklerdir.

Turk hukukunda iscilerin sirketin
yonetimine katilmasina iliskin zo-
runlu bir hUktm yoktur. Fakat hisse
planlari uyarinca iscilere dagitilan
paylara yonetimde temsil hakki
taninabilir. Bunun icin ana sozles-
mede paylarin siniflara boéllinerek
iscilere dagitilan siniftaki paylara
yonetim kuruluna aday gosterme
hakkinin verilmesi yontemi uygula-
nabilir. Ayrica TTK m. 360 uyarinca
belirli gruplarin yénetim kurulun-
da temsil edilmesi mumkundur.
Bu durumda sirket ana sozlesme-
si uyarinca paylar siniflara ayrilmis
olmasa bile ana sbdzlesmede vyer
alacak bir hiktm ile calisanlara yo-
netimde temsil hakki taninabilir.
TTK ve SerPK uyarinca genel pren-
sip olarak anonim sirketlerde ve
halka acik anonim sirketlerde pay-
larin devri serbesttir. Alici olmasi
durumunda calisan hisselerini dev-
redebilecektir. Calisana dagitilan
paylarin borsada islem gdren pay-
lar olmasi durumunda bu devir ol-

dukca kolay olacaktir. Calisana ve-
rilen hisselerin devri hisse planlari
uyarinca yasaklanmis olsa bile bu
sinir sadece taraflar arasinda hu-
kim doguracaktir. Fakat TTK uya-
rinca devir sinirlari ancak TTK m.
391 vd. hukUmler uyarinca doga-
caktir. Bu durumda c¢alisanlar kural
olarak ister calistiklari stre boyun-
ca ister sirketten ayrildiktan sonra
hisselerini devredebilirler.

SONUC
Calisanlara saglanacak hisse pay-
larina iliskin  planlar Turkiye'de

hentz yeterince kullaniimamakta-
dir. Calisanlara hisse verilmesine
iliskin plan uygulanmasi halinde
TTK ve SerPK hukumleri dikkate
alinarak surec isletilmelidir. Sirket-
ler hukukuna iliskin mevzuatin ya-
ninda, sermaye piyasasl hukuku,
muhasebe hukuku, vergi hukuku,
is hukuku ve borclar hukukundan
kaynakli dtzenlemeler de oldukca
obnem arz etmektedir. Bu nedenle
planlarin, hedefine ulasmasi icin,
ilk tasarlanmasindan dagitimin son
asamasina kadar sirketin 6zelin-
deki kosullar ve mevcut mevzuat
dikkate alinarak yapilmasi hayati
dneme sahiptir.
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“e-YKS ile, Tiirkiye'nin icinde bulundugu bilgi toplumuna déniisiim siirecinin

bir parcasi olarak, sirketlerimizin yonetim kurulu toplantilarinin elektronik
ortamda giivenli bir sekilde yapilabilmesi ve tiim siireclerin en az maliyetle

sunulmast amaglanmugtir.”

Merkezi Kayit Kurulusu, Borsa Istanbul ve Takasbank ile
birlikte sermaye piyasalarimiza onemli katkilar saglayan
Borsa Istanbul grubunun bir diyesi. Merkezi Kayit Kurulusu
Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu diyesi Dr. Murat Turgut
ile yeni ¢alismalarini dinlemek iizere bir araya geldik.

MKK 2019’a yatirimcilar ig¢in yeni
bir uygulama olan KAP Mobil Uy-
gulamasi ile girdi. KAP’In mobil
versiyonu olan bu uygulamanin ya-
tirnmcilara sundugu faydalar ve ge-
tirdigi imkanlar nelerdir?

Oncelikli olarak, TKYD'yi uzun yillar-
dan beri kurumsal ydonetim alaninda
vaptigl calismalar ve bu konuda ka-
muoyunu bilgilendirme ve bilinclen-
dirme faaliyetleri icin tebrik ediyo-
rum. Ayrica, ulusal ve uluslararasi en
iyi uygulamalar ile gtncel gelismele-
rin yer aldigr Kurumsal Yonetim Der-
gisi'nin finansal piyasalar ve akade-
mik hayata yaptigi katkilari da takdir
ediyorum.

Bildiginiz Gzere, kamuyu aydinlatma-
nin temel amaclardan biri, bildirimle-
rin mumkun oldugunca genis kitlele-
re, es anh ve seri bir sekilde, dusuk
maliyetle dagitiminin  saglanmasi.
GUnUmUuzde en yaygin kullanim alani
olan mobil cihazlar Uzerinden bilgi-
lendirme saglanmasi artik bir gerek-
lilik halini aldi. Bu dogrultuda KAP’In
mobil uygulamasini gelistirirek uygu-

lamaya alindik. Mobil uygulamamizin,
KAP'In ulasacagd kitleyi artiracagini,
KAP haberlerine erisimi ve kullani-
mini kolaylastiracagini ve yatirimci
gUveninin artirilmasini  destekleyici
etkisi olacagini dustnUyoruz.

Mobil uygulama ile getirdigimiz yeni-
likleri kisaca aktarmak istiyorum;

Vv Tum  bildirimler izlenebildigi
gibi, «Sayfa Ozellestirme» 6zelligi
ile kullanicilar tarafindan belirlenmis
sirketlerden gelen bildirimler izlene-
bilmekte olup, sadece bu sirketlere
iliskin bildirimlerin yer aldigi bir sayfa
olusturulabilmekte.

vV Gelen bildirimler arasindan “Fi-
nansal Rapor” bildirimlerine tek bir
dokunusla ulasilabilmekte.

V ilgi ceken ve sonradan tekrar
okunmak istenen bildirimlerin sak-
lanmasi imkani bulunmakta.

V Giinlik bildirimler yaninda «Ara-
ma» ozelligi ile gecmiste génderilen
bildirimlere de sirket/tarih ve bildirim
tipi (6zel durum aciklamasi, finansal
rapor vs.) bazinda kolayca ulasilabil-
mekte.

V' Bildirimler WhatsApp, e-ma-
il, sms olarak ve Facebook, Twitter
gibi sosyal medya sitelerinde payla-
silabilmekte, ayrica not olarak ya da
takvime kaydedilebilmekte.
MKK’da, elektronik genel kurullarin
ardindan elektronik ortamda yo6-
netim kurullarini da miimkiin kilan
bir sistem gelistirildi. Bu yapinin
sirketlere getirdigi kolayliklar ve
sundugu faydalar bize aktarabilir
misiniz?
Gelisen teknolojilerin kurumsal ha-
yata entegrasyonu yonetim kurulu
toplantilarina da yansidi, zaman ve
maliyet tasarrufu yaninda yonetici-
lerin bilgiye erisimini de kolaylastiran
sistemler bir gereklilik olarak ortaya
ciktl. “e-YKS: Elektronik Yonetim Ku-
rulu Sistemi” ydnetim kurulu toplan-
tilarinin elektronik ortamda hukuken
gecerli olarak yapilabilecegi bir bili-
sim sistemi. e-YKS ile yonetim kurulu
Uyeleri, dUnyanin neresinde olursa
olsun zaman ve mekandan bagdimsiz
olarak yonetim kurulu toplantilarina
hukuken gecerli olarak katilabilecek
olup, yonetim kurulu kararlari anlik
olarak alinip e-YKS den imzalanabi-
lecek. e-YKS ile ydnetim kurulu top-
lantilarinin elektronik ortamda yapi-
labilmesi, géruntuld ve sesli katilim,
gbrus ve oneride bulunma, oy kul-
lanabilme, kararlarin gUvenli bir or-
tamda elektronik olarak imzalanmasi
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ve tum sUreclerin en az maliyetle su-
nulmasini amacladik.

e-YKS, ydnetim kurulu Gyelerinin sa-
dece toplanti aninda goruslerini ile-
tip, oylarini elektronik ortamda kul-
lanabildigi bir sistemden &te, isteyen
sirketlerin  yénetim kurulu toplanti
sUrecinin ve islemlerinin tumunun
tek bir merkezden yapilabilmesine
imkan veren dinamik ve &zgUn bir
bilisim sistemi olarak dizayn edildi.
isteyen sirketler elektronik ortam-
da toplanti yapmaksizin sadece y6-
netim kurulu kararlarinin elektronik
olarak imzalanmasi sUrecini de tercih
edebilecek. Boylelikle sirketlerde ive-
di olarak karar alma gerekliligi ortaya
ciktigr durumlarda e-YKS de kararlar
anlik olarak alinabileceginden, fizik-
sel gucluklerin asilmasi veya firsat-
larin yakalanmasinda sirketlerimize
ilave hiz kazandirarak karhhklarin art-
masi mumkun olabilecek.

e-YKS sirketlerin kendi sistemlerinde
barindirilacak olup, sisteme sadece
glvenli elektronik imza ile girilebile-
cek, sistemde tum bilgi ve belgeler
sifreli olarak yer alacak.

e-YKS ile e-GKS uygulamasinda ol-
dugu gibi Ulkemizdeki sinir dtesi oy
kullanma onundeki tum engellerin
kaldirilmis olmasi, Ulkemizin kurum-
sal yonetim kalitesinin artmasina,
kurumsal yonetim duzeyimizin yuk-
selmesine ve yabanci yatirimlarin Gl-
kemize yonelmesine dnemli katkilar
saglayacak.

MKK’nin uluslararasi ¢alismalarin-
dan bahseder misiniz? Hangi liriin-
lerinizi uluslararasi pazarlara hazir-
hiyorsunuz?

MKK olarak, sermaye piyasalarinda
14. yilimiza girmis bulunuyoruz. Bu
kisa sUrede U¢ asamall bir programi
hayata gecirdik. Operasyonel faali-
yete gectigimiz 2005 Kasim ayindan
2011 yilina kadar en énemli amacimiz
ana faaliyet konumuz olan menkul
kiymet saklama ve buna bagh faali-
yetleri uluslararasi standartlarda ve
dUsUk maliyetlerle sermaye piyasa-
larindaki paydaslarimiza sunmakti. O
zamanki hedefimiz, MKK'yI dinyanin
en iyi 10 merkezi saklama kurulusu
icerisinde konumlandirmakti. 2011-
2015 dbneminde ise ana faaliyetimi-
zin yani sira katma degerli Grdnler ile
hem sermaye piyasalarina hem de

Mobil uygulama-
mizin, KAPin
ulasacag: kitleyi
artiracagini, KAP
haberlerine erisimi ve kullan:-
mint kolaylastiracagini ve yati-
remet giiveninin artirilmasinz
destekleyici
etkisi olacagini

diisiiniiyoruz.

farkli sektdrlere hizmet vermeyi gin-
dem maddemiz yaptik. Bu dénemde
tamamen kendi IT kaynaklarimiz ile
Urettigimiz e-YONET, e-GKS, e-Sir-
ket, e-FTS vyaziimlarinin yani sira
e-URUN ve e-VERI projelerimiz 2013
yviinda AR-GE lisansi almamizi sagla-
di. Bu projelerimizin énemli bir kismi
ulusal ve uluslararasi yarismalarda
aduller aldi ve/veya TUBITAK tara-
findan desteklendi. 2015 yilinda son-
raki dénemde ise hem katma degerli
arin gamimizi genisletmek (KAP,
e-VEDO, e-YKS vb.) hem de mev-
cut drdnlerimizi yurtdisi piyasalara
acmak amaciyla yodun bir tanitim
faaliyetine basladik. Merkez saklama
kuruluslar birliklerinin dUzenledikleri
etkinliklerde Grtnlerimizi taniticr su-
numlar gerceklestirdik. Bélgesel bir-
liklerle Gyelik iliskisine girerek, erisim
agimizi genislettik. Bu c¢alismalarin
sonucunda, yurt ici ve yurt disinda
pek ¢cok 6dul ile basarisi taglandirilan
e-GKS, Kurulusumuzun yurt disi fi-
nansal piyasalarda tanitimi yapilarak
pazarlanmasina baslanan ilk yazilim
olup, 2015 vili ile birlikte e-GKS’nin
uluslararasi piyasalara satisina ve
kullanimina yoénelik U¢ dnemli anlas-
ma imzaladik.

e-GKS’'nin  gelismis ve gelismekte
olan 17 Ulkeye satis ve pazarlanmasi
maksadiyla dlinyanin buyuk tekno-
loji sirketlerinden biri olan NASDAQ
OMX’le 07.06.2015 tarihinde anlas-
ma imzalandi. Afrika sermaye piya-
salarinin modernizasyonu amaciyla
kurulmus olan “Africlear Global Kon-
sorsiyumu” ile 26.02.2016 tarihinde
ikinci anlasmamiz yapildi. Bu anlas-
ma, e-GKS'nin Afrika Ulkelerindeki
borsalarda islem godren sirketler ile
genel kurullarini elektronik ortamda

duzenlemek isteyen diger sirketler
tarafindan kullanilmasina imkan sag-
ladi. 2017 yilinda ise e-GKS'nin yurt
disi piyasalara satisi konusunda yeni
bir gelisme yasandi. Endonezya Mer-
kezi Saklama Kurulusu (KSEI) tara-
findan genel kurul streclerinin elekt-
ronik ortamda yonetimi, elektronik
oy kullanma ve vekalet verme uygu-
lamalarinin Endonezya sermaye pi-
yasalarina entegrasyonu kapsamin-
da acilan ihale sonucunda e-GKS en
ivi uygulama olarak tercih edilmistir.
KSEI yetkilileri ile hem Endonezya’da
hem Ulkemizde gerceklestirilen top-
lantilar sonucunda projenin tim de-
taylari belirlendi. Endonezya piyasa-
sina 6zgllenen e-GKS uygulamasi
28 Aralik 2018 tarihinde tamamlana-
rak basaril bir sekilde KSEI'nin kulla-
nimt icin teslim edildi. Bu basari, Ku-
rulusumuz icin oldugu kadar Ulkemiz
sermaye piyasalarinin ve milli tekno-
lojimizin ihraci anlaminda dnemli bir
yer teskil ediyor.

Onumuzdeki dénemde e-GKS'nin
yani sira, KAP ve e-VEDO sistemle-
rinin uluslararasi finansal piyasalarda
kullanilmasi konusunda tanitim ve
pazarlama faaliyetlerine agdirlik ver-
meyi planliyoruz.

Kurumsal yoénetim dogru bilginin
zamaninda, seffaf sekilde ilgili pay-
daslara aktarilmasini ve bunun ka-
rar alma siireclerine etki etmesinde
6nemli bir fonksiyonu ifade ediyor.
MKK tarafindan saglanan hizmet-
lerin kurumsal yonetim anlaminda
kurumlara kattigi katma deger ¢ok
biiylik. Kurumsal yonetim gergeve-
sinden gériislerinizi alabilir miyiz?

Kurumsal yonetim, sadece finansal
piyvasalarin dedil, tum ekosistemin
sahiplenmesi gereken bir kavram.
Ulkemizde borsada islem géren sir-
ketlerle sinirli kalmamak Uzere, tUm
thzel kisiliklerin kurumsal ydnetimi
benimsemesi ve uygulamasi son
derece dnem arz ediyor. TKYD gibi
sivil toplum kuruluslart  tarafindan
yvapilan calismalar ve Sermaye Pi-
yvasasl Kurulu'nun ozellikle sermaye
piyasalarinda kurumsal ydnetim uy-
gulamalarini uluslararasi standartlara
tasima ydninde yaptigr dizenleme-
ler bu alanda Ulkemizi ileri noktalara
tasimakta. MKK olarak, biz de katma
degerli GrUnlerimiz ile verilerin sef-
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faf ve analiz edilebilir bir sekilde ve
ayni anda tUum paydaslara ulasabil-
mesi konusunda tum gUcimuz ile
calisiyoruz. KAP, e-YONET, e-GKS,
e-Sirket ve e-YKS uygulamalarimiz
kurumsal ydonetim alanina dokundu-
gumuz Grtnlerimiz. Mevcut durum-
da sadece borsada kote olan sirket-
lerin kullandigl e-GKS uygulamasini,
yvaptigimiz gelistirmeler ile tum tuzel
kisilerin yani sira, odalar, dernekler,
futbol kulUpleri gibi cok Uyeli yapi-
larin toplanti ve genel kurullarinda
kullanilabilir hale getirdik. Kurumsal
yonetim alaninda 2018 vyilinda ta-
mamlanan bir projemizden bahset-
mek istiyorum. Borsa sirketlerinde
kurumsal yoénetim uygulamalarinin
tesvik edilmesi, kamuya ac¢iklanan
kurumsal yénetim uyum raporlarinin
takip ve analizi icin belirli sablonlarla
kamuya aciklanmasi amaciyla SPK
ve Avrupa imar ve Kalkinma Ban-
kasl (EBRD) ile yurttulen “Kurumsal
Yénetim Ilkelerinin Uygulanmasinda
Sermaye Piyasasi Kurulu’na Destek”
konulu bir proje kapsaminda, pay-
lari borsada islem goéren sirketlerin
kurumsal ydénetim uyum raporlama-
larina iliskin KAP sistemimizde ana-
liz edilebilir “Genisletilebilir isletme

Raporlama Dili -XBRL" formatinda
“Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”
ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu”
sablonlari olusturuldu. Yeni uygula-
ma ile borsa sirketlerinin, kurumsal
yonetim duzenlemelerini etkin bi-
cimde uygulamasi ve zorunlu olma-
van ilkelere dair raporlamanin gelis-
tirilmesi yoluyla, kurumsal yénetim
standartlarinin gelistiriimesi amac-
landi. 2019 vyilinda vyaplilacak olan
2018 yilina iliskin raporlamalardan
itibaren yeni sablonlarin kullanimina
baslanacaktir. Yeni uygulama ile pay-
lari islem gdren borsa sirketlerinin
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
durumlari 6l¢ulebilir hale gelecektir.
Bu projenin yani sira, yine paylari
borsada islem gdren ve dis sistem-
lerde farkli veri yapilari ve farkli veri
tabanlarinda tutulan cesitli verile-
rin, analiz edilebilir formatta bir veri
modeliyle, tek bir veri tabaninda tu-
tulmasi konusunda bu yil “Kurum-
sal Yonetisim Veri Tabani Projesi”
baslatmis bulunuyoruz. Bu yeni veri
tabani kullanilarak, Universiteler, aka-
demik arastirma yapan arastirmaci-
lar, dUzenleyici denetleyici kurumlar
gibi kisi ve mercilere katma degerli
raporlama ve analizlere temel teskil

L

Roportaj | MKK Genel Mudurl Dr. Murat Turgut

edecek verilerin saglanmasi amacla-
niyor. Proje kapsaminda, sirketlerin
finansal raporlari, faaliyette bulundu-
Ju sektor bilgisi, yonetim kurulu Uye-
lerinin cinsiyet, yas, meslek, egitim,
adres gibi demografik ve paydas-
[k bilgileri gibi cok cesitli kirihmlar
olusturulabilecek veriler tek bir veri
tabaninda toplanacak olup, verilerin
finansal, cografik, demografik karak-
teristikleri irdelenebilecektir.

2019 yilinda Merkezi Kayit Kuru-
lusu’nun glindeminde planlanmis,
uygulamaya alinacak yeni ¢alisma-
lar var mi? e-MKK Bilgi Portalinda;
e-CAS, e-YONET, e-GENEL KURUL,
e-VERiI kapsaminda yatirmcilara
cesitli hizmetler veriliyor. &niimiiz-
deki yillarda portala yeni hizmetler
eklenmesi yoniinde ¢alismalariniz
var mi?

MKK olarak tum sistem ve platform-
larimizdaki veri varligimizi bUyUtmek
ve bu verilerle sermaye piyasas! ka-
tilimcilarinin yararlanabilecedi katma
degerli Grlnler gelistirmeye yonelik
pek cok proje Uzerine calismakta-
yiz. 30 Kasim 2018 tarihinde hayata
gecirdigimiz e-VEDO Platformu ile
tUrev araclarina iliskin verileri islem
tarafi olan yatirim kuruluslari ve tu-
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zel kisilerden toplamaya basladik.
Buradaki en 6nemli amag, finansal
piyasalarda sistematik riskin azal-
tilmasi olacaktir. Bu verileri diger
piyasa verileriyle birlestirerek, yeni
endeksler Uretmek istiyoruz. Bu
calismalarda buUyUuk veri ve maki-
ne 6grenimi gibi veri analitigindeki
yeni teknolojileri de kullanmayi he-
defliyoruz.

KuUresel finans ve Ulke sermaye pi-
yasas! kurumlari dunyada teknoloji-
nin en guncel ve gelismis &zellikle-
rini kullanan kurumlar. Son vyillarda
ozellikle blokzincir ve dagitik defter
teknolojilerine dayali uygulamalar
finansal kurumlar tarafindan birbiri
ardina hayata gecirilmeye baslan-
mis durumda. Bu teknolojileri ileriki
dénemlerde sermaye piyasalarimiz
icin firsatlar ve yeni is modelleri
olusturulmasina imkan verecek bir
olusum olarak degerlendiriyoruz.
Bu dogrultuda MKK olarak blok-
zincir teknolojisine dayali, fiziki su-
reclerin otomatizasyonu ve dijital
varliklara yonelik hizmetler gelistir-
meye yonelik calismalara 2019 vyili
icerisinde de devam edecegiz. Pilot

U
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Kurumsal yonetim,
sadece finansal
piyasalarin degil,
tiim ekosistemin
sahiplenmesi gereken bir kavram.
Ulkemizde borsada islem goren
sirketlerle sinirly kalmamak
sizere, tiim tiizel kisiliklerin
kurumsal yonetimi benimsemesi
ve uygulamasi
son derece onem

arz ediyor.

proje olarak, dzel sektdr borclanma
araclari, kira sertifikalari ve benzeri
sermaye piyasas! araclarinin halka
arz edilmeksizin satisinda ihracci
kuruluslar ile talep eden nitelikli/
nitelikli olmayan yatirimcilar arasin-
da manuel yUrdtdlen Urdn tanitim
ve talep toplama sUrecinin, Kuru-
lusumuzun isletecegi “blok zincir”
altyapisi ile kurulacak elektronik bir
platform Uzerinden yUrutdlmesi uy-
gulamasini sectik. Bu sayede 6zel

Roportaj | MKK Genel Mudurl Dr. Murat Turgut

sektdr borclanma araclarinin ih-
rac sUrecinin yatirimciyr da kapsar
sekilde uc¢tan uca tum yonleri ile
tamamlanmasi saglanmis olacak.
Uygulamanin hayata gecirilmesi
sonrasinda ayni uygulamanin di-
ger menkul kiymetler ve halka arz
sUreclerini de kapsayacak sekilde
genisletilmesi de mumkun hale ge-
lecek.

Yurt disinda girisimcilerin  yeni
teknoloji ve inovasyon odakll pro-
jelerine kaynak yaratmak Uzere
basvurduklari kitlesel fonlama su-
reclerinin, sermaye piyasalarimizda
da uygulanmasina yoénelik olarak
2017 yilinda SPK'nda duzenleme
yapildi. SPK 6nderliginde; kitle fon-
lamasi dernegi, Takas Istanbul ve
Kurulusumuz tarafindan calismalar
sonucunda, hazirlanan “Paya Daya-
[I Kitlesel Fonlama Tebligi” tasladi
vayinlandi. Kurulusumuz, kitle fon-
lamas! platformlarindaki projelere
yvatirim yapacak kisilerin sisteme
giris, katilim talebi ve limit kontro-
|0 gibi sUreclerin olusturulmasinda
6nemli rol alacak.
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Siber saldirllarda
is yeriniz guvende

Anadolu Sigorta Ticari Siber Glivenlik Paket Policesi'yle isiniz siber tehditlere karsi glivende.
Veri koruma hasari masraflarindan bilgi gtivenligine, gizlilik sorumlulugundan

kar kayiplarina olusabilecek tum zararlar policeniz kapsaminda.

Detayli bilgi anadolusigorta.com.tr'de.
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Anadolu Sigorta
Genel Mudur Yardimcisi

>0
GO

=

Cl
~RUMLU
RTAS

Ulkemizde son yillarda ozellikle Avrupa Birligi miiktesebatr ile uyum siirecinin

sonucunda kanunlarimizda yapilan degisikliklere paralel olarak yonetici sorumluluk
sigortalarima duyulan ilgi artts. Konuyu Anadolu Sigorta Genel Miidiir Yardimcist
Levent Sonmez yazisinda bizlere aktarryor.

ecmisi 19. yuzyill sonlarina

uzanan Yoneticinin Sorumlu-

lugu Sigortalari, °3%da BlayUk
Buhran sonrasinda Lloyd’s piyasa-
sinda hareket kazandi. Yaygin kul-
lanimi ise, diger bircok sorumluluk
sigortasl ve bu sigorta korumalari-
nin temelini teskil eden hukuki so-
rumluluk prensiplerinde oldugu gibi,
1960-1970’li yillarda, sirketler huku-
kuyla yeni prensipler ve uygulama-
larin hayata girmesiyle Amerika Bir-
lesik Devletleri'nde olmustur. 1989’
yillarla  birlikte yoneticilere daha
fazla sorumluluk yUkleyen ve bu so-
rumluluklarin dnemli bir boIUMUNUN
yoneticinin  calstigr sirket tarafin-
dan karsilanmasina olanak saglayan
kanunlarin yayginlik kazanmasiyla,
Avrupa Ulkelerinde de bu policelerin
satisinda artislar yasanmistir.
Ulkemizde son yillarda dzellikle Av-
rupa Birligi muktesebat! ile uyum
sUrecinin sonucunda kanunlarimiz-
da yapilan degisikliklere paralel ola-
rak bu policelere duyulan ilgide de
artislar yasanmaktadir. Yeni yasal
dlzenlemeler, yénetim kurulu Gye-
leri ve yoneticiler icin bircok sorum-
luluk getirmektedir. Seffaflik, adillik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk te-
mel ilkelerine dayanan Turk Ticaret
Kanunu da 6zellikle kurumsal yone-
tim ve profesyonel ydnetim alanin-
da, sirketler ve yoéneticilere bircok
sorumluluk yuklemektedir. TTK'ya
gore, "Yonetim kurulu Gyeleri ve yo-
netimle gdérevli Uclncu Kisiler, gdrev-
lerini tedbirli bir yoneticinin ézeniyle
yverine getirmek ve sirketin menfa-

atlerini durtstluk kurallarina uyarak
gbzetmek yUukumlalugu altindadir.
Bu kapsamda yodneticiler sirket igi
ve disi yonetimsel riskler altinda ye-
rine getirdikleri gorevler nedeniyle
olusan zararlardan sahsi olarak so-
rumlu tutulabilmektedir. Yoneticilere
bu yasal duzenlemeler ile yUklenen
sorumluluklarin ihlali ise tazminat
davasi ve/veya cezai yaptirimla so-
nuclanabilmektedir. Bu konudaki so-
rumluluklara ydnelik davalar da her
gecen gun artmaktadir.

Yeni riskler ile daha cok karsi kar-
siya kalinan gUnUmuUzde, yonetici
sorumluluk sigortalarinin dneminin
bir kat daha arttidi bir gercektir. Bu
sebeple, buglnin yoneticileri icin,
bu sigortaya sahip olmanin dnemi
bUyUktur.

Burada &¢zellikle Uzerinde durulmasi
gereken husus, bu sigortanin, sirke-
tin karsilastigi riskleri degil, yonetim
kurulu Uyelerinin ve yoneticilerin
sirketi yodnetirken karsilastigi riskleri
teminat altina almasidir. Bir yonetici
icin elbette ki, gdrevini tedbirli bir se-
kilde yerine getirmek ve karar almak
esastir. Ancak, aleyhine acilan bir
dava neticesinde, hukmedilen taz-
minati karsilayabilecek bir durumda
olmamasi halinde, konu oldukca ha-
yati bir boyut kazanmaktadir. iste bu
durumda, genis kapsamli bir ydneti-
ci sorumluluk Grtntne sahip olmak
onemli bir hal almaktadir.

Yonetici sorumluluk teminati ile yo-
netim ve denetim kurulu Gyelerinin
ve yobneticilerin godrevlerini yerine
getirirken sebep olduklari kusurlu

eylemler, aldiklari yanlis kararlar ve
ihmallere bagli olarak sebebiyet ver-
dikleri zararlardan dogan yUukimlu-
[Ukler sigortalanir.

Sigortalinin kusuru veya ihmali ne-
deniyle sorumluluklarini tam olarak
yerine getirememesi sonucu zarara
ugrayan Uclncu sahislarin talep et-
tigi tazminatlar da bu sigorta kap-
saminda &denir. Zarara ugrayan ve
tazminat talep eden UclncU sahis-

Yeni riskler ile
daba cok kars:
karswya kalinan
glindimiizde,
yonetici sorumluluk sigortalarinin
oneminin bir kat daba arttigr bir
gercektir. Bu sebeple, bugiiniin
yoneticileri igin,
bu sigortaya sahip
olmanin onemi
biiyiikm'r.
lar, hissedarlar, ortaklar, ilgili resmi
kurumlar, alacaklilar, rakip firmalar,
sigortalinin calistigr sirket veya sir-
ket calisanlari da olabilir. Bu durum-
da, sigortaliya karsi dava acilmis ise
olusan savunma masraflari, sigortall
hakkinda baslatilan sorusturma so-
nucu maruz kalinan masraflar gin-
deme gelir.
Bu konu ile ilgili yasanan &érnekler-
le devam edecek olursak, istihdam

uygulamalari ile ilgili olarak acilan
davalar sonucu sigortalinin 6demek
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zorunda oldugu tazminatlardan da
bahsedebiliriz. Istihdam uygulama-
larinda en c¢ok karsilasilan durum-
lar, haksiz yere isten cikarilma ve is
sdzlesmesinin haksiz feshedilme-
si, is sOzlesmesinin ihlal edilmesi,
haksiz yere ise almama veya terfi
ettirmeme, haksiz yere kariyer im-
kanlarindan mahrum birakma ve
hatall performans dederlendirmeleri
olmaktadir.
Yonetim kurulu Gyeleri ve yodnetici-
ler, yukarida bahsettigimiz hususlar-
da bir tazminata hukmedildiginde,
eger yonetici sorumluluk teminati
bulunmuyorsa, kendi sahsi mal var-
liklarindan 6deme yapmak duru-
munda kalacaklardir. Ayrica ¢deme
yukUmlalugu altinda kalnacak yuk-
sek tazminatlarin disinda avukatlik/
savunma masraflari da ciddi bir pay
tutabilecektir.
Zarara ugrayan ve hak talep eden
Uclncu sahislar ve masraflar asagdi-
dakiler olabilir:

» Hissedarlar, ortaklar

« ilgili resmi kurumlar, devlet

kurumlari

» Alacaklilar

» Rakip firmalar

* MUsteriler

* Sirketin is yaptigi diger firmalar

(tedarikci firmalar)

 Sigortalinin calistigi sirket

» Sirket calisanlari

» Tasfiye memurlari

» Sigortaliya karsi dava aciimis ise
olusan savunma masraflari
Sigortali hakkinda baslatilan
sorusturma sonucu maruz
kalinan masraflar
Sorusturmalar ve tazminat
talepleri disinda olusan diger
kritik olaylar sonucu maruz
kalinan masraflar
Sigortalinin mal varligina rehin
konmasil, haciz, sigortalinin
gbzaltina alinmasi veya baska bir
Ulkeden sinir disi edilmesi sonucu
olusan kovusturma giderleri
Sigortalinin kaciriimasi sonucu
olusan masraflar
Herhangi bir kritik olay
sonucunda sigortalinin itibarinin
zedelenmesi sonucu maruz
kalinan masraflar
« Sigortaliya resmi kurumlar

tarafindan kesilen idari para cezalar

* Maddi hasar ya da bedensel
yaralanma olayina istinaden
sigortalilara karsi acilan davalar
sonucu olusan savunma
masraflari

* Sigortali aleyhine sirketin bir
calisani tarafindan yoneltilen ve
sirketin istihndam uygulamalari ile
ilgili olan talepler

istihdam uygulamalari ile ilgili olarak
manevi tazminat davalari sonucu
sigortalinin 6édemek zorunda oldugu
zararlar ise asagidaki gibi olabilir:

» Haksiz yere isten cikarilma

* [s s&zlesmesinin fesih edilmesi

* |s s&zlesmesinin ihlal edilmesi

« istihdamla ilgili yanlis beyanlar

» Haksiz yere ise almama veya
terfi ettirmeme

* Haksiz yere kariyer
imkanlarindan mahrum birakma

» Haksiz bicimde disiplin islemine
tabi tutma

* Dogru is referansi vermeme;
haksizca mevki vermeme

» Hatall performans
degerlendirmeleri

* Her tUrll cinsel veya isyeri veya
irker veya engellilik haline iliskin
taciz (tacize musait bir calisma
ortamini olusturma iddialari da
dahil olmak Uzere)

* Dogrudan veya dolayli, kasti veya
kasti olmayan yasadisi ayrimcilik

* Yeterli ¢calisan politika ve
prosedurleri saglamama

» Misillemeler (lokavt da dahil olmak
Uzere)

Makale | Yonetici Sorumluluk Sigortasi

* Sigortalinin yasal bakimdan
hakki olmayan kazang¢ veya avantaj
kazanmasl veya sigortalinin herhangi
bir suiistimal veya dolandiricilik
eylemleri dava sonucu netlesinceye
kadar olusan savunma masraflari

Anadolu Sigorta olarak, yoneticiler
icin son derece hayati bir dnem
tasiyan bu Grund, ihtiyaca uygun
sekilde dzellestirilmis, ayri bir ek
olarak sundugumuz gibi Kobi
Paket Policemiz ile beraber belli
limitlerle ve cok uygun primlerle
standart bir paket olarak da
sunuyoruz. Kobi Paket Policesi
icerisinde sunulan teminat,
yoneticinin zararini (Sirketin
yoneticinin zararini tazmin
etmemesinden 6tUrd ydneticinin
zararinin karsilanmasi), sirketin
zararini (Yoneticinin kusurundan
dolayi sirketin tazmin ettigi
Olctde zararlarin karsilanmasi)

ve harici kurulus yéneticisinin
zararini, limitler dahilinde tazmin
etmektedir. Ek olarak, emekli
yoneticiler icin 72 aylik uzatilmis
kesif sUresi ile sirketin yeni bagl
ortakliklari i¢cin hukuka aykiri
istihndam uygulamalari teminatlari
da police kapsaminda yer
almaktadir. Police kapsamindaki
bu teminatlari, alternatifli limitlerle
sunarak, cirolari dogrultusunda
sirketlere kendileri icin en uygun
paketi tercih etmelerini sagliyoruz.
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Dr. Hale Orug¢
Sermaye Piyasasl Kurulu

Ortakliklar Finansmani Dairesi
Inceleme ve |zin Grubu Baskani

SERMAYE PIYASASI KURULU
DUZENLEMELERI CERCEVESINDE
KURUMSAL YONETIM
RAPORLAMA ESASLARI

10.01.2019 taribh ve 2019/2 sayils SPK Biilteni'nde SPKnin 10.01.2019 Tarih ve
2/49 sayily Karar: ile kurumsal yonetim wyum raporlamasinin Kamuyw Aydinlatma
Platformu (KAP) digerinden goniillii ilkelere wyum durumunu raporlamak amacryla
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve meveut kurumsal yonetim wygulamalar:
hakkinda bilgi vermek iizere Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar:
kullanilarak yapilmasina karar verildi. Sermaye Piyasass Kurulu Ortakliklar

Finansmani Dairesi Inceleme ve Izin Grubu Bagkani Dr. Hale Orug'un konu ile ilgili
stiveci anlatan ve Kurumsal Yonetim Dergisi icin kaleme aldig: yazisin: aktariyoruz.

ermaye Piyasasi Kurulu (SPK/
S Kurul) diinyada benimsenmis

ve tavsiye edilen prensipler
ile Ulkemizin kendine 6zgl kosulla-
ri dikkate alinarak basta halka acik
sirketler olmak Uzere, 6zel sektor
ve kamuda faaliyet gdsteren ano-
nim sirketler/kuruluslar tarafindan
uygulanabilecek “Kurumsal VYo-
netim ilkeleri” (KY llkeleri/ilkeler)
setini 2003 yilinda yayinlamistir.
jIkeler Ekonomik Kalkinma ve isbir-
ligi Orgutyu (The Organisation for
Economic Co-operation and Deve-
lopment-OECD) Kurumsal Ybdne-
tim ilkelerinde yapilan degisiklikler
dikkate alinarak Subat 2005'de re-
vize edilmistir.
S6z konusu llkeler ile sirketlerin fa-
aliyetlerini uluslararasi standartlar-
da sUrdurebilmelerine ve bdylece
daha etkin ve seffaf bir ydnetim
anlayisiyla uluslararasi finans kay-
naklarindan daha rahat ve dusuUk
maliyetle faydalanabilmelerine kat-
kida bulunacak bir ydnetim anlayisi
getirilmesi hedeflenmistir.
KY ilkeleri'nde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmamasi istege
bagli birakilmistir. Ancak, builkeler-
de yer alan prensiplerin uygulanip
uygulanmadidina; uygulanmamasi
durumunda gerekceli aciklamaya,
bu prensiplere tam olarak uyulma-
masl nedeniyle ortaya ¢ikan c¢ikar

catismalarina ve gelecekte sirketin
yénetim uygulamalarinda ilkeler-
de yer alan prensipler cercevesin-
de bir degisiklik yapilmasi planinin
olup olmadigina iliskin aciklamaya,
villik faaliyet raporunda yer veril-
mesi ve s&z konusu hususlarin ka-
muya aciklanmasi éngdrulmustir.
ilkelerin uygulanmasini tesvik et-
mek ve bu konuda kamuoyu bilinci
yvaratmak amaciyla kurumsal yo-
netim ilkelerine uyum raporlarinin
(KYUR) formatlari belirlenerek s6z
konusu raporlarin hazirlanmasi zo-
runlu hale getirilmis (06.12.2004 -
10.12.2004 tarih ve 2004/51 sayili
SPK Haftalik Bulteni ve 10.12.2004
tarinli IMKB Bulteni) ve derecelen-
dirme faaliyetine iliskin diizenleme
vaplilarak Borsa'da derecelendir-
me notuna bagdli olarak belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerine uyum
seviyesini baz alan ayri bir endeks
(Kurumsal Yonetim Endeksi’nin he-
saplanmasina 31.08.2007 tarihinde
baslanmistir) olusturulmustur.
1110.20M1, 30.12.201 ve 11.02.2012
tarihlerinde yayinlanan Seri IV, No:
54,56 ve 57 sayili Tebligler ile 2003
yvilinda ‘uy ya da acikla’ yaklasimiile
yayinlanan llkeler yenilenmis ve il-
kelerin bir kismi 01.10.2011 tarihinde
2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanu-
nu'nda degisiklik yapan 654 sayili
Kanun Hukmundeki Kararnamenin'

Hazirlanan
sablonlar, Eyliil
2018 de pilot
wygulama ile
test edilmistir. lest asamasinda,
sablonlarla ilgili icerik ve teknik
olarak karsilasilan sorunlar
ve oneriler
degerlendirilerek
sablonlara nibai

hali verilmistir.

verdigi yetkilere dayanilarak halka
acik sirketler icin uyulmasi zorunlu
kurallar haline getirilmistir. Bu kap-
samda, 01.02.2013 tarih ve 4/88
sayill ilke Karari ile KYUR formati
revize edilmistir (01.02.2013 tarih
ve 2013/4 sayili SPK Bulteni).

Nihai olarak 6362 sayili Sermaye
Piyasasl Kanunu'nun 17. maddesine
dayanilarak hazirlanan 03.01.2014
tarih ve 28871 sayili Resmi Gaze-
te'de yayinlanan I1-171 sayilh "Ku-
rumsal Yonetim Tebligi” (1-17.1/
Teblig) cercevesinde paylari Ge-
lisen Isletmeler Pazari, Yakin izle-
me Pazari ve Piyasa Oncesi islem
Platformu’'nda islem gdren sirket-
ler disindaki borsa sirketleri, Teblig
ekinde vyer verilen Kurumsal Yo6-
netim ilkeleri’nden Teblig’'in 5'nci

1 “Sermaye piyasasinda kurumsal yonetim ilkelerini tespit ve ilan etmek, yatirim ortaminin iyilestirilmesine katkida bulunmak tzere, borsada islem
gdren halka agik anonim ortakliklardan halka aciklik oranlari, yatirimci sayisi ve niteligi, dahil olduklari endeks ve belirli bir zaman dilimindeki islem
yogunlugunu dikkate alarak belirlemis oldugu gruplarda yer alanlarin kurumsal yonetim ilkelerine kismen veya tamamen uymalarini zorunlu tutmak,
buna iliskin usul ve esaslari belirlemek, getirilen uyum zorunluluguna aykiri islemlerin hukuka aykirihginin tespiti veya iptali icin her tlrlG teminattan
muaf olarak ihtiyati tedbir istemek, dava acmak, acilan davada uyum zorunlulugunun yerine getirilmesi sonucunu doguracak sekilde karar alinmasini

istemek.”
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maddesinde belirtilenleri zorunlu
olarak uygulamakla yukimld olup,
diger ilkeler karsisindaki durum-
larini ise “uygula-uygulamiyorsan
acikla” yaklasimi kapsaminda ka-
muya aciklamakla yuktmludurler.
Kapsam dahilindeki sirketlerin, II-
171 sayili Teblig’in “Kurumsal yéne-
tim ilkelerine uyum raporlar1” bas-
ikl 8'inci maddesi ¢ercevesinde,
yillik faaliyet raporlarinda; kurum-
sal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor
ise buna iliskin gerekceli aciklama-
va, bu ilkelere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarina ve gelecekte ortak-
llgin ydénetim uygulamalarinda sdz
konusu ilkeler cercevesinde bir de-
gisiklik yapma planinin olup olma-
digina iliskin aciklamalara yer ver-
mesi gerekmektedir.

Ayni madde uyarinca kurumsal yo-
netim ilkelerine uyum raporlarinin
icerigine ve yayinlanmasina iliskin
esaslar Kurul tarafindan belirlen-
mekte ve kurumsal yonetim ilkele-
rine uyum raporlarinin formati Ku-
rulca ilan edilmektedir.

Bu kapsamda, KYUR formati 2014
yilina iliskin faaliyet raporlarindan
itibaren kullanilmak Uzere Kuru-
lun 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayi-
Il karari ile yeniden belirlenmistir.
(27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili
SPK Bulteni.)

Ancak, uygulamalarin deger-
lendirilmesinde duzenlemele-
rin kurumsal yodnetim anlayisinin
yerlesmesinde ve  sUrekliliginin
saglanmasinda tek basina yeterli
olmadigi, duzenlemelerin etkin bir
sekilde tum menfaat sahiplerince
gbdzetiminin ve denetiminin sagla-
nacagdi sekilde sUrecin vazgecilmez
bir parcasi olarak ele alinmasi ge-
rektigi anlasiimistir.

Bu ihtiyacin giderilmesi icin zorun-
lu ilkelerin uygulama etkinliginin
glvence altina alinmasi, bu uy-
gulamanin etkili bir sekilde izlen-
mesinin saglanmasi ve sirketlerin
zorunlu olmayan ilkelere iliskin ra-
porlama faaliyetlerinin gelistirilme-
si amaciyla SPK ve Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) arasinda
kurumsal ydnetim alaninda isbirli-

gine yonelik olarak “Kurumsal Yo-
netim ilkelerinin Uygulanmasinda
Sermaye Piyasasi Kurulu'na Des-
tek” isimli proje anlasmasi imzalan-
mistir.

Proje kapsaminda konuyla ilgili du-
zenlemeler cercevesinde sirketle-
rin kurumsal yonetim yapisi, ilkeleri
uygulama ve raporlama esaslari
gbzden gecirilmis, cesitli Ulke or-
nekleri incelenmistir.

KYUR raporlarina iliskin uygulama-
lar ile ilgili olarak yUrutulen calis-
malar sonucunda, mevcut KYUR
formatinda her bir bdlimde birden
cok prensiple ilgili bilgi sorulmasi,
KYUR yapisinin acik uclu olusturul-
mus olmasi, Teblig'de yer alan g&-
nUallt ilkelere uyum durumunun ta-
maminin kapsanmamas!i nedeniyle
uyum durumu ve zorunlu olmayan
kurumsal yonetim ilkelerinden ay-
rilma gerekcesi hakkinda net bir
gbérus edinmenin mimkun olmadi-
g1 goérulmuastar.

Bu kapsamda, kurumsal ydnetim
uygulamalarinin raporlanmasina
yonelik Merkezi Kayit Kurulusu
A.S'nin (MKK) de is birligi ile ra-
porlama belgeleri/sablonlar hazir-
lanmis, hazirlanan sablonlar, Ey-

Ul 2018’de pilot uygulama ile test
edilmistir. Test asamasinda, sab-
lonlarla ilgili icerik ve teknik olarak
karsilasilan sorunlar ve éneriler de-
Jerlendirilerek sablonlara nihai hali
verilmistir.

Gelinen asamada, 10.01.2019 tarih
ve 2019/2 sayili SPK Bulteni'nde
vayinlanan SPKnin 10.01.2019 Tarih
ve 2/49 sayili Karari ile, 27.01.2014
tarih ve 2/35 sayil karari ile belirle-
nen KYUR formati yururlukten kal-
dirilmis, kurumsal ydnetim uyum
raporlamasinin Kamuyu Aydinlat-
ma Platformu (KAP) Uzerinden;

1. Gonullu ilkelere uyum duru-
munu raporlamak amaciyla Kurum-
sal Yonetim Uyum Raporu (URF);

2. Mevcut kurumsal yonetim uy-
gulamalari hakkinda bilgi vermek
Uzere Kurumsal Yonetim Bilgi For-
mu (KYBF)
sablonlari kullanilarak yapilmasina
karar verilmistir2.

Sablonlarin doldurulmasinda hol-
ding sirketlerinin sadece kendi tu-
zel kisilik verilerini icerecek sekilde,
diger grup sirketlerinin verilerini
dahil etmeden doldurmalari 6ngod-
ralmustar.

Gonullt  ilkelere uyum durumu-

2 Sablonlara ilgili SPK Bulteninden ulasiimasi mumkandar. Sablonlar Tarkce ve ingilizce hazirlanmis olup, sirketler Tirkce raporlama yapmakla yikamladurler.
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nun raporlandigr URF sablonunun
doldurulmasinda, sirketlerin uyum
durumlarina iliskin olarak evet, kis-
men, hayir, ilgisiz ve muaf yanitla-
rindan birini kullanarak yanitlarini
olusturmalari gerekmektedir. Bu-
rada,

* Evet: Gonullu ilkeye eksiksiz
uyum olmasi hali.

* Kismen: Gonullu ilkenin sade-
ce belli unsurlarinin karsilanmasi
hali.

* Hayir: Uyulmama hali.

« ilgisiz: Belli bir sartin gercek-
lesmesine bagli gonulll ilkelerde o
sartin ilgili sirket acisindan mevcut
olmamasi hali. (Ornegdin, “Yénetim
kurulunun genel kurula karin dagi-
tilmamasini teklif etmesi halinde,
bunun nedenleri ile dagitilmayan
karin kullanim sekline iliskin bilgi-
ye kar dagditimina iliskin glndem
maddesinde vyer verilmesini” ne
iliskin 1.6.3 numarall ilke ile ilgili
olarak kar dagditiilmasina karar ve-
rilmesi durumu.)

* Muaf: Kurumsal Yonetim Tebli-
Jgi uyarinca istisna kapsaminda tu-
tulmus olunmasi halini gdstermek-
tedir.

URF sablonu cercevesinde sirket-
lerin her durumda vyanitlarina ilis-
kin aciklama yapmalari mumkin
olup, “Kismen” veya “Hayir” yani-
tinl vermeleri durumunda tavsiye
edilen uygulamadan ne sekilde
ayrildiklarina iliskin olarak acikla-
ma yapmalarl zorunludur. Bu du-
rumda, aciklamada sirketin uyum
saglamamasina iliskin tercih ve ko-
sullarinin ortaya konulmasi, bu du-
rumun gerekcelendirilmesi, riskin
azaltilmasini ve farkl bir yontemle
ayni amaca ulasiimasini saglayacak
alternatif aksiyonlarin belirtilmesi,
uyumsuzluk durumunun zamanla
sinirll olup olmadiginin ve sirketin
ilgili ilkeye gelecekte uyma niye-
tinde olup olmadiginin aciklanmasi
gerekmektedir.

KYBF ise, tim menfaat sahipleri
icin mevcut kurumsal yénetim uy-
gulamalari hakkinda veriye dayall
yararli bilgiler sunmak amaciyla
hazirlanmistir. KYBF 24’0 zorunlu
4711 zorunlu olmayan ilkeler olmak
Uzere 97 adet kurumsal yonetim il-
kesinin Ucte ikisini kapsamaktadir.

KYBF'nin farkli kaynaklardan eri-
silebilen  kurumsal yoénetim uy-
gulamalariyla ilgili bilgilerin  bir-
likte sunuldugu merkezi bir veri
tabani islevi gdrmesi amaclanmis-
tir. Formda yilsonunda g&zlemle-
nen mevcut uygulamalar hakkinda
bilgi saglanmasi esastir. KYBF kap-
saminda sorulan bilgilerin dnemli
bir kismi hali hazirda kurumsal in-
ternet sitesinde, faaliyet raporunda
veya KAP’ta yer verilen aciklama-
lara baglanti verilmesini talep et-
mekte, geri kalan kismi ise veriye
dayall bir yanit beklemektedir.

Sablonlarin  vyillik olarak finansal
raporlarin bildirim sUresi icinde ve
her halUkarda genel kurul toplan-
t1 tarihinden en az Uc¢ hafta 6nce
KAP araciligiyla doldurulmasi ge-
rekmekte olup, dileyen sirketler

1akip eden

dionemde, Proje

kapsaminda

uygulamanin
dogru yonlendirilmesi igin
yeni raporlama format

hakkinda kapsam dibilindeki

sirketlere yonelik bilgilendirme
toplantilar: diizenlenecek,
raporlamanin esaslars, teknik
ve igerik olarak karsilasilan
sorularin ¢oziimiine iliskin
sirketler icin

bir rehber

yayinlanacaktr.

anilan sablonlara faaliyet raporla-
rinda da yer verebilirler.

Ancak, sablonlara faaliyet raporla-
rinda yer verilmemesi durumunda,
kurumsal ydnetim ve buna iliskin
uygulamalarin raporlanmasinin ni-
hai olarak y&netim kurulunun so-
rumlulugunda bulunmasi nedeniyle,
- 11-171 sayih Kurumsal Yénetim
Tebligi cercevesinde faaliyet ra-
porlarinda verilecek beyan iceri-
ginde URF ve KYBY’'nin KAP ula-
sim adreslerinin acikca belirtilmesi,
- 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esas-

Sermaye Piyasas| Kurulu DUzenlemeleri Cercevesinde Kurumsal Yénetim Raporlama Esaslari

lar Tebligi cercevesinde ydnetim
kurulunun, finansal tablo ve faa-
liyet raporlarinin kabulUne iliskin
alacagl kararin ve bu kapsamda
verecegi beyanin icerigine acikca
URF ve KYBF’'nin de dahil edilmesi
gerekmektedir.

Yillik bazda aciklanacak bilgilere
iliskin sablonlar disinda, goénul-
U ilkelere uyum durumunda yillik
faaliyet raporunun aciklanmasina
iliskin iki bildirim zamani arasinda
(doénem ici) degisiklik olmasi ha-
linde, (URF’'de uyum durumundan
uyumsuzluk durumuna gecis veya
tam tersi) ve KYBF'de dnemli bil-
gilere (yonetim kurulu yapisi, faali-
yetler, oy hakki vb.) iliskin herhangi
bir degisiklik oldugunda s6éz konu-
su degisikliklerin dzel durumlara
iliskin dluzenlemeler cercevesinde
KAP'taki gUncelleme sablonlari
yoluyla aciklanmasi ve bu duruma
ara donem faaliyet raporlarinda
yer verilmesi esastir.

Anilan Kurul kararinda ayrica, uy-
gulamanin ilk yili olmasi nedeniyle
2018 vyilina iliskin uyum raporlari-
nin eski formatta hazirlanmasi ko-
nusunda esneklik saglanmistir.

Bu sablonlara ek olarak yillik faa-
liyet raporunda her sirketin kap-
samini, tarzini ve uzunlugunu
kendisinin belirleyecegi anlati for-
matinda bir kurumsal yonetim bo-
IlUmU yer almaya devam edecektir.
Bu bolum, hangi zorunlu ve zorun-
lu olmayan ilkelere uyulmadigini
acik bir sekilde belirten bir uyum
beyani icerecektir. Bunun yaninda,
sirketler bu bélumde kurumsal yo-
netime genel bakis, yatirimci ilis-
kileri bolumu faaliyetleri, yonetim
kurulunun ve komitelerin faaliyet-
leri ve toplanti sonuclari hakkinda
aciklama yapabileceklerdir.

Takip eden ddnemde, Proje kap-
saminda uygulamanin dogru yoén-
lendirilmesi icin yeni raporlama
formati hakkinda kapsam dahi-
lindeki sirketlere yonelik bilgilen-
dirme toplantilari dUzenlenecek,
raporlamanin esaslari, teknik ve
icerik olarak karsilasilan sorunlarin
cOzUmune iliskin sirketler icin bir
rehber yayinlanacaktir.
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Dr. Ciineyt Sezgin
Garanti Bankasi
Yonetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONE
CERCEVESINDE AGILE
DONUSUM

Is diinyast giiniimiizde taribte hichir zaman goriilmedigi élgiide yogun ve hizly bir degisim

M

gecirmekte. Agile metodoloji de degisime ayak wydurmay: bagarabilen sirketlerin is ve diriin

gelistirme siireglerinde en cok tercib ettigi yontemlerden biri olarak karsimiza ¢iksyor.

Dr. Ciineyt Sezgin Kurumsal Yonetim ve Agile metodoloji arasindaki iliskiye degindigi

yazisin dergimizin bu sayisi igin kaleme alds. (*)

yer alan sirketlerin %88'i su an lis-

tede yer almiyor. 2008 yilinda yine
aynt listenin ilk 10’unda sadece iki adet
teknoloji sirketi yer alirken, gintmuz-
de ilk 5’'in tamamini teknoloji sirketleri
olusturmakta. Kisa bir stire énce bu-
lundugu sektdrde acik ara lider ko-
numda olan sirketlerin degisim dalga-
larini yakalayamadidi icin kisa bir stre
icinde nasil hizli bir sekilde pazar pay!
kaybettigini gdriyoruz.

DEGISIME AYAK
UYDURABILMEK

Yakin tarihe baktigimizda, soduk sa-
vasin bitmesiyle beraber cok kutuplu
dinya ve asimetrik tehditlerin ortaya
cikisini gdzlemleyen ABD Kara Harp
Akademisi'nin ortaya cikan yeni be-
lirsizlik ortamina VUCA (Volatility,
Uncertainty, Complexity, Ambiguity)
kavrami cercevesinde vyaklastigini
goruyoruz. VUCA, degisken, belirsiz,
karmasik ve muglak olarak tanim-
lanan ortamlarda problemlere karsi
naslil hareket edilmesi gerektigine yo-
nelik yol gosterici bir kavram olarak
one cikiyor. S6z konusu kavram is
dunyasina da Cynefin yaklasimi olarak
uyarlaniyor. Problem tiplerinin; komp-
leks, karmasik, kaotik ve basit olarak
dorde ayrildigr bu yaklasimda, her bir
problem tipi icin ayri bir c6zUm tekni-
gi kullanihyor. Basit problemler, daha
onceden bu tur sorunlar karsisinda
kullanilmis en iyi pratikler devreye ali-
narak “algila-kategorize et-yanit ver”
yaklasimi kullanilarak c¢o6ztlebilirken,
karmasik problemler ise sebep sonuc¢

*I 955 vyilinda Fortune 500 listesinde

iliskileri ilk anda gdérulemese bile ana-
liz yoluyla ¢cdzUlebiliyor.

Bahsedilen dzelliklerdeki problemlerle
kurumlar sikca karsilasmakta. S6z ko-
nusu problemleri ve icinde bulunulan
ortami dogru analiz edemeyen firma-
lar farkli nedenlerden dolay! eski ve-
rimliliklerini yitirebiliyorlar. Nitekim ya-
zinin giris bodliumunde de verdigimiz
ornekteki gibi Fortune 500 listesin-
deki sirketlerin her 10 yilda bir buyuk
oranda degdistigini gbrlyoruz. Bu sir-
ketlerin bazilari iflas etti, bazilari bir-
lesti, bazilari ise bu listede alt siralara
dustu. Listede bulunan firmalarin ise
bUyUk bir kismi unutuldu veya eski po-
pulerligini kaybetti. Basari problemlere
ve degisime dogru ve zamaninda yanit
vermekten geciyor. GUnUmuzde piyasa
degeri en yuksek firmalara bakildiginda
30 sene icerisinde teknoloji sirketlerinin
ilk siralara yUkseldigi gérultyor. BugU-
nUn dunyasinda Urdn ve hizmet gelis-
tirilmesi asamasinda sUrekli degisen
cevreye uyum saglamasi gereken ku-
rumlar, degisime hizli cevap vereme-
yven karmasik organizasyon vyapilari
nedeniyle pek cok zorlukla karsi karsi-
va kaliyorlar. Degisime dodru zaman-
da cevap veremeyen Kodak ve Nokia
gibi bir zamanlar dlinya devi olan fir-
malarin artik piyasada olmamalari bu
durumu en iyi aciklayan érneklerden.
Buna karsin teknoloji sirketlerinin ce-
vik yapilara sahip olmalari nedeniyle
degisime hizli ayak uydurabildikleri,
cagdin ihtiyaclarina zamaninda cevap
verebildikleri ve dnemli pazar paylari
elde ederek ylksek karlilik sagladikla-
ri gorullyor. Bunlarin tamami hayatin

icerisinden her gun kullandigimiz hiz-
metleri saglayan Apple, Netflix, Boo-
king.com, Uber, Instagram gibi ¢rnek-
lerini cogaltabilecegdimiz sirketlerden
olusuyor.

Urtin gelistirme anlayisinin tamsnamen
yenilendigi ve dedistidi bir dinyada
yaslyoruz. Buna ayak uydurmakta go-
rece yavas kalan veya degisimi dogru
anlamayan firmalarin zorluklarla karsi
karsiya kaldiklarini goériyoruz. S6z ko-
nusu durumun temelde Grun gelistir-
me anlayisindaki dedisikligin dogru
algilanmamasindan kaynaklandigi
sdylenebilir. Bu firmalar, geleneksel
ydntem Uzerinden degisen dUnyaya
hizli adaptasyon ihtiyacini karsilama-
yan, plan odakli bir anlayisla hareket
etmekte. Bu yaklasim, ayni anda hem
teknolojinin hem muUsteri ihtiyacla-
rinin hem de rekabet sartlarinin de-
Jistigi kompleks ortamda ihtiyaclara
cevap vermemekte. Bir yandan artan
karmasiklik ile basa cikmak ve dogru
degeri Uretebilmek, diger yandan en
basta yapilan detayli kapsam ve plan-
lari takip edebilmek imkansiz hale gel-
mekte.

AGILE YAKLASIMIN
TEMELLERI

Agile yaklasim bu sorunlara bir ¢cozim
ve hatta geleneksel yonteme alterna-
tif olarak ortaya cikmistir. Bu noktaya
gelene kadar tarihe kisa bir gbz gez-
dirdigimizde is streclerindeki degisik-
liklerin 1911 yilinda Jonathan Taylor ile
basladigi, is streclerinin her adiminin
gelistiriimesine yonelik KPI (anahtar
performans gostergeleri) belirlendi-
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gi gordlmustur. Bu streci 1915 yilinda
Henry Ford’'un arac Uretim sUrecinin
iyilestirilmesi ve kalitenin artirilmasina
yonelik uygulamalarr izlemistir. 1930’Iu
yillarda ise problemlerin ¢cdzUmuUne
yonelik DEMING ddéngUsU adi verilen
“Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al”
yaklasimi gelistirilmistir. 1990l yillarda
ise yalin dustince sistemi gelistirilmis
olup, sb6z konusu dustnce sistemi
yodnetim felsefesi haline gelerek or-
ganizasyonlarda énemli degisiklikler
saglamistir. Tum bu gelisim ve degdi-
simlerin 1siginda, 2001 yilinda yazilim
alaninda daha &nce bahsedilen so-
runlarin siklikla yasanmasi nedeniyle
bu duruma ¢dzUm arayan 17 yazilimcl,
yazihm gelistirme sureclerindeki so-
runlari ortadan kaldirmak adina bir
araya gelerek Agile Manifesto’yu orta-
ya koymustur.

2001 vilinda Agile Manifesto’nun ya-
yimlanmasiile Agile yonetim yaklasimi
yazilim gelistirme cevrelerinde derin
bir yanki uyandirdi ve dzellikle kticUk
gelistirme takimlarinda kullanim alani
buldu. 2007 vilinda vyalnizca kucuk
sirketlerin klcUk olcekli takimlarinda
dedil, buyuk sirketlerde de Agile, yo-
netim yaklasimi olarak karsimiza cikti.
ik baslarda Agile tek bir takimda uy-
gulanirken, 2009 vyilina gelindiginde
birden fazla takimda 6lceklendirilerek
kurumsal duzeyde uygulanmasi ile
Agile at Scale kavrami ortaya atiimis
oldu. Baslarda Agile yalnizca yazilim
gelistirme isi ile ilgilenen sirketlerde
kullanilsa da 2015 yilina gelindiginde
bu sinirlarini asarak yazilim gelistir-
me disindaki sUreclerde de yayildi ve
Business Agility cercevesi altinda ku-
rumlarin tim is stireclerinde genis kul-
lanim alani buldu. GUnimuzde, 2001
yilinda baslayan bu ydnetim anlayis,
strekli gelisim ve degisim icinde hala
devam etmekte ve Agile yeni yon-
temlere evrilmektedir.

Agile, bir yénetim yaklasimi/ felsefe-
si/ kaltaradar. Cevik anlamina gelen
Agile basit anlamda degisime hiz-
I, etkin ve Uretken bir sekilde cevap
verebilme yetkinligi olarak tanimlana-
bilir. (Yitmen & Gurbuz, 2018) Cevik
yaklasim, kisa planlanmis ddnguler,
degisen gereksinimler ve ani ortaya
cikabilecek degisiklikler icin organi-
zasyona esneklik saglayarak degisik-
liklere hizli cevap verebilmeyi saglar.

Kurumsal Yonetim Cercevesinde Agile DOnUsUm

Baglarda Agile
yalnizca yazilim
gelistirme isi
ile ilgilenen
sirketlerde kullanilsa da 2015
yilina gelindiginde bu sinirlarim
asarak yazilim gelistirme
disindaki siireclerde de yayilds ve
Business Agility gercevesi altinda
keurumlarin tiim is siireclerinde
genis kullanim alan: buldu.
Giiniimiizde, 2001 yilinda
baglayan bu yonetim anlayss,
stirekli gelisim ve degisim i¢inde
hala devam
etmekte ve Agile
yeni yontemlere
evrilmektedir.

Ayni zamanda Agile, Agile Manifes-
to'dan yola c¢ikarak sayisiz uygulama
ile zenginlesmis, 4 temel deger Uze-
rine yapllanmis bir zihniyet dedisikli-
gidir.
Bahsetmis oldugumuz 4 temel deger

e SUrecler ve araclardan ziyade bi-
reyler ve aralarindaki etkilesimlerin

¢ Kapsaml dokUmantasyondan zi-
yade ise yarar calisan yazimin (orta-
ya konan degerin)

e Sdzlesme pazarliklarindan ziyade
musteri ve is birliginin

e Bir plana bagl kalmaktan ziya-
de degisime karsilik vermenin énemi
Uzerine yapilanmaktadir.
Agile yaklasimin geleneksel Grin/ is
gelistirme ydontemlerinden farki deger
Uretme, goérunlrlik, risk ve adaptas-
yon ¢ercevesinde irdelenebilir.
Deder: Geleneksel Girtin/ is gelistirme
yoOnteminde, deder teslimati esna-
sinda ortaya cikarken, Agile projeler-
de her bir sprint (2 haftalik periyot)
sonrasinda muUsteriye degder yaratan
calisan bir yazilim/is teslim edilir. Her
bir sprint dénglst sonucunda mMmuUs-
teriden de ayni zamanda geri bildirim
alinarak muUsteri beklentilerini karsila-
narak suUrekli deger Uretimi saglanir.
Risk: Musteriye deger vyaratan isin
teslimati geleneksel projelerde proje
bitiminde gerceklestidi icin, musteri-

nin beklentilerini tam olarak karsilaya-
mama ve projenin basarisiz olma riski
de en basindan beri en yUksek seviye-
dedir ve ancak Urun teslim edildigin-
de musteri sonu¢tan memnun kalirsa
proje basariya ulasmis ve risk sifirlan-
mis olur. Agile calisilan projelerde ise
isin en basinda karsilasilan risk, birinci
sprintin sonunda azalarak proje biti-
mine kadar minimum seyreder ve en
sonunda sifirlanir.

Adaptasyon: Geleneksel projelerin
degisen kosullara adapte olmasi sa-
bit olan butce-zaman-kapsam Ucge-
ni icinde zorlasirken, Agile calisilan
projelerde her bir sprint ddngUsindn
sonunda musteriye o sprint icerisinde
Uretilen deger gosterilerek musteri-
den geri bildirim alinir.

Gorilindrliik:  Geleneksel modelde
proje goérunUrligu  uygulanan saf-
halar arasinda yapilan kontroller ve
dokUmantasyonla sagdlanirken, cevik
yontemlerde  yinelemeler sonunda
ortaya cikarilan calisir Grtnler ve Grin
is listeleri Uzerinden saglanir. Cevik
yontemler bu kapsamda musteriden
dogrudan calisan Grdnln onayini ala-
rak proje ilerlemesini gerceklestirdigi
icin selale modeline gdre avantaj sag-
lar. (Gencer & Kayacan, 2017)
Geleneksel projeler, basit veya karma-
sik yaklasimlar icin gelistirilen ¢cozUm
araclarinin ise yaramamasi sebebiyle
basarisizlikla sonuclanabilmektedir.
Standish Group’un 2015 vilinda ha-
zirladigl ve binlerce projenin incelen-
mesinden olusan Chaos Raporu, ge-
leneksel Grun/is gelistirme metodu
ile gelistirilen projelerde basarinin %11
gibi dUsuk bir seviyede gerceklestigi-
ni gdsteriyor. Agile ¢alisilan projelerde
ise durum %39 basarili sekilde sonuc-
lanmakta.

Agile metodoloji, Barclays Bank, Bank
of America, JP Morgan Chase gibi
bankalarda, Google, Yahoo, Ebay,
Amazon gibi teknoloji sirketlerinde,
British Telecom, Ericsson gibi teleko-
munikasyon saglayicilarinda ve Mic-
rosoft, Adobe, Intel gibi dinya devi
sirketler tarafindan da yillardir kulla-
nilmakta.

Garanti Bankasl ise Turkiye'de tekno-
loji sirketleri disinda Business Agility
uygulamaya baslayan éncl kurumlar
arasinda yer aliyor. Bankanin cogunluk
hissedari olan BBVA Grubu, 2014 yi-
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liInda donemin Yonetim Kurulu Baska-
ni Francisco Gonzalez'in, bankaciidin
Amazon'u, Netflix'i olmak icin yarisma
hedefini ortaya koymasi ve grup strate-
jisini daha hizli ve daha etkili bir model
olarak belirlemesi ile Agile donUsim

yolculuguna baslamis oldu. Garanti
Bankas! ise BBVA Grup stratejileri ile
uyumlu olarak, organizasyon modelini
degisikliklere daha hizli yanit verebile-
cek 4 bilesenli cevik bir modelle degis-
tiriyor. S&z konusu modelde kalite, hiz,
taahhut etme ve Uretkenlik alanlarinda
gelisim saglanmasi hedefleniyor.

KURUMSAL YONETIM VE
AGILE

Kurumsal yénetim Ira Millstein tarafin-
dan “bir sirketin, hak sahipleri ve ka-
muoyunun menfaatlerine zarar verme-
yecek sekilde, mali kaynaklari ve insan
kaynaklarini kendine cekmesini, verimli
calismasini ve bu sayede de hisse-
darlarr icin uzun ddbnemde ekonomik
kazanc yaratarak istikrar saglamasini
mMmUmkdn kilan kanun, yonetmelik ve
ilgili gonullt dzel sektdr uygulamalari-
nin bilesimi” olarak tanimliyor. OECD
icin Millstein baskanhginda bir komis-
yon tarafindan hazirlanan “Kurumsal
Yonetim: Kuresel Pazarlarda Rekabet
Edebilirligi ve Sermayeye Erisimi Artir-
ma” adll raporda da Kurumsal Yoneti-
min temel ilkeleri: “adillik, seffaflik, he-
sap verilebilirlik ve sorumluluk” olarak
belirtiliyor.

Kurumsal Yonetim kavraminin tanimi-
nin yapildigi ve temel ilkelerine yer ve-
rildigi 1998 tarihli bu raporda kurumla-
rin teknolojideki hizli degisime, Grtnler,
hizmetler ve sermaye piyasalarindaki
kUresel rekabete ayak uydurmak icin

Kurumsal Yonetim Cercevesinde Agile D&nUsUm

esnek olmalari gerektigi belirtiliyor. Bu
baglamda, sirketlerin kurumsal ydne-
tim dlzenlemelerinin degdisen cevreye
ve spesifik is kosullarina uyarlanabilir
olmalari gerektigine dikkat cekilerek
hicbir kurumsal yénetim yapisinin her
zaman tUum sirketlere uymayacagi vur-
gulaniyor.

S6z konusu rapordan tam 3 sene son-
ra, Agile 2001 yilinda, yukaridaki rapo-
ra paralel olarak, teknolojide devrimsel
gelismelerin  yasandidi, is cevresinin

Standish
Groupun
2015 ytlinda
hazirladigr ve
binlerce projenin incelenmesinden
olusan Chaos Raporu, geleneksel
iiriin/is gelistirme metodu ile
gelistirilen projelerde bagarinin
%11 gibi diigiik bir seviyede
gerceklestigini gosteriyor. Agile
¢alisilan projelerde
ise durum %39
basarily sekilde
sonuglanmakta.
hizla degistigi ve kUresel rekabetin art-
tigr yeni dénemde kurumsal ydnetim
taniminda da yer verilen verimli calis-
may! esas alarak surdurulebilir katma
deger saglamayi hedefleyen bir yakla-
sim olarak ortaya c¢ikiyor. Agile yakla-
simda yer alan bazi ilke ve uygulama-
larin izdUsUmund kurumsal ydnetimin

temel ilkelerinde de bulmak mudmkudn.
ihtiyaclar olan ortam ve destek sagd-

lanmis, kendi kendini 6rgUtleyen ve
kendi kendine yeten takimlarda isle-
rin atanarak degil goéonullik esasinda
sahiplenilmesi temelinde bir is yapis
tarzi 6ngdren Agile bu yaklasimiyla
kurumsal ydnetimin adil olma ilkesi
ile bir arada dusunulebilir. Yapilan-
dirimis  periyodik toplantilarla ekip
Uyeleri arasinda bilgi aktarimi seffaf-
lik ilkesinin bir uygulamasi olarak éne
cikarken, duzenli araliklarla nasil daha
etkili ve verimli olabilecegdinin Uzerinde
dustinme ve davranislarini buna gore
ayarlama ve dUzenleme pratikleri ise
hesap verilebilirlik ilkesinin bir uygu-
lamasi olarak ele alinabilir. Son olarak,
Agile kapsaminda her dénem basinda
taahhut edilen islerin ddnem sonunda
dnceden Uzerinde anlasiimis kriterlere
uygun sekilde yerine getirilmesi ise ku-
rumsal ydonetimin sorumluluk ilkesinin
bir tezahUrU olarak 6ne ¢ikiyor.

Hizla degdisen teknoloji ile ihtiyaclarin
ve onceliklerin de ayni hizla degistigi
gunUimuz dunyasinda tanimi geregi
6zelde hak sahiplerinin genelde toplu-
mun menfaati dodrultusunda uzun do-
nemde ekonomik kazanc hedefleyen
kurumsal yonetimin, degisen kosullara
hizla adapte olabilme esnekligini temel
alan Agile yaklasim c¢ercevesinden ele
alinmasi sirketlere kendilerine 6zgU ku-
rumsal ydonetim yapisini tesis etmele-
rinde yardimci olabilir.

() Garanti Bankasi Teftis Kurulu’'ndan
Fatih Cetin, Esma Sahin, Emin Coban-
glic ve Oznur Fidan'in katkilariyla.
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SERMAYE PIYASASI
MEVZUATINDA ILISKIL]
TARAF ISLEMLERINE

BIR BAK

Sermaye Piyasast Mevzuatina gore iliskili taraf islemleri konusunu Dr. Hatice Kara

dergimizin bu sayisinda ele alzyor.

icari hayatta ortaklklarin iktisa-
_|_o|i amaclarla topluluk olustur-

masl ve faaliyetlerinin bir bolu-
mund topluluk ortakliklarr Gzerinden
gerceklestirmesi is ve ticaret hayati-
nin normal bir parcasidir. Ortakliklar
codu kez faaliyetlerinin bir kismini
bagdl ortakliklari, is ortaklari ve istirak-
leri Uzerinden sUrdurtr. Bu kosullar
altinda, bir ortakligin istirak edilen or-
takligin finansal ve faaliyet politikala-
rini etkileme glcU; kontrol, musterek
kontrol veya &énemli etkinin varlidiyla
gerceklesir (Turkiye Muhasebe Stan-
dardi (TMS) 24, paragraf (p.) 5). Bu
sekilde dogan ve gelisen iliskiler, du-
zenlemelerde iliskili taraf olarak nite-
lendirilebilmekte ve s&z konusu or-
takliklar birbirlerinin kar veya zarari ile
finansal durumu Uzerinde etkili ola-
bilmekte veya iliskili taraflar arasinda
gerceklestirilen islemler, GU¢cuncl Kisi-
lerle yapilan islemlerle ayni kosullarda
gerceklesmeyebilmektedir (TMS 24,
p.6). lliskili taraflarin iktisadi olarak
birbirlerini etkilemesi aralarinda islem
gerceklestirmelerine de bagli degildir.
Bir bagli ortakliga arastirma ve gelis-
tirme faaliyetinde bulunmamasi konu-
sunda ana ortaklik tarafindan talimat
verilmesinde oldugu gibi isletmenin
kar veya zarari ile finansal durumu,
taraflar arasinda islem gerceklesme-
mesine ragmen, topluluk iliskisinden
etkilenebilmektedir. Yalnizca iliskinin
varligl dahi bir isletmenin, diger taraf-
larla olanislemlerini etkilemeye yeterli
olabilir. Bir bagl ortaklik, ticari iliskide
bulundugu bir isletmeyle ayni alanda
faaliyet gdsteren bir baska bagdll or-

takhdin ana ortakhdl tarafindan satin
alinmasi Uzerine, sz konusu isletme
ile olan iliskisine son verebilir ya da bir
taraf diger bir tarafin dnemli etkisin-
den dolayi bir faaliyeti gdstermekten
kacinabilir (TMS 24 p.7). Dolayisiyla,
iliskili taraf iliskileri is ve ticaret haya-
tinin olagan durumu oldugu halde,
ilgili isletmelerin birbirinin  finansal
ve faaliyet politikalarini etkileyecedi
de kabul edilmektedir (TMS 24 p.5).
Bu nedenle, hukuk sistemlerinde s&z
konusu iliskiye sinirsiz olarak izin ve-
rilmemis, iliskili taraf islemlerine iliskin
olarak c¢esitli koruma mekanizmalari
gelistirilmistir.

Ticari hayatta
ortakliklarin
iktisadi amaglarla
topluluk
olusturmasi ve faaliyetlerinin bir
boliimiinii topluluk ortakliklar:
lizerinden gerceklestirmesi is ve
ticaret hayatinin
normal bir
parcasidsr.

Tark hukuk sisteminde, halka acik
ortakhklarin iliskili taraf islemlerine
iliskin 6zel dUzenleme Sermaye Pi-
yasasl Kanunu (SerPKn) madde (m)
17/3'te yer almakta olup, ayrica TMS
24’te muhasebe standardi olarak du-
zenlenmektedir. S&z konusu duzenle-
meler haricinde hukukumuzda, iliskili
taraf islemlerine iliskin olarak halka

aclk ortakliklar acisindan baska 6zel
dlzenleme yer almamaktadir.
Sermaye piyasasi mevzuatinda iliskili
taraf ve iliskili taraf islemleri tanimla-
ri yapillmamis olmakla beraber, basta
Sermaye Piyasas!i Kurulu (Kurul)' nun
[1-171 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi
(KY Tebligi m. 3/1/g, §) olmak Ulze-
re baz ikincil duzenlemelerin tanim
ve kisaltmalar bdlimlerinde yer alan
atiflardan TMS 24’ te yer alan tanim-
larin kullanilacagi anlasiimaktadir. Bu
konuda yalnizca ilgili standartlara atif
yvapilmasi TMS 24'n énemini daha da
artirmakta ve sermaye piyasasl mev-
zuatinda yer alan her tarld iliskili taraf
is ve islemleri ile yukUmltlUkleri s6z
konusu oldugunda, TMS 24’0n de-
Jerlendirilmesi dnem kazanmaktadir.
Bu Standart, iliskili taraflarla olan iliski
ve islemlerin, ortaklik ile iliskili taraf-
lari arasindaki taahhutler dahil olmak
Uzere, mevcut bakiyelerin, aciklama
yaplilmasinin gerekli oldugu kosullarin
ve vapllacak aciklamalarin belirlen-
mesinde uygulanmaktadir (TMS 24
p.2). Buna godre, en yakin ikincil ana
ortaklik ve bagdl ortakliklari arasinda-
ki iliskilerin ve kontrolUn varligi duru-
munda iliskili taraf iliskilerinin (TMS
24 pl4), taraflar arasinda islem olup
olmadigina bakilmaksizin aciklanma-
si gerekmektedir. iliskili taraf islemleri
yaninda finansal tablolarin kapsadigi
doénem zarfinda gerceklestirilen iliskili
taraf iliskisinin niteliginin de aciklan-
masi esastir.

TMS 24’e gore bir tarafin bir isletme
ile iliskili taraf sayilabilmesi icin, s6z
konusu tarafin dogrudan veya do-
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layli olarak bir veya birden fazla araci
yoluyla; isletmeyi kontrol etmesi, is-
letme tarafindan kontrol edilmesi ya
da isletme ile ortak kontrol altinda
bulunmasi, isletme Uzerinde 6nemli
etkisinin olmasini saglayacak payinin
olmasi veya isletme Uzerinde ortak
kontrole sahip olmasi, tarafin isletme-
nin veya ana ortakhgin kilit yonetici
personeli olmasi, tarafin bu sayilan-
lardan herhangi birinin yakin bir aile
Uyesi olmasi yani bireyin es ve cocuk-
lari, bireyin esinin cocuklari ve bireyin
ya da bireyin esinin bakmakla yukim-
U oldugu kisiler olmasi gerekmekte-
dir (TMS 24 p.9). S6z konusu dlzen-
lemeye gore isletmelerin ayni grubun
Uyesi olmasi, diger isletmenin (veya
diger isletmenin de Uyesi oldudu bir
grubun Uyesinin) istiraki ya da is or-
takligl olmasi veya isletmenin iliskili
taraf sayilan bir kisi tarafindan kont-
rol veya mustereken kontrol edilmesi
durumunda ilgili isletmeler iliskili taraf
sayllmaktadir. Ancak, her olasi iliskili
taraf iliskisi degerlendirilirken sadece
yasal sekle bakmakla yetinilmemeli,
iliskinin 6zUne de bakilmaldir (TMS
24 p.10).

lliskili taraflar arasinda kaynaklarin,
hizmetlerin ya da yukumlultklerin
bir bedel karsiigr olup olmadidina
bakilmaksizin transferinin saglanma-

Sermaye Piyasasi Mevzuatinda iliskili Taraf islemlerine Bir Bakis
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st iliskili taraf islemidir (TMS 24 p.9).
fliskili taraflar arasinda yapilan mal
ve hizmet alim veya satimi, arastirma
ve gelistirme transferleri, lisans ve fi-
nansman anlasmalari kapsaminda ya-
pilan transferler gibi iliskili taraf islemi
ornekleri verilebilin.  TMS 24’e goére
taraflar arasinda islem bulunmasa
dahi, kontroltin varligi ve ana ortaklik
ve bagli ortakliklar arasindaki iliskiler
iliskili taraf islemi kapsaminda deger-
lendirilecektir (TMS 24 p. 13). Buna
karsin, SerPK m. 17/3'te halka acik
anonim ortakliklarda iliskili taraflarla
gerceklestirilecek her tarlu iliskili ta-
raf isleminin degil “Kurulca belirlenen
islemlerin” s6z konusu dlUzenlemeye
tabi olacagi belirtiimistir. Dolayisiyla,
ortakliklarin ve bagl ortakliklarinin,
iliskili taraflarla gerceklestirecekleri,
varlik ve hizmet alimi ve satim islem-
leri ile yUkUimlulUk transferi ve benze-
ri islemleri, KY Tebligi'nin m. 9 ve 10
uncu meddelerinde yer alan sartlari
tasimasi durumunda, ilgili Teblig'de
yer alan yuktmlultklere tabi olacaktir.
Bir bedel karsihgr olsun ya da olma-
sin, iliskili taraflar arasindaki kaynak,
hizmet veya yUkUmlUlik transferi
olarak tanimlanan iliskili taraf islemi-
nin hukuki dayanagi isleme dair alina-
cak olan bir yonetim kurulu kararidir.
Boylece ydnetim kurulu karari, iliskili

tarafla yapilacak islemin ortaklik icin-
deki dayanagdini teskil edecektir. Ser.
PKn m. 17/3'de, iliskili taraflar arasin-
da gerceklestirilen iliskili taraf islem-
leri, Kurulca belirlenen esigin asiimasi
durumunda belirli bir prosedire tabi
tutulmaktadir. Bu duzenlemede iliskili
taraf islemleri 6zel bir karar alma su-
recine baglanmakla birlikte, “islemin
pivasa sartlarinda yapilmasli” yasal bir
zorunluluk veya bir unsur olarak aran-
mamaktadir. Bu kapsamda islemin
sinirini 6rtuld kazang aktarim yasagi-
na iliskin duzenleme belirlemektedir
(SerPKn m. 21). Bu nedenle, sermaye
piyasasi mevzuati (SerPKn m. 17/3 ile
KY Tebligi m. 9 ve 10) cercevesinde
tesis edilecek olan iliskili taraflar ara-
sindaki islemlerin, értUlt kazang akta-
rimi yasagina ve ortult kazanc akta-
rimina iliskin yaptirimlara (SerPKn m.
21 ve m. 110/1-b,c) iliskin hukimlere
uygun bir sekilde kurulmasi gerek-
mektedir.

SerPKn m. 21 htkmuU ile, halka acik
anonim ortakliklarda kontrol elin-
de bulunduran kisi veya gruplarin
disinda kalan pay sahiplerinin hak
ve menfaatlerini zedeleyen, anonim
ortakhgin karlarini veya malvarlikla-
rini azaltan veya artmasini engelle-
yen her turll is ve isleme karsi pay
sahiplerinin korunmasi ve ortakligin
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kaynaklarinin kontrol gtct olan iliskili
taraflara aktarilmasinin 6nlne gegcil-
mesi amaclanmaktadir. Bu bakis aci-
si ile, sermaye piyasasi mevzuatinda
ortult kazanc aktarimi; halka acik
ortakliklar ile bunlarin istirak ve bagl
ortakliklarinin, yénetim, denetim veya
sermaye bakimindan dogrudan veya
dolayli olarak iliskide bulunduklari
gercek veya tuzel kisiler ile emsalle-
rine uygunluk, piyasa teamulleri, ticari
hayatin basiret ve durustluk ilkelerine
aykiri olarak farkh fiyat, Ucret, bedel
veya sartlar iceren anlasmalar veya
ticari uygulamalar yapmak veya islem
hacmi Uretmek gibi islemlerde bulun-
mak suretiyle karlarini veya malvar-
liklarini azaltarak veya karlarinin veya
malvarliklarinin artmasini engelleye-
rek kazanc¢ aktariminda bulunmalari
olarak tanimlanmis ve yasaklanmistir.
Buna ilaveten, halka acik ortakliklar ile
bunlarinistirak ve bagli ortakliklarinin,
esas sozlesmeleri veya ic tUzUkleri
cercevesinde basiretli ve durlst bir
tacir olarak veya piyasa teamdulleri
uyarinca karlarini ya da malvarlhklarini
korumak veya artirmak icin yapmalari
beklenen faaliyetleri yapmamalari yo-
luyla iliskili olduklari gercek veya tUzel
kisilerin karlarinin ya da malvarlkla-
rinin artmasini saglamalari da ortdld
kazanc aktarimi olarak tanimlanmistir.
Bu cercevede, halka acik ortakliklar ile
bunlarinistirak ve bagli ortakliklarinin;
yobnetim, denetim veya sermaye ba-
kimindan dolayl veya dolaysiz olarak
iliskili bulundugu diger bir tesebbus
veya sahisla emsallerine gdre bariz
sekilde farkli fiyat, Gcret ve bedel uy-
gulamak, ortull islemlerde bulunarak
halka aclk ortakliklarin karini veya mal
varligini azaltmak; yoénetim, denetim
veya sermaye bakimindan dogrudan
veya dolayl olarak iliskide bulunduk-
larl gercek veya tUzel kisiler ile em-
sallerine uygunluk, piyasa teamdulleri,
ticari hayatin basiret ve durustltk il-
kelerine aykiri olarak farkl fiyat, Gcret,
bedel, sartlar iceren anlasmalar veya
ticari uygulamalar yapmak veya islem
hacmi Uretmek gibi islemlerde bu-
lunarak Kkarlarini veya malvarlklarini
azaltmak veya kéarlarinin veya malvar-
liklarinin artmasini engellemek fiilleri
glveni kdtlye kullanma sugcunun ni-
telikli halini olusturmakta ve adir yap-
tirmlar uygulanmaktadir.

fliskili taraflar arasinda gerceklestiri-
lecek Kurulca belirlenen islemlerde
degerleme yapilmasi ve isleme bas-
lamadan &nce ydnetim kurulunun
karar almasi zorunludur (KY Tebligi
m. 9). Kurul, ortakliklarin ve bagdh or-
takliklarinin, iliskili taraflari ile gercek-
lestirecekleri; varlik ve hizmet alimi
benzeri islemler, yukimlulUk transfe-
ri islemleri ile varlik ve hizmet satisi
benzeri islemlerinin tutarinin, kamuya
aclklanan son finansal tablolara gore
varlik toplamina veya kamuya acikla-
nan son villik finansal tablolara gore
olusan hasilat tutarina ya da ydénetim
kurulu karar tarihinden onceki alti
aylik gunluk duzeltiimis agirhkl orta-
lama fiyatlarin aritmetik ortalamasi

[liskili taraflar
arasimda
kaynaklarin,
hizmetlerin ya da
yiikiimliiliiklerin bir bedel karsiligi
olup olmadigina bakilmaksizin
transferinin
saglanmast
iliskili taraf
islemidir.

baz alinarak hesaplanacak sirket de-
Jerine olan oraninin, %5’ten fazla ola-
rak gercekleseceginin  6ngdrilmesi
durumunda, islem 6ncesinde isleme
iliskin Kurulca belirlenen bir kurulusa
degerleme yaptirilmasi ve sdz konusu
islemlere baslamadan dnce, yapilacak
islemin esaslarini belirleyen bir ydone-
tim kurulu karari alinmasi zorunlulugu
getirmistir. Bu usule aykirt alinan yo-
netim kurulu kararlarinin gecerli sa-
yilamayacagdl ilgili dizenlemede be-
lirtilmistir (SerPKn m. 17/3). Yoénetim
kurulu kararinin uygulanabilmesi icin
s&z konusu usulde karar alinmasi ge-
rekmekte olup aksi halde kararin ge-
cersizligi iddia edilebilecektir.

Kurulca, KY Tebligi'nin ekinde dizen-
lenmis olan Kurumsal Yénetim ilkeleri
(KYD'ne goére, halka acik ortakliklarin
yonetim kurullart icrai yetkisi olan/
olmayan yonetim kurulu Uyelerin-
den olusturulmak zorundadir (KYi
m. 4.3.3). Ancak burada icrai yetkiye
sahip Uyeler ile icrai yetkiye sahip ol-

mayan Uyelerin gorev ve yetkileri bir-
birinden ayrilmamis, farklilastirilma-
mistir. Yonetim kurulu olarak tek bir
organ mevcut olup; yalnizca ydnetim
yetkisi, esas sdzlesmeye konulacak
bir hukim ile tamamen veya kismen
yonetim kurulu Uyelerinden bazilari-
na devredilebilmektedir. Bu neden-
le yonetim kurulu kararlarinin icrai
yvetkiye sahip Uyeler tarafindan dedil
icrai yetkisi olsun olmasin tum Gye-
ler tarafindan alinmasi gerekecektir.
SerPKn m. 17/3 acisindan ise konunun
gorustlecedi yodnetim kurulu toplan-
tilarinda, iliskili taraf niteliginde olan
yonetim kurulu Gyeleri oy kullanama-
yacaktir. Gerek SerPKn ve gerekse KY
Tebligi'nde oy kullaniilmamasindan
bahsedilmis olup, ydnetim kurulunun
toplanti nisabina iliskin bir hilkme yer
verilmemistir. iliskili taraf niteligindeki
yonetim kurulu Gyelerinin oy kullana-
mamasinin yani sira, Turk Ticaret Ka-
nunu (TTK) madde 393’te belirtilen
6zel kosullar ile durustluk kurali gere-
gi muzakerelere katilmamasi da soéz
konusu ise, yonetim kurulunun top-
lanti nisabinin  saglanamamasindan
kaynaklanan sorunun ¢odzUmu islemin
dogrudan genel kurulun onayina su-
nulmasi olarak dustnulebilir.

Bu sUrecte, belirli bir esigi asan ilis-
kili taraf islemleri bagimsiz yénetim
kurulu Gyelerinin olumlu oy kullan-
mas! seklinde gerceklesen &zel karar
alma sUrecine baglanmistir. Zira, séz
konusu islemlerde %10°dan fazla bir
orana ulasilacaginin éngdrulmesi du-
rumunda, dederleme yaptiriimasi yU-
kimlUligune ek olarak isleme iliskin
yonetim kurulu kararlarinin uygulana-
bilmesi icin badimsiz ydnetim kurulu
Gyelerinin cogunlugunun, yani ybne-
tim kurulunda iki bagimsiz Uye varsa
her iki Gyenin, U¢ badimsiz Uye varsa
en az iki Gyenin, onay! aranir (SerPKn
m. 17/3). Bu durumda icrai yetkiye sa-
hip olmayan Uyelerin olumsuz oy kul-
lanarak islemi genel kurulun onayina
tabi kilmalart mdmkdn olacaktir.
fliskili taraf isleminin dayanagini yéne-
tim kurulu karari teskil etmekte olup,
esigi asan islemlerde, isleme iliskin
yonetim kurulu karari “bagimsiz Gye-
lerin cogunlugunun onay!” seklinde
gerceklesecek 6zel karar alma slre-
cine baglanmistir. S6z konusu 06zel
karar alma sUrecinin saglanamamasi
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halinde durum, isleme iliskin yeterli
bilgiyi icerecek sekilde, Kamuyu Ay-
dinlatma Platforumu (KAP) 'nda acgik-
lanmalidir ve islem genel kurulun ona-
yina sunulmahdir. Bu esaslara uygun
olarak alinmayan genel kurul kararlari
gecerli sayllmaz (SerPKn m. 17/3).
Konuya iliskin giindemin gorusUlece-
gi genel kurul toplantilarinda toplanti
nisabl aranmaz. Oy hakki bulunan-

Sermaye Piyasasi Mevzuatinda iliskili Taraf islemlerine Bir Bakis

degisiklik olmasi durumunda, konu
hakkinda yeniden yonetim kurulu ka-
rari alinir (KY Teblidi m. 10/1). Burada,
badimsiz yonetim kurulu Uyelerinin
cogunlugunun olumlu oy kullanma-
mas! halinde, karara muhalefet serhi
islenmesi beklenmekte ve muhalefet
gerekcesinin KAP’ta aciklanmasi zo-
runlu tutulmaktadir.

Yaygin ve sureklilik arz eden iliskili ta-

cunun KAP’ta aciklanmak zorunda-
dir (KY Tebligi m. 10).

S&z konusu ydnetim kurulu raporun-
da asgari olarak; isleme taraf ortak-
liklarin ticaret unvani, ortaklik ile ilgili
faaliyetleri, halka acik olup olmadig,
villik bazda aktif toplami, faaliyet kari,
net satislar gibi &zet finansal veriler
ve benzerlerini de icerecek bilgi, isle-
me taraf ortaklikla olan iliskilerin nite-

larin basit cogunlugu ile karar alinir.
Ancak genel kurul toplantilarinda, is-
lemin taraflari ve bunlarla iliskili kisiler
oy kullanamaz.

Belirli esigi asan islemlerde oldugu
gibi yaygin ve sureklilik gdsteren is-
lemler de yoénetim kurulu karariy-
la yapilir. Genel olarak, ortakliklarin
olagan faaliyetleri kapsaminda ticari
nitelikte olsun veya olmasin, bir yillik
hesap donemi icinde en az iki defa
yapllan veya yapilacak ayni nitelikteki
islemleri yaygin ve sureklilik arz eden
islemler olarak tanimlanmaktadir (KY
Tebligi m. 3/m). Ortakliklar ve badli
ortakliklariile iliskili taraflari arasinda-
ki yaygin ve sUreklilik arz eden islem-
lerin kapsami ve bu islemlere iliskin
sartlar yonetim kurulu tarafindan ka-
rara bagdlanir. S6z konusu islemlerin
kapsaminda ve sartlarinda dénemli bir

raf islemlerinin bir hesap dénemi ice-
risinde belirli bir orana ulasacagdinin
ongodrulmesi  durumunda  ydnetim
kurulu kararina ilave olarak bir rapor
hazirlanmasi ve KAPta aciklanmasi
gerekir. Ortakliklar ve bagdli ortaklikla-
riile iliskili taraflari arasindaki yaygin
ve sureklilik arz eden islemlerin bir
hesap dbdnemi icerisindeki tutarinin,
alis islemlerinde kamuya aciklanan
son villik finansal tablolara gdre olu-
san satislarin maliyetinin; satis islem-
lerinde kamuya aciklanan son vyillik
finansal tablolara gdre olusan hasilat
tutarinin, %10’undan fazla bir orana
ulasacaginin 6ngdrulmesi durumun-
da, ayrica ortakhk yodénetim kurulu
tarafindan islemlerin sartlarina ve
pivasa kosullari ile karsilastirilmasina
iliskin bir rapor hazirlanmasl ve so6z
konusu raporun tamami veya sonu-

ligi, ortakligin faaliyetlerine olan etkisi
hakkinda genel bilgi, islemin dayan-
digi sézlesmenin tarihi, konusu, tica-
ri sir niteliginde olmamak kaydiyla
s6zlesmedeki dnemli unsurlar, daha
dnce izahname gibi dokUmanlarda
yer verilmis ise buna iliskin bilgi, isle-
min piyasa kosullarina uygunlugu de-
Jgerlendirilirken esas alinan kriterler,
islemin piyasa kosullarina uygun olup
olmadigl hakkinda degerlendirmele-
re ve Dbilgilere yer verilmelidir. Ayri-
ca, s6z konusu iliskinin devam ediyor
olmasi halinde, degerlendirmenin her
vil yapilmasi ve belirlenen esige ula-
silacaginin 6ngodrulmesi durumunda
yonetim kurulu raporunun tekrar ha-
zirlanmasi ve tamaminin veya sonu¢
poIuMUnin KAPta aciklanmasi ge-
rekmektedir.
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Sinem Cantiirk

KPMG Turkiye
Finansal Hizmetler Sektor
Lideri Sirket Ortagi

FINANS
SIRKETLERINE
AKSIYON TAVSIY

Sirketlerin riskleri daha etkin yonetmek icin zaman ve kaynaklarini nasil kullanacaklarina

=10
=S|

ve bu amagla nasil yatirim yapacaklarina daha kolay karar vermelerini saglayan “Mevzuata

liskin 10 Kilit Zorluk” konusunda KPMG Tiirkiye Finansal Hizmetler Sektor Lideri
Sinem Cantiirkiin yazsin: sizlerle paylastyoruz.

Finansal hizmetler sektérindeki
mevzuata iliskin  dUzenlemelere
Ust bakis ortaya koyan ‘Mevzuata
iliskin 10 Kilit Zorluk’ finans sir-
ketlerinin ybnetim slrec ve stra-
tejilerine yol go&steriyor. Calisma,
finansal hizmet sirketlerinin, riski
yonetmek icin gerekli olan degerli
kaynak ve yatirimlari tahsis etme-
sine vyardimci olmayl amacliyor.
Sirketlerin riskleri daha etkin yo6-
netmek icin zaman ve kaynaklarini
nasil kullanacaklarina ve bu amac-
la nasil yatirim yapacaklarina daha
kolay karar vermelerini sagliyor.

"MEVZUATA ILISKIN 10
KILIT ZORLUK”"DA YER
ALAN KONU BASLIKLA-
RI SOYLE:

Siber giivenlik ve veri gizliligi: Ge-
lismekte olan teknolojilerin daha
fazla kullanilmaya baslanmasi, mus-
terilerin baglanabilirligindeki artis,
siber gUvenlik ihlallerinin etki alan-
larinin ve tesirinin artmasi, siber
olaylarin sebep oldugu finansal ve
itibar riskleri, kisisel verilerin korun-
mas!i konusundaki hassasiyetteki
artis, kUresel bilgi guvenligi mevzu-
ati ve dUzenleme degisikligi beklen-
tileri gibi dinamikler, siber gtvenlik
ve veri gizliliginin 6ncelikli zorluk
olarak goértlmesine sebep oluyor.
2018 vyilinda finansal hizmet sirket-
leri, siber gUvenlik ve veri gizliligini
stratejilerine entegre etmeli, kurum-
sal risk ydnetim programlarina ve
BT kararlarinda ilk siraya almal.

Risk y6netimine uyum ve kont-
roller: ic denetim standartlarinin
ve beklentilerinin yUkselmesi, sur-
durulebilir GcUncl parti risk yone-
timi altyapisinin dneminin artmasi,
elektronik ticaret kontrollerine ilis-
kin duzenlemelere odaklaniimasi,
finansal ve finansal olmayan bilgi-
lerin kayit altina alinmasi ve rapor-
lanmasina ilisin diizenleme beklen-
tilerindeki artis gibi dinamikler risk
yonetimi konusunun itici guclerini
olusturuyor. Finansal hizmet sir-
ketleri, mevzuata iliskin artan bek-
lentilere yanit verebilmek icin risk
tanimlama, senaryo analizi, is sU-

Finansal
hizmetler
sektoriindeki
mevzuata iliskin
diizenlemelere ist bakis ortaya
koyan ‘Mevzuata lliskin 10
Kilit Zorluk’ finans sirketlerinin
yonetim stireg ve
stratejilerine yol

gosteriyor.

reclerinde hesap verilebilirlik, konu
yonetimi, Uclncl parti yonetimi ve
raporlama konularini gelistirmeli.

Suiistimal ve kiiltiir: Finansal hiz-
met sirketlerinin riskleri déngdrme
ve ydnetme konusundaki yetkin-
liklerinin dUzenleyici kurumlar ve
denetcilerin odaginda olmaya de-
vam etmesi suiistimal ve kualtar

konusunun kilit dncelik olarak ye-
rini korumasina neden oluyor. 2018
vilinda, dUzenleyiciler, kurumlarda
suiistimali dnlemek icin olculebilir,
efektif ve glcll kontrol mekaniz-
malari kurmall.

Uyum riski yonetimi: Uyum riski
degerlendirmeleri ve programla-
rina duUzenleyicilerin daha fazla
odaklanmasi, karmasik uyum vya-
pisina sahip kurumlar icin duzen-
lemelerde beklenen glncelleme
ve dedisiklikler, dijital uygulama-
lar ve otomasyon ile ilgili musteri
beklentileri ve sektdrdeki rekabet-
teki artis sirketlerin uyum riskinin
yodnetimini temel zorluklardan biri
konumuna getiriyor. Yeni dluzenle-
meler finansal hizmetler sektdru-
nUn taleplerine zamaninda cevap
veremedidi icin firmalar, organi-
zasyon ve mali uyum proseddurleri
arasindaki entegrasyonu saglayici
ybnetim programlarina odaklan-
mall.

Mali suclara uyum: Mdusteri tani-
ma ve degerlendirme konularin-
daki mevzuat degisiklikleri, artan
rekabet, teknolojik gelismeler, ino-
vasyondaki hiz beklentisi, maliyet-
lerin azaltilmasi gibi beklenti ve
gelismeler bu konunun itici gucle-
ri. Finansal hizmet sirketleri, mali
suclarla ilgili yeni dlzenlemelere
hazirlikli olmali ve stratejik plan
gelistirilmeli.

Stratejik risk ve pazardaki bozul-
malar: Stratejik riske odaklanan
dlizenlemeler, teknolojik gelisme-
ler ve pazardaki bozulmalardan
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dolayl finansal hizmet sirketleri
stratejik riskler, rekabet ve teknolo-
jik gelismelerden kaynakli bozulma-
lara maruz kaliyor. Dijital ve fintech
operasyonel stratejileri gelistirilme-
li, ticari ve perakende musterilerinin
davranis, sikayet ve beklentileri 6l-
cimlenmeli.

Mutemet ve vyatirimci koruma:
Yatirimcilarin - korunmasina iliskin
dlzenlemelerdeki artis, bireysel ya-
tirrmcilarin suiistimaline iliskin dU-
zenlemeler, &zellikle yasli nUfusun
ve yardima muhtac yetiskinlerin po-
tansiyel finansal istismardan korun-
masina odaklaniimasi bu konunun
glndemde verini almasina neden
oluyor. Piyasa katilimcilari, risk yo-
netim ve yUrUtme programlarini ar-
tirmali, veri bUtdnltgu ve protokol
raporlamalarini  gelistirmeli, etkili
suiistimal kontrollerini  uygulama-
[l ve musterileri ve portfdylerinde

daha fazla hesap verilebilirlik sag-
lamalr.

Veri analitigi: Mdusteriler, finansal
hareketler, calisanlar ve GclUncU par-
tilerin verilerinin korunmasi, analizi,
raporlanmasi ile ilgili beklentiler, bu
sUrecte maliyetlerin dUsUrUlmesine
iliskin rekabet baskisi, is modelleri-
nin yénetimi veri analitigi intiyacinin
temellerini olusturuyor. Gelismekte
olan duUzenleyici gerekliliklerin yani
sira artan rekabet baskisi, mUsteri-
ler, finansal faaliyetler, calisanlarin
davranislari ve UcUncU parti islem-
ler de dahil olmak Uzere bir orga-
nizasyonun her dlzeyinde gelismis
teknoloji, otomasyon, kalite kont-
rolleri ve raporlama sureclerine du-
yulan gereksinimi artirmaktadir.
Sermaye ve likidite: Sistematik
olarak ®dnemli finansal kurumlar ve
sermaye icin onerilen dedisiklikler,
cesitli  sirketlerde gerceklestirilen

Makale | Finans Sirketlerine 10 Aksiyon Tavsiyesi

koordineli incelemelerin sonucla-
rindan c¢ikan aksiyonlar bu alandaki
gelismelere yon veriyor. DUzenleyi-
ci reform ve yasama Onerileri, risk
yonetimi yapmak, klUcuk firmalarin
likidite gereksinimini saglamak ve
daha buyuk firmalarin da islerini
hizlandiracak duzenlemelere odak-
lanmali.

Jeopolitik belirsizlik: Yetki alanla-
rina bagdl olarak farklilasan, mevcut
ve degisen politika ve dUzenleme-
ler, korumaci kamu politikalari, stra-
teji ve operasyonlara iliskin klresel
dlUzenlemelerin uygulamalari jeo-
politik belirsizlikte kilit rol oynuyor.
KUresel erisime sahip sirketler, ser-
mayenin korumaci kamu politikala-
rindan etkilenebilir. GSYIH ve MIFID
Il gibi kUresel dUzenlemeler, uyum
ve vergi islevleri de dahil olmak
Uzere kUresel operasyon alanlarini
dogrudan etkileyecektir.
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BIST Kurumsal Yonetim

IST Kurumsal Yonetim Endeksi,
3 paylari Borsa istanbul pazarla-

rinda (Yakin izleme Pazar ve
C ve D isteleri hari¢) islem goren ve
kurumsal yo&netim ilkelerine uyum
notu 10 Uzerinden en az 7, her bir
ana baslk itibariyla 10 Gzerinden en
az 6,5 olan sirketlerin fiyat ve getiri
performansinin  dlctimesi amaciyla
olusturulmustur.
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
notu, SPK tarafindan belirlenmis de-
recelendirme kuruluslari listesinde
bulunan derecelendirme kurulusla-
rinca, sirketin ttm kurumsal yonetim
ilkelerine uyumuna iliskin yapilan de-
gerlendirme sonucunda verilmekte-
dir.
Kurumsal Yonetim Endeksi'nin he-
saplanmasina 31.08.2007 tarihinde
baslanmis olup, endeksin baslangic
degeri 48.082,17'dir.

Endeksi

BIST Kurumsal Yénetim Endeksi kap-
samindaki sirketlerin derecelendirme
notlarina, sirketlerin Kamuyu Aydin-
latma Platformu’'ndaki aciklamalarin-
dan ulasilabilmektedir.
Kurumsal Yonetim Endeksi'nde islem
goérmek isteyen sirketler SPK tara-
findan lisanslandirilan derecelendir-
me kuruluslari tarafindan "Kurumsal
Yonetim  Derecelendirme”si  alarak
BiST'e bildirmektedirler. Derecelen-
dirme 4 ana baslk altinda yapilmak-
tadir;

1. Pay sahipleri (%25 agirlik ile)

2. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik

(%25 agirlik ile)

3. Menfaat sahipleri (%15 agirlik ile)
4. Yonetim Kurulu (%35 agirlik ile)
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (Kurul)
01.02.2013 tarih ve 4/105 sayil top-
lantisinda alinan karar dogrultusunda
degistirilen ve yenilenen metodoloji-

.
.
[
'
"
"
]
L
.
.
]
.
.
.

ye gore yasal degisiklikle, temel ve ek
puanlama sistemi seklinde iki kade-
meli bir sisteme gecilmistir. Yeni sis-
temde, SPK ilkelerinde yer alan kural
ve uygulamalarin timu, yapilan degi-
siklik kapsaminda asgari unsur olarak
kabul edilerek, ilk etapta 85 baz ta-
vani Uzerinden temel puanlar olus-
turulmaktadir. ikinci asamada asgari
unsur olan kural ve uygulamalarin et-
kinligi ve kurumlara katma deger va-
ratip yaratmamasi degderlendirilerek,
15 baz tavani Uzerinden ek puanlar
hesaplanmaktadir.  Yapilan degisik-
liklerle, ilkelere sekilsel uyumun ya-
ninda fonksiyonel uyumun 6zellikle
6ne cikartiimasi ve hesaplamalarin
iki kademeli olarak yapilmasi mate-
matiksel olarak notlari asadr dogru
baskilamistir.

BIST Kurumsal Yénetim Endeksinde
47 sirket yer almaktadir.

- -
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Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

95,50 21022018  SAHA

Tofas Tlirk Otomobil Fabrikasi A.S.

92,04 21.2018 SAHA

Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.

9216 10.082018 SAHA

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
92,67 19.09.2018 SAHA

Tlpras Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.

94,81 310.2018 SAHA

Otokar Otobiis Karoseri Sanayi A.S.

91,03 21032018 SAHA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.
95,83 18.05.2018 SAHA

Yapi ve Kredi Bankasi A.$

95,75 28122018  SAHA

Sekerbank T.A.S.

94,23 23.012019 SAHA

Coca Cola icecek A.S.

94,52 2.07.2018 SAHA

Arcelik A.S.

95,35 20.07.2018 SAHA

TAV Havalimanlari Holding A.S.

96,25 17082018  SAHA

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (TSKB)
95,42 1910.2018 SAHA

Dogdan Sirketler Grubu Holding A.S.

94,18 512018 SAHA

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

91,14 1712.2018 SAHA

Tirk Telekomiinikasyon A.S.

92,87 12122018 SAHA

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri

91,76 512.2018 SAHA

Turcas Petrol A.S

95,70 2.03.2018 KOBIRATE

Park Elektrik A.S.

90,01 5.06.2018 SAHA

Aygaz A.S.

98199 22.06.2018 SAHA

Albaraka Tirk Katilim Bankasi A.S.

89,23 11.07.2018 JCR EURASIA RATING
AG Anadolu Grubu (eski Yazicilar Holding)
95,28 9.07.2018  SAHA

ihlas Holding A.S.

83,32 27072018  JCR EURASIA RATING
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
83,75 27072018  JCR EURASIA RATING
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.
96,41 1712.2018 KOBIRATE

Pinar Stit Mamulleri Sanayi A.S. Pasha Bank (Halka Acik Degil)

92,71 16.11.2018 SAHA 91,87 2.07.2018 SAHA

Tirkiye Halk Bankasi A.S. Garanti Finansal Kiralama A.S. (Halka Acik Degil)
93,96 1812.2018  SAHA 90,00 3092018  KOBIRATE
Global Yatinm Holding A.S. Tiirkiye Kurumsal Yénetim Demegi (Halka Acik Degil)
90,60 2312018  KOBIRATE 94,70 28122018 KOBIRATE
Garanti Faktoring Hizmetleri A.S. Halk Sigorta (Halka Acik Degil)

93,90 16.08.2018 KOBIRATE 90,51 17.01.2019 SAHA

ENKA insaat ve Sanayi A.S. SUTAS (Halka Acik Degil)

91,80 212018 SAHA 95,72 28122018  SAHA

Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S. Cagdas Faktoring A.S.

93,09 19M.2018  SAHA 7810 11.09.2018  KOBIRATE
Aselsan Elektronik Ticaret A.S. UNSPED (Halka Acik Degil)

92,04 1212.2018 SAHA 90,14 5.05.2018 SAHA

Garanti Yatirim Ortakligi A.S. Tiirkiye Egitim Gontillileri Vakfi (Halka Acik Degil)
94,50 2112.2018 KOBIRATE 94,60 2812.2018 KOBIRATE
Creditwest Faktoring A.S. Tirkiye i¢ Denetim Enstitiisti (Halka Acik Degil)
86,04 12.06.2018  JCREURASIARATING 93,00 26122018 KOBIRATE

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S. Ege Geng isadamlar Dernegi (Halka Acik Degil)
95,00 2111.2018  KOBIRATE 92,10 7032018  KOBIRATE
Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. Garanti Filo (Halka Acik Degil)

94,00 17.08.2018 KOBIRATE 85,30 30.05.2018 KOBIRATE

Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S.
97,02 20.07.2018 SAHA
Akis Gayrimenkul Yatirim Ortaklhigi A.S.

Moda Deniz Kullibii (Halka Acik Degil)
90,80 20.12.2018 KOBIRATE
Toplum Goénilillileri Vakfi (Halka Acik Degil)

95,36 2111.2018 SAHA 92,70 27122018  KOBIRATE
Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. istanbul Aydin Universitesi (Halka Acik Degil)
95,95 1112.2018 JCR EURASIA RATING 83,96 10.04.2018 SAHA

Turkiye Sisecam Fabrikasi A.S.

95,28 14122018  SAHA

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.
92,80 31.05.2018 KOBIRATE
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.

92,70 27072018 KOBIRATE
Anadolu Sigorta

951 711.2018 SAHA
Migros

95,81 28122018 SAHA
Akmerkez

93,74 6.12.2018 SAHA
Halk Gayrimenkul Yatirnm Ortaklig! A.S.
92,74 3011.2018  SAHA
TAT Gida

93,08 28122018 SAHA
ABC Faktoring (Halka Acik Degil)
791 5.01.2018 SAHA

Darilissafaka Cemiyeti (Halka Acik Degil)
95,00 21.03.2018 KOBIRATE
Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. (Halka Acik Degil)
96,20 28122018 KOBIRATE
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TKYD KITAPLIK

SIBER RISKLERIN YONETIM]

Siber Risklerin yonetimi

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinin sinirsiz yaraticilik ve yenilikciliginin
yvaninda aydinlik ve karanhk yonleri var. Teknolojinin karanlik ytzun-
de binlerce kisi ve ¢cikar gurubu Siber tehlike yaratarak kurumlari ve
bireyleri tehdit ediyor. Bu Siber Risklere karsi korunma énlemlerini
iceren NART Risk Management Forum da; Is dinyasi, Teknoloji Hu-

kuk ve Sigorta gdzinden bu tehditlerin nasil yodnetilebilecedini bu
kitapta bulabilirsiniz.

KURUMSAL YONETISIM BASARISIZLIKLARI VE
SIRKET IFLASLARI

Dunya'da 6zellikle 2000'li yillardan sonra glndeme gelen sirket iflaslari, kurumsal ydnetim sUreclerine
onem veren ydonetim yaklasimlarini beraberinde getirdi. Bu ddénemlerle birlikte &zellikle art niyetli olarak

ve bilerek batiriimis sirketlerle karsilasiimasi yonetimin karanlk yUzintn de
olabilecegini gdsterdi. Ozellikle halka acik statull anonim sirketlerin iflasi, ulu-

sal ve uluslararasi alanlarda sirket calisanlari disinda pek cok paydasin olum-
suz olarak etkilenmesini beraberinde getirdi.

URUMSAL

: ‘ M Calismada kurumsal yonetim uygulamalarinin énem kazandigr 2000'li yil-
ﬁ NE Tl s \ lardan sonra blnyesinde 6nemli skandallara maruz kalan ve buna ilaveten
SANS\ZUK"AR faaliyetlerini iflas ederek sonlandirmak durumunda kalan sirket iflaslarinin

\E S‘RKET \FL“SLM“ nedenleri arastiriimis. Calismada sirketlere iliskin kurumsal ydnetisim basa-

risizliklarinin nedenleri drnek olay incelemeleriyle ele alinmis ve incelenmis.

Bu kapsamda calismanin ilk béliumunde kurumsal yonetim kavrami ve séz

konusu kavramin temellerini olusturan unsurlar hakkinda bilgiler veriliyor,

dinyada ve Turkiye'de kurumsal yonetisim uygulamalarina iliskin dizen-
lemelerden bahsediliyor, aile sirketlerinin kurumsal ydnetim uygulamalari
aciklaniyor. Calismada, sirketlerin ydnetim sUreclerindeki basarilarini etkile-
ven, icsel cevre unsurlari ve dissal cevre unsurlarinin yonetisim streclerine
olan katkilari yazinda yapiimis pek cok arastirmaya dayandirilarak aciklan-

P

Dr. Ogr. Uyest Send ERDEN AYHUN
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En iyi kurumsal yénetim uygulamalarinin icsellestirilebilmesi, daha saglikl yénetim yapilarina sahip olabilmemiz,
seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkelerini bir kurum kdiltiirii haline getirmemiz adina yliriittigiimiz
calismalarda gésterdikleri ilgi ve degerli destekleri icin kurumsal Uyelerimize en icten tesekkdirlerimizi sunariz.



e-YONET

Kurumsal Yénetim ve Yatinmer iliskileri

e-GENEL KURUL

Elektronik Genel Kurul Sistemi

EViDO

Elektronik Veri Deposu

MERKEZi KAYIT

ISTANBUL

Elektronik Yonetim Kurulu

LT 1
we—glRKET
MP Sirketler Bilgi Portall
L |

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

e-URUN

Elektronik Uriin Senedi Merkezi

e-VERI

Sermaye Piyasalarn Veri Bankasi

KURULUSUMUZ AR-GE MERKEZI LISANSINA SAHIPTIR.

P Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
iSTANBUL Resitpasa Mahallesi, Borsa istanbul Caddesi, No: 4 Sariyer 34467 istanbul

'Q 444 0 655
T +90 212 33457 00 F +90 21233457 57 www.mkk.com.tr A




