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OECD’nin Kamu Sermayeli isletmelerde lyi Yonetisim Rehberi tartisildi

KiT’lerde lyi Yonetisim
Vatandasin Yasam Kalitesini Artirir

Faaliyetlerini Bogazici Universitesi Vakfi ¢atisi altinda yiiriiten kar amaci giitmeyen
Argiiden Yonetigsim Akademisi’nin Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi isbirligi ve
Basbakanlik Hazine Miistesarligi & Tiirk Kamu igletmeleri Birligi’nin katkilariyla
diizenledigi “Kamu Sermayeli isletmelerde iyi Yonetisim” Konferansi, Bogazigi
Universitesi’nde gergeklestirildi. Konferansta kamu sermayeli isletmelerin kurumsal
yonetisim ilkelerine uygun bir ¢ercevede faaliyet gostermesinin kritik bir 6neme sahip
oldugu vurgulandi.

07.04.2016 / istanbul - Ekonomide 6nemli bir yeri bulunan kamu sermayeli isletmelerdeki
kurumsal yénetisim yaklasimlari ve uygulamalari, istanbul’da Bogdazici Universitesi Rektorlik
Konferans Salonu’nda gerceklesen “Kamu Sermayeli isletmelerde Iyi Yénetisim” Konferansr'nda
ele alindi. Konferans, kamu sektori ydneticilerine yonelik olarak Argliden Yonetisim Akademisi
ve Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi isbirligi, Basbakanlik Hazine Mustesarli§i & Turk Kamu
isletmeleri Birligi'nin katkilariyla diizenlendi. Agilis konusmalarini Argiiden Yénetisim Akademisi
Kurucusu Dr. Yilmaz Arguden, Tarkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Yonetim Kurulu Baskani
Hursit Zorlu, Tirk Kamu isletmeleri Birligi Yonetim Kurulu Bagkani ve EUAS Yénetim Kurulu
Baskani Halil Alis ve Hazine Mustesarligi Hazine Mustesar Yardimcisi Tagkin Temiz'in yaptigi
toplantida konu biitiin boyutlariyla ele alindi. Konferansta, Cem Kozlu, Aclan Acar, ilhami Kog
gibi 6zel sektér duayenleri ile TCDD Yénetim Kurulu Baskani Omer Yildiz, SPK Baskan
Yardimcisi Aysegiil Aksit, Kamu Sermayeli isletmeler Genel Mudiirii Selim Yesilbas gibi tst
dizey kamu yoneticileri ve Dlinya Bankasi Kidemli Ekonomisti Mediha Agar iyi yonetisim
deneyimlerini paylastilar. Kapanis konusmasi ise Argtiden Yonetisim Akademisi Akademik Kurul
Uyesi ve Bogazigi Universitesi Kurumsal Yonetim Merkezi Yoneticisi Prof. Dr. Vedat Akgiray
tarafindan gercgeklestirildi.

Konferansin acilisinda konusan Argliden Yonetisim Akademisi Kurucusu Dr. Yilmaz
Argiiden, “lyi ydnetisim, yasam kalitesini artirmanin ve surdirilebilir bagarinin temelidir. Kamu
isletmeleri de Entegre Raporlama ile hem kaynak kullanimi verimliliklerini, hem de sosyal
katkilarini seffaflikla paylasarak toplumsal gliveni artirabilirler.” dedi.

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Hursit Zorlu da acilis
konusmasinda, “lyi yénetisimin 6zel sektérden kamuya, STK’'lardan spor kuliiplerine kadar tim
kurumlarda kritik 6neme sahip oldugunu” belirtti. “Kamu sektdrii ekonomimizde dnemli bir yer
tutuyor. Kamuda iyi ydnetisim Ulke agisindan da iyi ydnetim anlamina geliyor.“ dedi.

Tiirk Kamu igletmeleri Birligi Yénetim Kurulu Bagkani ve EUAS Yénetim Kurulu Baskani
Halil Alhs ise konferansin acilisinda gercgeklestirdigi konusmasinda, son zamanlarda kamu
yonetiminde karsilasilan sorunlarin ¢ézimuinde iyi yonetisim uygulamalarinin konusulmaya
baslandigina dikkat ¢ekti. Yonetimin uzlasmaci, saydam, hesap verebilir, etkin ve sorumlu bir
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anlayis icerisinde davranmasi gibi degerlerin 6n plana ciktigini ifade eden Halil Alis, “KiT
yoneticileri olarak hesap vermekten ve denetlenebilir olmaktan gekinmiyoruz. Hesap verebilirlik
demokrasinin genel kurallarindan biridir. Uzerimize diiseni yapiyoruz ve yapacadiz. AB
Ulkelerinde geleneksel ydnetim kavrami terk edilerek ydnetisim kavramina gegiliyor. “ dedi.

Konferansta konusan Hazine Miustesarligi Hazine Miistesar Yardimcisi Tagkin Temiz ise,
kamu sermayeli sirketlerde ydnetisim konusunda ¢aligsmalar ydruttiklerini ifade etti. Bu konuda
“‘Kamu sermayeli bankalarin bir basari 6érnegi olarak degerlendirilebilecegini” ifade eden Taskin
Temiz, “Elestiri yapmak gerekirse; bize goére KiT'lerde ydnetisimden ziyade bir yénetim sorunu
var. lyi ydnetim ve iyi ydnetisim reformu KiT’lerde ayni anda yapilmali. Oyunu herkes adil
oynayacak. Piyasada herkese esit davranacaksiniz. Ornegin bizler, ydnetisim anlaminda ic
kontrol sisteminin kurulmasina yénelik ¢alismalar baglattik. Ayrica bagimsiz denetim sistemleri
gelistiriyoruz.” dedi.

“lyi Yonetisim” U¢ Panelde Degerlendirildi

Uzmanlarin, kamu ve 6zel sektdr yoneticilerinin konusmaci olarak katildiklari konferansta 3 panel
gerceklestirildi. Birinci panel, Arguden Yonetisim Akademisi Direktorid Barig Dinger’in
baskanhginda gergeklestirildi. “OECD Kamu Sermayeli isletmeler icin Kurumsal Ydnetisim
Rehberinin Getirdikleri, Uygulamada Yasanan Sorunlar ve Reform ihtiyaci” baglkli oturuma
Hazine Mistesarli§i Kamu Sermayeli Kurulus ve isletmeler Genel Midirii Selim Yesilbas,
Diinya Bankasi Kidemli Ekonomisti Mediha Agar ve TCDD Y&netim Kurulu Baskani Omer Yildiz
katildi.

Ogleden sonra KOTEDER Ydénetim Kurulu Uyesi Sevdil Yildinm’in baskanhiginda gerceklesen
“Kurumsal Yonetisim Acgisindan Tecribe Paylasimlari” bagslikli panelde ise Yazar ve Yonetici
Cem Kozlu, Dogus Otomotiv Yénetim Kurulu Bagkani Aclan Acar ve istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi Kurumsal Gelisim Daire Baskani Ramazan Ozcan Yildirim deneyimlerini aktardi.

Sermaye Piyasasi Kurumu (SPK) Baskan Yardimcisi Aysegtl Eksit bagkanhdinda gergeklesen
“‘Halka Agik Sirketlerde Hesap Verebilirlik, Performans Degerlendirme Sistemleri ve Suistimal
Risklerinin Yénetimi” baslikli son panelde ise Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi Bagkani ve TKYD
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ilhami Kog, ACFE YK Uyesi Fikret Sebilcioglu ve ARGE
Danismanlik ortaklarindan Dr. Erkin Erimez deneyimlerini paylastilar.

Kitap hediye edildi

Toplantiya katilan kamu sektérii ydneticilerine, orijinali ingilizce ve Fransizca olarak yayinlanan
“OECD Guidelines on Corporate Governance of State — Owned Enterprises, 2015 Edition”
Rehberi’'nin Argliden Yonetisim Akademisi tarafindan yayinlanan Tlrkge cevirisi “Kamu
Sermayeli isletmeler igin Kurumsal Yonetisim” kitabi hediye edildi.



