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Onsoz

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi yonetim kurullarinin gelisimleri, dogru kompozisyonda
olusmalari, etkinliklerinin ve gozetim fonksiyonlarinin artmasi yoniinde gergeklestirdigi
calismalara yeni bir halkay! “BIST Yonetim Kurullarn Arastirmasi” raporuyla ekliyor.

Kisa siire 6nce tanitimini yaptigimiz “Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi” raporunun gordigii ilgi
bizleri “TKYD Yonetim Kurulu Serisi” ikinci yayininda yine yonetim kurullarina odaklanmaya
tegvik etti.

Yonetim Kurullari raporu halka acik kuruluglarimizin yonetim kurullarini yabanci uyruklu

uyeler, kadin tyeler, endeks ve pazarlara gore toplam sayilari gibi kurumsal yonetim anlayiginin
gelismis Ulkelerde glindemde 6nemini koruyan konularinda 6nemli bir veriyi elde etmemizi
sagliyor. Kurumsal yonetim anlayisini en iyi uygulamalari ile hayata gecirmeye calisan
kuruluglanmiza fayda saglayacagina inanmaktayiz.

Uzun ve 6zverili bir gcaligmanin eseri olan Yonetim Kurullari raporunun hazirlanmasinda yonetim
kurulu tyemiz Sayin Mustafa DOGRUSOQY yine liderlik yapti, kendilerine, goris veren diger
yonetim kurulu lyelerimize ve TKYD profesyonel kadrosuna tesekkir ediyoruz.

TKYD Kurumsal Yonetim Serisi kuruluglarimiza fayda saglayacak yeni konular ile devam edecek.
Kuruluslarin etkin bir sekilde yonetilmelerinde hayati oneme sahip yonetim kurullarinin
gelisimlerine katki saglamasini diliyoruz.

Saygilarimizla,

Hursit ZORLU

Tlrkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani



BIST YONETIM KURULLARI ARASTIRMASI 2016

Sunus

Kurumsal yonetim anlayisinin Tirkiye'de taninmasi, gelismesi ve en iyi uygulamalariyla
hayata gecirilmesi misyonumuz, kurumsal yonetim konusunda uzmanhgina basvurulan
referans gosterilme vizyonumuz geregi Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) olarak,
BIST Yonetim Kurullari Arastirmasini gerceklestirdik.

Bu arastirma; TKYD Yonetim Kurulu serisi bagligi altindaki ikinci rapor yayini 6zelligini
tasimaktadir. Yonetim kurullarinin mevzuatlara gore asgari sartlarin disinda, kurumsal
kimliklerine ve mevcut yapilarina gore yonetim kurullarini olusturmaktadirlar.

TKYD Yonetim Kurulu serisinin bundan sonraki yayinlarina oldugu kadar, Tirkiye is hayatinda
bundan sonra yapilacak arastirma ve yayinlara da érnek olabileceginizi diisindigimuiz
raporumuzun, yonetim kurullari olusumlari hakkinda bagvurulacak kaynaklardan biri
olabilmesini umuyoruz.

Yonetim kurulu Gyeliginin diinyada ve Tirkiye'de gelisimi, Gyelerin mevzuatlara gore sorumluluk
ve yukumlilukleri, yonetim kurullarinin olusumu, surecleri, calismalari, komiteleri, toplantilar,
calisma esaslar ve yonetim kuruluyla ilintili tim konularin yer alacagi daha genis icerikle
olusturulacak yeni yayinlara Tirk is hayatinin gereksinimi oldugunun bilinciyle, TKYD olarak
Uzerimize diisen sorumluluk geregi yeni yayinlarin hazirlanacagini ifade etmek isteriz.

Raporumuzun Tirkiye is hayatina yararl olmasini dileriz.

Bu ¢alismadaki verilerin toplanmasinda ve degerlendirmesinde ve 6zverili katkilari,
yonlendirmesi, gorislerinden dolayi Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Genel Sekreteri Sayin
Giiray KARACAR'a, Egitim ve Dis iligkiler Miidiirii Sayin Bagak MUSTU'ya, verilerin Kamuyu
Aydinlatma platforundan saglanmasindaki katkilarindan dolayi Emre KUDATGOBILIK'e, tasarimi
titizlikle hazirlayan Erkan DEMIRELe, bu calismanin yapilmasina karar veren, tesvik eden ve

son halini onaylayan Turkiye Kurumsal Dernegi Baskani Sayin Hursit ZORLU ve Yonetim Kurulu
Uyelerine, yayinin dizgi, basimi ve siireglerinde tiim emegi gecenlere sahsen tesekkir ederim.

Mustafa DOGRUSOY
Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
Yonetim Kurulu Uyesi
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Mustafa DOGRUSOY
TKYD Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim, strateji ve yatirirm danigmani olarak, kurumsal yonetim, kurumsal risk yonetimi,
kurumsal finansman, aile sirketleri ve kurumsallasma, Tirk Ticaret Kanunu’nun sirketlerde
uygulanma siregleri, mali yapilanma, finansman, ortak bulunmasi, halka arz éncesi yonetsel
hazirliklar, sirket birlesme, bolinme, devir ve satin almalarinin gergeklestirilmesi projelerinde
gorev almaktadir.

Borsa sirketlerine; Sermaye Piyasasi mevzuatina uyum, sirketlerin esas s6zlesme, yapilanma,
yonetim kurullari yapisi, igleyisleri konularinda destek vermektedir.

Uzun yillardan bu yana Tiirkiye'nin saygin kuruluslarindan bazilarinda icra kurulu {yesi

ve yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almis olup, halen sirketlerde yonetim kurullarina
danismanlik yapmaktadir. Sermaye Piyasasi mevzuati degisimlerine gore 2012 yihindan bu
yana Borsa sirketlerinde bagimsiz yonetim kurulu tyeligi yapmaktadir.
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Baslarken

BIST Yonetim Kurullarn Arastirmasini sundugumuz yayinimizda Bolim I.'de yonetim kurullari
olugumu ile ilgili Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili tim mevzuatlar
acisindan genel bilgiler sunulmustur. Ayrica yonetim kurullarinin yapisi hakkinda diinya ve
Tlrkiye'deki gelismeler hakkinda 6zet bilgi verilmistir.

Bolum Il'de yer alan, yonetim kurullar arastirmasindaki veriler; Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi ¢alisanlari tarafindan sirketlerin Kamuyu Aydinlatma Platformu, internet sitelerinden
saglanmigtir.

Borsa istanbul'da Subat 2016 itibariyla kayith 382 pay piyasasi sirketi (PP), 20 gelisen
isletmeler pazar sirketi (GIP), 14 piyasa 6ncesi islem platformu sirketi (POiP) olmak tizere
416 sirketin verileri degerlendirilmistir. Ayrica Borsa istanbul'da kayitli 91 Borglanma Araglari
Piyasasi sirketi- nitelikli yatinmcilar arasinda iglem goren sirket ve 6 Bor¢lanma Araclari
Piyasasi sirketi olmak tzere toplam 513 sirketin kayitlarini g6z 6niine alinmis ve analiz
edilmistir. Raporun baskiya hazirlandiginda sirket sayilarinda ve BIST kayitlarinda olusan
degisiklikler, sirketlerin endekse, pazara olan giris ¢ikislari g6z 6niine alinamamistir.

Kamuoyuna acik kaynaklardan derledigimiz yonetim kurullari verileri; Bolim Il Aragtirma
Yonteminde belirtilen 12 ayri ana baslikta, Yonetim Kurulu toplam Uye sayisi, yonetim kurulu
bagimsiz lye sayisi, yonetim kurulu kadin Gye sayisi, yonetim kurulu yabanci uyruklu tye sayisi,
yonetim kurulu kadin baskan sayisi, yonetim kurulu yabanci uyruklu baskan sayisi ve ayni
sirkette gorev yapan yonetim kurulu bagkani-genel mudur basliklarina gore analizi yapiimistir.

Bolum lll'de ise, diinya verileri belirtiimistir. Turkiye verileri kiyaslanmasina olanak verilmistir.

Bolim 1V'de; degerlendirme yapilarak, arastirmamizda 6ne ¢ikan basliklar sunulmustur.






Boliim |
Yonetim Kurullari Yapisi
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Yonetim kurullarinin dogru kompozisyonda olusturulmalari, igleyigleri, etkinlikleri ve ¢alisma
esaslari kurumsal yonetimin glindeminde 6nemli yer tutan konular arasinda yer almaktadir. Bu
noktada bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin artan sorumluluklari ve etkinlikleri yonetim kurulu
konusunda goruslerin odak noktasini olusturmaktadir.

OECD tarafindan ilk kez 1999 yilinda ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkeleri ilk defa 2004 yilinda
glncellenmis ve Turkiye'nin G20 Donem Baskanligi strecinde, 10 Nisan 2015 yilinda
istanbul'da son seklini almistir.

Degisen sartlara uyum saglanabilmesi amaciyla OECD, kurumsal yonetimdeki gelismeleri
surekli olarak yakindan takip ederek, egilimleri belirleyerek ortaya ¢ikan zorluklara karsi ¢6zim
gelistirmeye calismistir.

G20 ve OECD uyesi Ulkelerinin esit dizeyde katimlari ile yirutilen ¢alismalar OECD
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan gerceklestiriimistir. Basel Komitesi, Finansal Istikrar
Kurulu ve Dinya Bankasi Grubu olmak tizere 6nemli uluslararasi kuruluslarin uzmanlar da
g6zden gecirme ¢alismasina etkin bir bicimde katilmislardir. Avrupa ulkelerinin yani sira Latin
Amerika, Asya ve Orta Dogu ve Kuzey Afrika'da diizenlenen Bélgesel Kurumsal Yonetim
Yuvarlak Masa Toplantilari'nda pek ¢ok katiimcinin gézden gegirme ¢alismasina katkilari
alinmistir. Ulkemizde, Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin de aralarinda yer aldigi kuruluslar
caligmaya gorus vererek destek vermiglerdir.

G20 Bakanlar ve Merkez Bankasi Bagkanlarinin 9-10 Subat 2015'de istanbul'daki
toplantilarinda gdzden gecirilmis ilkelerin taslagi, 10 Nisan 2015'te istanbul'da gerceklesen
Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin dizenleyici kuruluslardan oldugu G20/0ECD Kurumsal
Yonetim Forumu’nda da tartisilmis ve katihmcilar tarafindan genis bir destek bulmustur.
Forumdaki katkilarla, G20 Bakanlar ve Merkez Bankasi Bagkanlari Nisan toplantilarinda
giincellenen Kurumsal Yénetim ilkeleri, OECD Konseyi 8 Temmuz 2015'te kabul etmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’ ni G20/0OECD ilkeleri olarak onaylanmalari siireci, Ankara'da 4-5
Eylil 2015'de yapilan G20 Bakanlar ve Merkez Bankasi Baskanlari toplantisinda kamuoyu ile
paylasiimig, Antalya'da 16-17 Kasim 2015'teki G20 Liderler Zirvesinde imza altina alinmigtir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri, uygulamalarda uluslararasi referans noktasi ve etkin bir arag olarak
Finansal istikrar Kurulu’ nun Saglikli Finansal Sistemler icin standartlarindan biri olarak kabul
edilmis ve Finansal Stability Board (FSB), G20 ve OECD (yeleri tarafindan kullaniimaktadir.

Bu ana dek Diinya Bankasi tarafindan da diinya ¢apinda 60'tan fazla iilke incelemesi icin
kullanilmistir. Ayrica Basel Bankacilik Gozetim ve Denetim Komitesi tarafindan yayinlanan
Bankalar igin Kurumsal Yonetim Rehberi ile OECD’nin sigorta sirketleri ve emeklilik fonlarinin
yonetimine iligkin rehberlerinin temelini teskil etmektedir ve pek ¢ok tilkede reformlarin
referansi konumundadir.

Kurumsal yonetimin vazgecilmez 6gdesi olan bagimsiz yonetim kurulu tyeligi, uzun yillardir
diinyada uygulanmaktadir. Sirket uygulamalari kendilerine 6zgu degisiklikler gosterdikleri gibi,
ulkelerin yonetim kurullari ile ilgili mevzuatlarinda da llkenin kurumsal kultirlerine ve piyasa
beklentilerine bagh olarak birgok farkhliklar gorilebilmektedir.
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Amerika Birlesik Devletleri'nde —federal ve eyalet yasalari diginda — New York Borsasi (NYSE),
Nasdaq ve Menkul Kiymetler ve Borsalar Komisyonu (SEC) kurumsal yonetim ilkelerine yon
veren dizenleyici otoritelerdir. Tim diinyada gecerliligi kabul goren, 2002'de Amerika Birlesik
Devletleri’'nde ortaya cikan sirket skandallari sonucunda, tlkedeki kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirmek amaciyla son derece radikal hiikiimler iceren bir kanun olan
Sarbanes-Oxley Yasasi yurirlige konmustur. Ayrica Dodd-Frank Yasasi kurumsal yonetim
uygulamalarini sekillendirmeye devam etmektedir.

Federal ve eyalet yasalari bagimsiz liye sayisi konusunda bir limit belirtmemekle birlikte NYSE
ve Nasdaq yonetim kurulunun cogunlugunun bagimsiz lyelerden olugmasini zorunlu
tutmaktadir. Spencer Stuart Kurumsal Yonetim Anketi'ne gére 2012 yilinda en iyi 100 halka
acik sirketin 93'iinde yonetim kurulu %75+ oraninda bagimsiz tiyelerden olugsmaktadir. 56
sirkette ise CEO’nun yonetim kurulunda gorev alan tek icraci tiye oldugu gorilmektedir. 2015
yilinda S&P 500 yonetim kurullarinda gorev almak lizere 376 bagimsiz yonetim kurulu Uyesi ise
alinmigtir. Bu yeni Gyelerden, 2014’e kiyasla daha yiiksek bir oran olmasina ragmen, yalnizca
%371'i kadin profesyonellerdir.

Heidrick & Struggles arastirmasina gore, Avrupa ulkelerinde 2013 yih verilerine gore icraci
olmayan yonetim kurulu Gyeleri yonetim kurullarinin %80’ini olusturmaktadir. Bu oran Norveg,
isvec, isvicre ve Fransa'da %90'a kadar cikmaktadir. Bagimsiz tiyelerden %171'inin lic veya daha
fazla halka acik sirket yonetim kurullarinda gérev aldigini gostermektedir. Bu oran ingiltere’de
%24 iken ispanya'da %1'dir. Ayrica ortaya cikan bulgular sirket ydnetim kurullarinda kadinlarin
daha fazla gorev almasi gerekliligini ortaya ¢cikarmaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu tyeligi
kadinlarin yonetim kurullarinda daha fazla gérev almalarina olanak saglamaktadir. Yonetim
kurullarinda kadin tye orani Avrupa ortalamasi % 17 iken, bagimsiz tyelerde kadin Gye orani
%25 civarinda oldugu gorilmektedir.

2015 yilinda giincellenen OECD Kurumsal Yonetim ilkelerinde de dnemle vurgulandidi tizere,
yonetim kurulunun bagimsizligi dogrudan yonetim kurulunun yeterli sayida lyesinin
yonetimden bagimsiz olmasindan gecmektedir. Bagimsiz tyelerin yonetim kurullarinda daha
aktif rol almasi hem kurumsal yonetim iyi uygulamasi olarak goriilmekte hem de hissedarlar
tarafindan talep edilmektedir.

Diinyada ulusal ilkeler ve bazi durumlarda kanunlar bagimsiz olarak kabul edilecek yonetim
kurulu tyelerine 6zel yikimlulikler getirmekte olup yonetim kurulunun énemli bir kisminin,
bazi durumlarda ¢ogunlugunun, bagimsiz olmasi gerekliligini onermektedir. Bir yonetim
kurulu tyesinin neden bagimsiz olarak kabul edilebileceginin gerekgelerinin belirlenmesi
yonetim kurulunun yikimliligune birakilmistir.

Tirkiye'de yonetim kurulu Gyeligi sorumluluk, yikiumlilik, haklar; Tirk Ticaret Kanunun ilgili
maddeleri ile pay senetleri borsada islem goren sirketler icin 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulunca yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi 1I-17.1 uyarinca
belirlenmistir.

ilk kez 28 Aralik 2011 tarihli Kurumsal Yénetim ilkeleri’ nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Teblig (Seri:lV, No:56) ile mevzuat agisindan pay senetleri borsada islem goren sirketler
icin zorunluluk olan bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi, yillardir birgok sirkette uygulanmaktaydi.
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Kurumsal yonetimi uygulayan orta ve blyik olcekteki sirketlerin ve 6zellikle aile sirketlerinin
Yonetim kurullarinda bagimsiz yonetim kurulu tyeligine yer verildigini uzun yillardir
izlemekteyiz.

14 Subat 2011 tarih, 27846 sayili Resmi Gazete' de yayinlanan, hazirlik ve gegis donemi sonrasi
1T Temmuz 2012'de yirirlige giren 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunun’ da yonetim kurullari,
isleyisleri konusunda 1957 yilindan bu yana yurirlikte olan 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanuna' na
gore buyuk degisiklikler yapilmistir. 14 Subat 2011 tarih, 27846 sayill Resmi Gazetede
yayinlanan 6103 sayili Turk Ticaret Kanunu’ nun yurirliga ve uygulama sekli hakkinda kanun
ve 30 Haziran 2012 tarih, 28339 sayili Resmi Gazete' de yayinlanan 6335 sayili Turk Ticaret
Kanunu ile Tirk Ticaret Kanunu’ nun yiriirligi ve uygulama sekli hakkinda kanunda degisiklik
yapilmasina dair kanun yonetim kurullari ve yonetim kurulu tyeligi konusunda sirketlerin ve
ilgililerin dayanak aldiklari ve uymak zorunda olduklar mevzuatlardir.

Eski kanuna gore anonim sirketler, en az bes kisi tarafindan kurulabilmesine iliskin hiikim
kaldirilmis ve anonim sirketlerin bir kisiyle de kurulabilmelerine olanak taninmistir. Bu bir
kisinin gercek kisi olabilecegdi gibi tiizel kisi de olabilmesi serbestligi getirilmistir.

Eski Turk Ticaret Kanunu’ na gore, ortak olmayan kisiler yonetim kurulu tyeligine
secilebilmekte ancak goreve baslayabilmeleri icin sirkete ortak olmalari gerekmekteydi.
6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu' nda ise sirket ortagi olmayan kisiler yonetim kurulu tyesi
olarak secilebilmeleri gorevlerine de ortak olma sartini yerine getirmeden baslayabilmeleri
serbestligi saglanmistir.

Yonetim kurulunun bir karar verebilmesi icin, tUyelerin en az yarisindan bir fazlasinin toplantida
hazir olmasi ve kararlarin da toplantiya katilan tyelerin cogunluguyla alinmasi gerekirken 6102
sayili Turk Ticaret Kanunu’ nda esas sdzlesmede aksine agirlastirici bir hiikiim yoksa yonetim
kurulu tye tam sayisinin gogunlugu ile toplanip, kararlari toplantida hazir bulunan tyelerin
cogunlugu ile alabilmektedirler.

Devrim niteliginde olan birgok degisiklik arasinda; yonetim kurullarinin elektronik ortamda
yapilabilmesi sayesinde, yonetim kurulu Gyelerinin fiziki olarak katilamasa da elektronik
ortamda yapilacak toplantilara bizzat katilmalari ve oylarini da bizzat kullanmalarina olanak
saglanmis, tesvik edilmistir. Yonetim kurulu tyelerinin sirketin is ve iglemleriyle ilgili bilgi alma
ve inceleme yapma haklari, mali haklari, kendilerinin veya yakinlarinin sirkete nakit veya ayni
olarak borglanma, sirketin kefalet, garanti, teminat verme, sorumluluk yiiklenme yasaklari
acikca tanimlanmistir.

Eski Turk Ticaret Kanunu’ na gore yonetim kurulunun en az ig kisiden olusmasi gerekirken,
6102 numarali Turk Ticaret Kanunu’ nda bire indirilmis, yonetim kurulu bir kisiden olugabilecegi
gibi daha fazla sayidaki kisiden de meydana gelebilmesi saglanmistir. Ancak pay senetleri
borsada iglem goren sirketler icin yonetim kurulu sayisi asgari bestir. 6102 numarali Tirk
Ticaret Kanunu' na gore; yonetim kurulu bir kisiden olusuyorsa bu kisinin yerlesme yerinin
Tirkiye'de olmasi ve Tirkiye Cumhuriyeti vatandasi olmasi sarttir. E§er yonetim kurulu birden
fazla kisiden olusuyor ise temsile yetkili en az bir Gyenin de yerlesim yerinin Tirkiye'de olmasi
ve Turkiye Cumhuriyeti vatandasi olmasi gerekmektedir.
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6102 numarali Turk Ticaret Kanunu’ na gore; yonetim kurulu Gyeligine segilecek gercek

kisiler ile tlizel kisi adina toplantilara katilacak olan gergek kisinin tam ehliyetli olmasi
gerekmektedir. 4721 sayih Tiirk Medeni Kanunu ile Turk Ticaret Kanunu hikimleri bir butin
olarak degerlendirildiginde, yonetim kuruluna segcilecek kisilerin; ayirt etme gticiine sahip
olmasi (Yasinin kiigiikligu yiiziinden veya akil hastaligi, akil zayifligi, sarhosluk ya da bunlara
benzer sebeplerden biriyle akla uygun bicimde davranma yetenegdinden yoksun olmamasi,
ergin olmasi, 18 yasini doldurmus olmasi veya evlenme ya da mahkeme karariyla ergin kilinmis
olmasi, kisith olmamasi, ifasina karar verilmemis olmasi gerekmektedir. Ergin olma durumu
Tirk Medeni Kanunu’ na gore belirlendigi gibidir.

Tirk Ticaret Kanununa gore; yonetim kurulu Gyelerinin en az dortte birinin yliksek

o0grenim gormus olmasi gerekmektedir. Tek Uyeli ydnetim kurullarinda ise bu zorunluluk
aranmamaktadir. Yuksek 6gretim gormuis olma sarti en az 6n lisans diizeyinde egitim veren
yuksekogretim kurumlarini bitirmis olmak olarak tanimlanmaktadir.

6102 numarah Tirk Ticaret Kanunu’ nda; madde 359 ile madde 403 arasinda yonetim kurullari
ve yonetim kurulu tyelikleri ile ilgili zorunluluklar belirtilmigtir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi ise; uzun yillardir kurumsal birgok sirkette iyi yonetim
uygulama drnegi olarak mevcut olmakla birlikte, pay senetleri borsada islem gdren sirketler icin
ilk kez 28 Aralik 2011 tarihli “Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Teblig, Seri: IV, No: 56" ile is hayatina girmis ve zorunlu olmustur.

Bu teblige takiben yapilan degisikliklerin besinde (Seri IV: No:57, 60, 61, 63 ve 64) yonetim
kurulu Gyeligi ile ilgili ¢esitli glincellemeler yapiimistir. 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu 30
Aralik 2012 tarih, 28513 sayili Resmi Gazete' de yayinlanarak ydrurlige girmistir. Bu kanununu
yururluge girmesiyle yurirlikten kalkan 28 Temmuz 1981 tarihli 2499 sayili Sermaye Piyasasi
Kanununda bahsedilmeyen bagimsiz yonetim kurulu tyeligi kavrami ilk kez Sermaye Piyasasi
sirketlerinde dnem kazanmigtir.

Bu kanunun yurirlige girmesiyle Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yapilan diizenlemeler
arasinda bulunan, 3 Ocak 2014 tarih, 28871 sayili Resmi Gazete' de yayinlanarak yururlige
giren Kurumsal Yénetim Tebligi 1I-17.1'inin Yénetim Kurulunun islevi, Yénetim Kurulunun
Faaliyet Esaslari, Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu Toplantilarin Sekli, Yonetim
Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler, Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar basliklari Yonetim Kurullari ile ilgili uyulmasi
gereken konular belirtiimekte, bagimsiz yonetim kurulu tyelikleri ile ilgili sorumluluk,
yukumlilik ve sirecler anlatilmaktadir. Paylari borsada islem goren halka agik ortakliklar
bunlara uymak zorundadirlar.
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Aragtirma Yontemi

Yonetim kurulu yapilari igin veriler, sirketlerin Kamuyu Aydinlatma Platformu, internet siteleri
ve faaliyet raporlarindan saglanmistir. Raporun verileri toplanirken herhangi bir anket formu
veya bilgi toplama yontemiyle sirketlere yonelik bir talepte bulunulmamigtir. Sermaye
piyasasi mevzuatlari geregince, kanun ve tebliglerin geregi olarak kamuoyuna aciklanmak
zorunlulugunda olan bilgilerden derlenmistir.

Veri toplama ve sirket bilgilerini irdeleme Subat 2016 itibariyla sonlandiriimistir. Veri alindiktan
sonra sirketlerde olan degisiklikler goz ardi edilmistir. Benzer sekilde, Borsa istanbul'da veri
toplama sirecinden sonra gerceklesen endekslerde olan degisimler ve sirketlerin borsa kodu
disinda kalmasi veya ilavesi, sirketlerin pay piyasasi, gelisen igletmeler piyasasi, serbest islem
platformuna giris veya cikislari da goz ardi edilmistir.

Borsa istanbul'da kayith 382 pay piyasasi sirketi (PP), 20 gelisen isletmeler pazari sirketi (GiP),
14 piyasa 6ncesi islem platformu sirketi (POIP) olmak lizere toplam 416 sirket ile Borsa
istanbul'da kayitl 91 Borclanma Araclari Piyasasi sirketi- nitelikli yatinmecilar arasinda islem
goren sirket ve 6 Bor¢clanma Araglari Piyasasi sirketi olmak lizere toplam 513 sirketin verileri
degerlendirilmigtir.
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Tablo 1 - Grup, Endeks, Pazar ismi

Yonetim kurulu verileri; Grup I-1I-11I sirketleri ve BIST 100, BIST 50, BIST 30, BIST Kurumsal
Yonetim, BIST Mali Endekslerine gore, ayrica Bor¢clanma Araglar Piyasasi sirketi-nitelikli
yatinmcilar ile Bor¢lanma Araglari Piyasasi sirketlerine gore analiz edilmistir.

[Tablo 1 — Grup, Endeks, Pazar ismi]
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Yonetim kurulu yapilari;

yonetim kurulu toplam Uye sayisi, bagimsiz lye sayisi, kadin iiye sayisi, yabanci uyruklu iye sayisi, kadin yonetim
kurulu bagkani sayisi, yabanci uyruklu yonetim kurulu baskani sayisi ve ayni sirkette yonetim kurulu baskani-genel
mudur basliklarina goére irdelenmistir. [ Tablo 2 — Grup, Endeks, Pazar ismi]

Topl: Bag K: Y. K Y.
(JETY] agimsiz adin ‘abanci adin ‘abanci YK Baskani +

Genel Miidtir

Grup, Endeks, Pazar ismi

s:

Yonetim Kurulu Baskani

Grup 1

Grup 2

N
IIm
W N
N pay

Grup 3

(=)
W
ey
N
=
o
N

BIST 100

I
N

N
=3
S
-
N
()

BIST 50

BIST 30 294
BIST Kurumsal Y dnetim 446

BIST Mali

-
W
©

o
o«

Geligen igletmeler Pazar

Piyasa Oncesi islem Platformu

N
(=3
S
N

Borglanma Araglari Piyasasi (nitelikli yatinmci)

H
N
HH

© ©
N
N a S
IIII )
=) N IS
X = o &

I
S}

Borglanma Araglari Piyasasi

Tablo 2 - Grup, Endeks, Pazar ismi

Ayrica bagimsiz lye, kadin liye ve yabanci uyruklu tiyelerin, toplam Uyelere orani belirtilmistir.
[ Tablo 3 — Grup, Endeks, Pazar ismi - Oranlar]
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BIST YONETIM KURULLARI ARASTIRMASI 2016

Gruplar Agisindan

Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yonetim Tebligi [I-17.1 madde 5 uyarinca paylari Borsa
istanbul’da Ulusal Pazar, ikinci Ulusal Pazar ve Kurumsal Uriinler Pazarinda islem géren halka
acik ortakliklarin, sistemik 6nemlerine gore piyasa degerleri ve fiili dolagimdaki paylarinin
piyasa degerleri dikkate alarak o yil i¢in dahil olduklari gruplari belirler.

Grup I: Piyasa degerinin ortalamasi 3 milyar TLnin ve fiili dolagimdaki paylarin piyasa degerinin
ortalamasi 750 milyon TLnin Gzerinde olan ortakliklari,

Grup lI:Birinci grup disinda kalan ortakliklardan, piyasa degerinin ortalamasi 1 milyar TLnin
ve fiili dolagimdaki paylarin piyasa degerinin ortalamasi 250 milyon TLnin tGizerinde olan
ortakliklar,

Grup IlI: Birinci ve ikinci gruba dahil olan ortakliklar disinda kalan paylari Ulusal Pazar, ikinci
Ulusal Pazar ve Kurumsal Uriinler Pazarinda islem géren diger ortakliklari kapsamaktadir.

Piyasa degeri ile fiili dolagimdaki paylarin piyasa degerinin hesaplanmasin’ da, Mart, Haziran,
Eylil ve Aralik aylari itibariyla son iglem gtinlerinde olusan ikinci seans kapanis fiyatlarinin ve
fiili dolagimdaki pay oranlarinin ortalamasi esas alinir. Ayni ortakligin farkli pay gruplarinin
borsada iglem gérmesi durumunda, s6z konusu gruplarin tamami dikkate alinmaktadir. S6z
konusu hesaplama her yil Ocak ayinda Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yapilmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu, 2016 yilina iligkin belirlemesini yaptidi 08.01.2016 tarih ve 1/23 sayili
kararini, 8 Ocak 2016 tarihli 2016/1 sayili Sermaye Piyasasi Kurul Bilteni ile kamuoyuna ilan
etmistir.

Buna gore hangi sirketlerin Grup |, Grup Il sirketleri ile paylari BIAS Ulusal Pazar, ikinci Ulusal
Pazar ve Kurumsal Uriinler Pazarr'nda islem goren ortakliklardan 29 sirket Grup |, 37 sirket
Grup Il'de yer almaktadir. Bunlarin disinda kalan sirketler ise Grup Il sirketleri olarak
belirlenmistir.
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Grup | Sirketleri
Grup | sirketlerinde 29 sirket yer almaktadir.

29 sirketin yonetim kurulunda;

Toplam 283 yonetim kurulu lyesi gorev yapmaktadir.

Grup | sirketlerinde yonetim kurulu baskani ve genel mudir gorevini ayni sirkette lstlenen
yoktur.

Yonetim kurulu tye sayilar 5 kisi ile 15 kisi arasinda degismektedir. [Grup |, Tablo 1]

Toplam YKU Sirket
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Grup 1, grafik 1 Grup 1, tablo 1

89 bagimsiz yonetim kurulu tyesi, 2 kisi ile 5 kisi arasinda sirketlerde gorev yapmaktadir.
[Grup |, Tablo 2]

5 kisi 4 Kigi 3 Kkisi 2 Kkigi

Grup 1, grafik 2
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21 kadin yonetim kurulu Gyesi olup, 1 kisi ile 4 kigi arasinda sirketlerde gérev yapmaktadir.
[Grup |, Tablo 3]

Kadin YKU Sirket

Grup 1, tablo 3

Grup 1, grafik 3

51 yabanci uyruklu yonetim kurulu Gyesi olup, 1 kisi ile 7 kisi arasinda sirketlerde gérev
yapmaktadir. [Grup |, Tablo 4]

Yabanci Uyruklu YKU Sirket
7 kigi
6 kisi
5 kigi

4 kisi

3 kigi

2 kisi

1 kisi

Grup 1, tablo 4

Grup 1, grafik 4
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Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi, toplam yonetim kurulu tyesine orani; % 31'dir.
Yonetim kurullarinin % 14°G ile % 43'G bagimsiz yonetim kurulu tyelerinden olusmaktadir.
1 sirkette bagimsiz yonetim kurulu tyesi yoktur. [Grup |, Tablo 5]
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Grup 1, grafik 5 Grup 1, tablo 5

Kadin yonetim kurulu tyesinin, toplam ydnetim kurulu tyesine orani; %7'dir.
Yonetim kurullarinin % 7'si ile % 44'G kadin yonetim kurulu tyelerinden olugmaktadir.
15 sirkette kadin yonetim kurulu tiyesi yoktur. [Grup |, Tablo 6]
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Grup 1, grafik 6
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Yabanci uyruklu yonetim kurulu Gyesinin, toplam yonetim kurulu iyesine orani; % 18'dir.
Yonetim kurullarinin % 8'i ile % 50’si yabanci uyruklu yonetim kurulu tyelerinden olusmaktadir.
13 sirkette yabanci uyruklu yonetim kurulu yesi yoktur.[Grup |, Tablo 7]

Yabanci Uyruklu _
YKU Orant Sirket

%50
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Grup 1, tablo 7

Grup 1, Grafik 7

2 sirketin yonetim kurulu baskani kadindir.
2 sirketin yonetim kurulu bagkani yabanci uyrukludur.
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Grup Il Sirketleri
Grup Il sirketlerinde 37 sirket yer almaktadir.

37 sirketin yonetim kurulunda;

Toplam 308 yonetim kurulu Uyesi gorev yapmaktadir.

Grup Il sirketlerinde yonetim kurulu baskani ve genel mudir gorevi 2 sirkette ayni kisi
tarafindan Ustlenilmektedir.

Yonetim kurulu lye sayilan 3 kisi ile 12 kisi arasinda degismektedir. [Grup I, Tablo 1]

Toplam YKU Sirket

12 kisi
11 kisi
10 kisi
9 kisi
8 kisi
7 kisi
6 kisi
5 kisi
4 kisi

3 kisi

Grup 2, grafik 1 Grup 2 , tablo 1

Grup 2, tablo 2

95 bagimsiz yonetim kurulu Gyesi,
2 kisi ile 4 kisi arasinda sirketlerde
gorev yapmaktadir.

[Grup Il, Tablo 2]

4 kisi 3 kisi 2 kisi

Grup 2, grafik 2
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32 kadin yonetim kurulu Gyesi olup, 1 kisi ile 4 kisi arasinda sirketlerde gorev yapmaktadir.
[Grup Il, Tablo 3]

Kadin YKU Sirket

4 kigi
2 kisi

1 kisi

Grup 2, tablo 3

1 kigi 2 kigi 4 kigi

Grup 2, grafik 3

40 yabanci uyruklu yonetim kurulu tyesi olup, 1 Kisi ile 6 kisi arasinda sirketlerde gorev
yapmaktadir. [Grup Il, Tablo 4]

Yabanci YKU Sirket

6 kisi
5 kigi
4 kisi
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1 kigi

Grup 2, tablo 4

Grup 2, grafik 4
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Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi, toplam yonetim kurulu Gyesine orani; % 31'dir.

Yonetim kurullarinin % 17’si ile % 43'G bagimsiz yonetim kurulu tyelerinden olusmaktadir.
3 sirkette bagimsiz yonetim kurulu tyesi yoktur.

[Grup Il, Tablo 5]

BYKU Orani Sirket

S ¢ N
@W @W N
wW (= S wW

3
N
o

Grup 2, tablo 5

Grup 2, grafik 5

Kadin yonetim kurulu Uyesinin, toplam yonetim kurulu Gyesine orani; % 10'dur.
Yonetim kurullarinin % 8'i ile % 44'G kadin yonetim kurulu tyelerinden olugmaktadir.
15 sirkette kadin yonetim kurulu Gyesi yoktur. [Grup Il, Tablo 6]

Kadin YKU Orani Sirket

N3
N
o

¢ 2 ¢
S ©o -
w

o
oS
-
(3]

Grup 2, tablo 6

Grup 2, grafik 6
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Yabanci uyruklu yonetim kurulu dyesinin, toplam yonetim kurulu tyesine orani; % 13'ddr.
Yonetim kurullarinin % 11'i ile % 75'i yabanci uyruklu yonetim kurulu tyelerinden olusmaktadir.
26 sirkette yabanci uyruklu yonetim kurulu tyesi yoktur. [Grup Il, Tablo 7]
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Grup 2, tablo 7

Grup 2, Grafik 7

1 sirketin yonetim kurulu bagkani kadindir.
2 sirketin yonetim kurulu bagkani yabanci uyrukludur.
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Grup Il Sirketleri
Grup Il sirketlerinde 316 sirket verisi degerlendirilmistir.

316 sirketin yonetim kurulunda;

Toplam 2068 yonetim kurulu lyesi gorev yapmaktadir.

Grup Il sirketlerinde yonetim kurulu baskani ve genel midur gorevi 49 sirkette ayni kisi
tarafindan Ustlenilmektedir.

Yonetim kurulu lye sayilar 3 kisi ile 14 kisi arasinda degismektedir. [Grup IlI, Tablo 1]
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631 bagimsiz
yonetim kurulu uyesi,
1 kisi ile 4 kisi
arasinda sirketlerde
gorev yapmaktadir.
[Grup Ill, Tablo 2]

4 kisi 3 Kkigi 2 kigi 1 kisi

Grup 3, grafik 2
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269 kadin yonetim kurulu tyesi olup, 1 kisi ile 5 kisi arasinda sirketlerde gorev yapmaktadir.
[Grup Ill, Tablo 3]

Kadin YKU Sirket
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1 kigi

Grup 3, tablo 3

1 kigi 2 kisi 3 kisi 4 kisi 5 kisi

Grup 3, grafik 3

155 yabanci uyruklu yonetim kurulu tyesi olup, 1 kisi ile 9 kisi arasinda sirketlerde gorev
yapmaktadir. [Grup llI, Tablo 4]
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Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi, toplam yonetim kurulu tyesine orani; % 31'dir.
Yonetim kurullarinin % 14U ile % 60’1 bagimsiz yonetim kurulu tyelerinden olugsmaktadir.
11 sirkette bagimsiz yonetim kurulu tyesi yoktur. [Grup IlI, Tablo 5]
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Grup 3, grafik 5 Grup 3, tablo 5
Kadin yonetim kurulu tyesinin, toplam yonetim kurulu Gyesine orani; % 13'diir.

Yonetim kurullarinin % 8'i ile % 100'G kadin yonetim kurulu tyelerinden olugmaktadir.
143 sirkette kadin yonetim kurulu tiyesi yoktur. [Grup Ill, Tablo 6]

Kadin YKU Orani Sirket

Grup 3, grafik 6

Grup 3, tablo 6
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Yabanci uyruklu yonetim kurulu dGyesinin, toplam yonetim kurulu tyesine orani; % 7'dir.
Yonetim kurullarinin % 9'u ile % 83’ yabanci uyruklu yonetim kurulu Gyelerinden olugsmaktadir.
260 sirkette yabanci uyruklu yonetim kurulu tiyesi yoktur. [Grup lII, Tablo 7]

Yabgnct Uyrukiu

¥ irket
- 073 %11 %9 YKU Orani $

%14

%83

%71

%70

%69

%67

%

=3

0

N e
(5]
N

N
@

Grup 3, Grafik 7

25 sirketin yonetim kurulu baskani kadin Gyedir.
22 girketin yonetim kurulu baskani yabanci uyrukludur.

Grup 3, tablo 7

Endeksler Agisindan
BIST'de Pay Piyasasi Sirketi (PP) olarak 382 sirketin verisi degerlendirilmistir.
Bu sirketler icin;

Kamuoyunu Aydinlatma Platformu’nda belirtilen endekslerden BIST 100, BIST 50, BIST 30,
BIST Kurumsal Yonetim, BIST Mali endekslerine gore analiz yapiimistir.
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BIST 100
BIST 100 Endeksi'nde 100 sirket yer almaktadir.

100 sirketin yonetim kurulunda;

Toplam 845 yonetim kurulu Gyesi gorev yapmaktadir.

BIST 100 Endeks sirketlerinde yonetim kurulu baskani ve genel midur gorevi 7 sirkette
ayni kisi tarafindan stlenilmektedir.

Yonetim kurulu tye sayilan 3 kisi ile 15 kisi arasinda degismektedir. [BIST 100, Tablo 1]
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BIST 100, tablo 2

248 bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi,
2 kisi ile 5 kisi
arasinda sirketlerde
gorev yapmaktadir.
[BIST 100, Tablo 2]
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BIST 100, grafik 2
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89 kadin yonetim kurulu Gyesi olup, 1 kisi ile 4 kisi arasinda sirketlerde gorev yapmaktadir.
[BIST 100, Tablo 3]

Kadin YKU Sirket
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BIST 100, tablo 3
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BIST 100, grafik 3

108 yabanci uyruklu yonetim kurulu tyesi olup, 1 kisi ile 8 kisi arasinda sirketlerde gorev
yapmaktadir. [BIST 100, Tablo 4]
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Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi, toplam yonetim kurulu tyesine orani; % 29'dur.
Yonetim kurullarinin % 14'G ile % 43'lG bagimsiz yonetim kurulu tyelerinden olusmaktadir.
4 sirkette bagimsiz yonetim kurulu tyesi yoktur. [BIST 100, Tablo 5]

BYKU Orani Sirket
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BIST 100, grafik 5

Kadin yonetim kurulu Gyesinin, toplam yonetim kurulu Gyesine orani; % 11'dir.
Yonetim kurullarinin % 7'si ile % 50'si, kadin yonetim kurulu tyelerinden olusmaktadir.
40 sirkette kadin yonetim kurulu tyesi yoktur. [BIST 100, Tablo 6]
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BIST 100, grafik 6 BIST 100, tablo 6
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Yabanci uyruklu yonetim kurulu Gyesinin, toplam yonetim kurulu Giyesine orani; % 13'ddir.
Yonetim kurullarinin % 8'i ile % 75'i yabanci uyruklu yonetim kurulu tyelerinden olugsmaktadir.
65 sirkette yabanci uyruklu yonetim kurulu tiyesi yoktur. [BIST 100, Tablo 7]
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BIST 100, Grafik 7

H

7 sirketin yonetim kurulu bagkani kadin Gyedir.
7 sirketin yonetim kurulu baskani yabanci uyrukludur.
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BIST 50
BIST 50 Endeksi'nde 50 sirket yer almaktadir.

50 sirketin yonetim kurulunda;

Toplam 460 yonetim kurulu Uyesi gorev yapmaktadir.

BIST 50 Endeks sirketlerinde yonetim kurulu baskani ve genel mudir gorevini ayni sirkette
ustlenen yoktur.

Yonetim kurulu tye sayilar 5 kisi ile 15 kisi arasinda degismektedir. [BIST 50, Tablo 1]

Toplam YKU Sirket

15 kisi
14 kisi
12 kigi
11 kisi
10 kisi
9 kisi
8 kisi
7 kisi

6 kisi

5 kisi

y BIST 50, tablo 1
BIST 50, grafik 1

Sirket

BIST 50, tablo 2

143 bagimsiz yonetim
kurulu dyesi, 2 kisi ile
5 kisi arasinda
sirketlerde gorev
yapmaktadir.

[BIST 50, Tablo 2]

5 kisi 4 kisi 3 kisi 2 kigi

BIST 50, grafik 2
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46 kadin yonetim kurulu Gyesi olup, 1 kisi ile 4 kisi arasinda sirketlerde gorev yapmaktadir.
[BIST 50, Tablo 3]

Kadin YKU Sirket

4 kisi
2 kisi

1 kigi

BIST 50, tablo 3

1 Kigi 2 kigi 4 kisi

BIST 50, grafik 3

67 yabanci uyruklu yonetim kurulu Gyesi olup, 1 kisi ile 8 kisi arasinda sirketlerde gorev
yapmaktadir. [BIST 50, Tablo 4]

Yabanci Uyrukiu YKU Sirket
8 kisi
7 kisi
6 kisi
5 kisi
4 kisi
3 kisi
2 kigi

1 kisi

BIST 50, tablo 4

BIST 50, grafik 4
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Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi, toplam yonetim kurulu Gyesine orani; % 31'dir.

Yonetim kurullarinin % 14°G ile % 43'G bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden olugmaktadir.
1 sirkette bagimsiz yonetim kurulu tyesi yoktur.

[BIST 50, Tablo 5]

BYKU Orant Sirket
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BIST 50, tablo 5

BIST 50, grafik 5

Kadin yonetim kurulu tyesinin, toplam ydnetim kurulu tyesine orani; % 10'dur.
Yonetim kurullarinin % 7'si ile % 44'(, kadin yonetim kurulu tyelerinden olugsmaktadir.
21 sirkette kadin yonetim kurulu tyesi yoktur. [BIST 50, Tablo 6]

Kadin YKU Orani Sirket
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BIST 50, tablo 6

BIST 50, grafik 6
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Yabanci uyruklu yonetim kurulu dyesinin, toplam yonetim kurulu tyesine orani; % 15'ddr.
Yonetim kurullarinin % 8'i ile % 67'si yabanci uyruklu yonetim kurulu tyelerinden olusmaktadir.
30 sirkette yabanci uyruklu yonetim kurulu Gyesi yoktur. [BIST 50, Tablo 7]

Yabanci Uyrukiu '
YKU Orani Sirket
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BIST 50, tablo 7

BIST 50, Grafik 7

4 sirketin yonetim kurulu bagkani kadindir.
3 sirketin yonetim kurulu bagkani yabanci uyrukludur.
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BIST 30

BIST 30 Endeksi'nde 30 sirket yer almaktadir.

30 sirketin yonetim kurulunda;

Toplam 294 yonetim kurulu Gyesi gorev yapmaktadir.

BIST 30 Endeks sirketlerinde yonetim kurulu baskani ve genel midur gorevini ayni sirkette
ustlenen yoktur.

Yonetim kurulu Gye sayilar 5 kisi ile 15 kisi arasinda degismektedir. [BIST 30, Tablo 1]

Toplam YKU Sirket

15 kigi
14 kigi
12 kigi
11 kigi
10 kigi
9 kisi
8 kisi
7 kisi

6 kigi

5 kisi

BIST 30, grafik 1 BIST 30, tablo 1

BIST 30, tablo 2

94 bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi, 2 kisi ile
5 kisi arasinda
sirketlerde gorev
yapmaktadir.

[BIST 30, Tablo 2]

5 kisi 4 kigi 3 kigi 2 kigi

BIST 30, grafik 2
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25 kadin yonetim kurulu Gyesi olup, 1 kisi ile 4 kisi arasinda sirketlerde gorev yapmaktadir.
[BIST 30, Tablo 3]

Kadin YKU Sirket

4 kisi
2 kisi

1 kisi

BIST 30, tablo 3

1 Kkigi 2 kigi 4 Kigi

BIST 30, grafik 3

47 yabanci uyruklu yonetim kurulu tyesi olup, 1 kisi ile 7 kisi arasinda sirketlerde gorev
yapmaktadir. [BIST 30, Tablo 4]

Yabanci Uyrukiu YKU Sirket

7 kisi
6 kisi

5 kigi

4 kisi

3 kisi
2 kigi

1 kisi

BIST 30, tablo 4

BIST 30, grafik 4
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Bagimsiz yonetim kurulu tyesi, toplam yonetim kurulu tyesine orani; % 32'dir.
Yonetim kurullarinin % 14°G ile % 43'G bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden olugmaktadir.
1 sirkette bagimsiz yonetim kurulu lyesi yoktur. [BIST 30, Tablo 5]

BYKU Orani Sirket

BIST 30, tablo 5

BIST 30, grafik 5

Kadin yonetim kurulu tyesinin, toplam yonetim kurulu tiyesine orani; % 9'dur.
Yonetim kurullarinin % 7’si ile % 44'(, kadin yonetim kurulu tyelerinden olusmaktadir.
14 sirkette kadin yonetim kurulu tyesi yoktur. [BIST 30, Tablo 6]

Kadin YKU Orani Sirket
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BIST 30, tablo 6

BIST 50, grafik 6
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Yabanci uyruklu yonetim kurulu Gyesinin, toplam yonetim kurulu Gyesine orani; % 16'dir.
Yonetim kurullarinin % 8'i ile % 50’si yabanci uyruklu yonetim kurulu tyelerinden olusmaktadir.
16 sirkette yabanci uyruklu yonetim kurulu tyesi yoktur. [BIST 30, Tablo 7]

Yabanc: Uyruklu .
YKU Orani Sirket
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BIST 30, tablo 7

BIST 30, Grafik 7

2 sirketin yonetim kurulu bagkani kadindir.
2 sirketin yonetim kurulu bagkani yabanci uyrukludur.
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BIST Kurumsal Yonetim

BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'nde 50 sirket yer almaktadir.

50 sirketin yonetim kurulunda;

Toplam 446 yonetim kurulu lyesi gorev yapmaktadir.

BIST Kurumsal Yonetim Endeks sirketlerinde yonetim kurulu baskani ve genel middr gorevi
3 sirkette ayni kisi tarafindan Gstlenilmektedir.

Yonetim kurulu tye sayilar 5 kisi ile 15 kisi arasinda degismektedir. [XKURY, Tablo 1]

Toplam YKU Sirket
15 kisi

12 kisi

11 kisi

10 kisi

9 kisi

8 kisi

7 kigi

-

6 kisi

5 kigi

!

XKURY, grafik 1 XKURY, tablo 1
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XKURY, tablo 2

139 bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi, 2 kisi ile
5 kisi arasinda
sirketlerde gorev
yapmaktadir.

[XKURY, Tablo 2]

4 kigi 3 kigi 2 Kkigi

XKURY, grafik 2
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45 kadin yonetim kurulu Gyesi olup, 1 kisi ile 4 kisi arasinda sirketlerde gorev yapmaktadir.
[XKURY, Tablo 3]

Kadin YKU Sirket

4 kisi
3 kigi
2 kigi

1 kisi

XKURY, tablo 3

1 kisi 2 kisi 3 kisi 4 kisi

XKURY, grafik 3

60 Yabanci uyruklu yonetim kurulu Gyesi olup, 1 kisi ile 6 kisi arasinda sirketlerde gorev
yapmaktadir. [XKURY, Tablo 4]

Yabanc: Uyrukiu YKU Sirket
6 kisi
5 kigi

4 kigi

3 kisi

2 kigi

1 kisi

XKURY, tablo 4

XKURY, grafik 4
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Bagimsiz yonetim kurulu lyesi, toplam yonetim kurulu tyesine orani; % 31°dir.
Yonetim kurullarinin % 17’si ile % 43'G bagimsiz yonetim kurulu tyelerinden olusmaktadir.
[XKURY, Tablo 5]

BYKU Orani Sirket

XKURY, grafik 5 XKURY, tablo 5

Kadin yonetim kurulu tyesinin, toplam yonetim kurulu tiyesine orani; % 10'dur.
Yonetim kurullarinin % 7’si ile % 44'(, kadin yonetim kurulu tyelerinden olusmaktadir.
22 sirkette kadin yonetim kurulu iyesi yoktur. [XKURY, Tablo 6]

Kadin YKU Orani Sirket

%44

%43

N
N
S

o BN
N @
© @

3
N
o

o
N
S

3
<
~N

o°
-
W

XKURY, grafik 6

N
B
1

o 3 N
~ Co ©o

XKURY, tablo 6



BIST YONETIM KURULLARI ARASTIRMASI 2016

Yabanci uyruklu yonetim kurulu dyesinin, toplam yonetim kurulu tyesine orani; % 13'ddr.
Yonetim kurullarinin % 8'i ile % 55'i yabanci uyruklu yonetim kurulu tyelerinden olusmaktadir.
30 sirkette yabanci uyruklu yonetim kurulu tyesi yoktur. [XKURY, Tablo 7]
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6 sirketin yonetim kurulu baskani kadindir.
4 sirketin yonetim kurulu bagkani yabanci uyrukludur.
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BIST Mali

BIST Mali Endeksi’'nde 84 sirket yer almaktadir.

84 sirketin yonetim kurulunda;

Toplam 665 yonetim kurulu lyesi gorev yapmaktadir.

BIST Mali Endeks sirketlerinde yonetim kurulu baskani ve genel midir gorevi 8 sirkette ayni
kisi tarafindan ustlenilmektedir.

Yonetim kurulu tye sayilarn 5 kisi ile 14 kisi arasinda degismektedir. [Mali, Tablo 1]

Toplam YKU Sirket

14 kii
12 kisi

11 kii

-

10 kisi
9 kisi
8 kisi

7 kigi

-

~ ~

6 kisi

5 kigi

MALI, grafik 1 MALI, tablo 1
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MALI, tablo 2

205 bagimsiz yonetim
kurulu uyesi, 2 kisi ile
5 kigi arasinda
sirketlerde gorev
yapmaktadir.

[Mali, Tablo 2]

5 kigi 4 kisi 3 kisi 2 kisi

MALI, grafik 2
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85 kadin yonetim kurulu tyesi olup, 1 kisi ile 5 kisi arasinda sirketlerde gorev yapmaktadir.
[Mali, Tablo 3]

Kadin YKU Sirket

5 kigi
4 kisi
3 kisi
2 kisi

1 kisi

MALI, tablo 3

1 kisi 2 kisi 3 kisi 4 kisi 5 kisi

MALI, grafik 3

54 yabanci uyruklu yonetim kurulu tyesi olup, 1 kisi ile 6 kisi arasinda sirketlerde gérev
yapmaktadir. [Mali, Tablo 4]

Yabanci Uyruklu YKU Sirket
6 kigi

5 kisi

4 kisi

2 kisi

1 kigi

MALI, tablo 4

MALI, grafik 4



BIST YONETIM KURULLARI ARASTIRMASI 2016

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi, toplam yonetim kurulu tyesine orani; % 31dir.
Yonetim kurullarinin % 17'si ile % 43'U bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden olugsmaktadir.
[Mali, Tablo 5]

BYKU Orani Sirket
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MALI, tablo 5

MALI, grafik 5

Kadin yonetim kurulu tyesinin, toplam yonetim kurulu Gyesine orani; % 13'dir.
Yonetim kurullarinin % 7'si ile % 100°U, kadin yonetim kurulu tyelerinden olusmaktadir.
34 sirkette kadin yonetim kurulu lyesi yoktur. [Mali, Tablo 6]

Kadin YKU Orani Sirket
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Yabanci uyruklu yonetim kurulu Gyesinin, toplam yonetim kurulu Gyesine orani; % 8'dir.
Yonetim kurullarinin % 11°si ile % 83'l yabanci uyruklu yonetim kurulu tyelerinden
olusmaktadir.

68 sirkette yabanci uyruklu yonetim kurulu tyesi yoktur. [Mali, Tablo 7]

Yabanci Uyruklu .
YKU Orani Sirket

%83
%55

%50

N

°
N
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MALI, Grafik 7 MALI, tablo 7

8 sirketin yonetim kurulu baskani kadindir.
2 sirketin yonetim kurulu bagkani yabanci uyrukludur.

Pazarlar Ag¢isindan

BIST'de Pazar sirketleri acisindan;

Geligen Isletmeler Pazari (GIP),

Piyasa Oncesi Islem Platformu (POIP)

Borclanma Araclar Piyasasi- nitelikli yatinmcilar arasinda islem goren
Borclanma Araclari Piyasasi

sirketlerinin analizi yapilmistir.
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Gelisen Isletmeler Pazari (GIP)

Gelisen isletmeler Pazar’'nda 20 sirket yer almaktadir.

20 sirketin yonetim kurulunda;

Toplam 95 yonetim kurulu Uyesi gorev yapmaktadir.

Gelisen isletmeler Pazar sirketlerinde yénetim kurulu bagkani ve genel miidiir gorevi
9 sirkette ayni kisi tarafindan tstlenilmektedir.

Yonetim kurulu Gye sayilar 3 kisi ile 6 kisi arasinda degismektedir. [GIP, Tablo 1]

Toplam YKU Sirket

6 kigi
5 kisi
4 kisi

3 kisi

GIP, tablo 1

GIP, grafik 1

GIP, tablo 2

15 bagimsiz yonetim kurulu dyesi,
1 kisi ile 2 kisi arasinda sirketlerde
gorev yapmaktadir. [GIP, Tablo 2]

GIP, grafik 2
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21 kadin yonetim kurulu Gyesi olup, 1 kisi ile 3 kigi arasinda sirketlerde gorev yapmaktadir.
[GIP, Tablo 3]

Kadin YKU Sirket

3 kisi
2 kisi

1 kigi

GIP, tablo 3

1 kisi 2 kisi 3 kisi
GIR, grafik 3
Yabanci Uyrukiu YKU Sirket
Yabanci uyruklu yénetim kurulu Gyesi yoktur. [Mali, Tablo 4] “

GIP, tablo 4

Bagimsiz yonetim kurulu lyesi, toplam yonetim kurulu tyesine orani; % 16'dir.
Yonetim kurullarinin % 20'si ile % 40’1 bagimsiz yonetim kurulu tyelerinden olusmaktadir.
12 girkette bagimsiz yonetim kurulu yesi yoktur. [GIP, Tablo 5]

GIP, tablo 5

GIR, grafik 5



BIST YONETIM KURULLARI ARASTIRMASI 2016

Kadin yonetim kurulu tyesinin, toplam yonetim kurulu Gyesine orani; % 22'dir.
Yonetim kurullarinin % 17'si ile % 60’1, kadin yonetim kurulu tyelerinden olusmaktadir.
6 sirkette kadin yonetim kurulu tyesi yoktur. [GIP, Tablo 6]

Kadin YKU Orani Sirket

GIP, tablo 6

GIP, grafik 6

. .o . .o . b kl
20 sirkette de yabanci uyruklu yénetim kurulu Gyesi yoktur. yapanor yrikl irket

T

GIP, tablo 7

Yonetim kurulu baskani kadin Gye olan sirket yoktur.
Yonetim kurulu baskani yabanci uyruklu tye olan sirket yoktur.
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Piyasa Oncesi Islem Platformu (POIP)

Piyasa Oncesi islem Platformunda 14 sirket yer almaktadir.

14 sirketin yonetim kurulunda;

Toplam 93 yonetim kurulu Gyesi gorev yapmaktadir.

Piyasa Oncesi islem Platformu’nda sirketlerinde yonetim kurulu baskani ve genel miidiir gérevi
2 sirkette ayni kisi tarafindan stlenilmektedir.

Yonetim kurulu iiye sayilari 4 kisi ile 12 kisi arasinda degismektedir. [POIP, Tablo 1]

Toplam YKU Sirket

12 kisi
9 kigi
8 kigi
7 kigi
6 kigi
5 kisi

4 kisi

POIP, tablo 1

POIP, grafik 1

POIR tablo 2

2 bagimsiz yonetim kurulu tyesi, 1 sirkette gorev
yapmaktadir. [POIP, Tablo 2]

POIP, grafik 2
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8 kadin yonetim kurulu Gyesi olup, 1 kisi ile 2 kisi arasinda sirketlerde gérev yapmaktadir.
[POIP, Tablo 3]

Kadin YKU Sirket

POIP tablo 3

POIP, grafik 3

12 yabanci uyruklu yénetim kurulu Gyesi olup, 4 kisi ile 8 kisi arasinda sirketlerde grev
yapmaktadir. [POIP, Tablo 4]

Yabanci Uyruklu YKU Sirket

POIP tablo 4

POIPR, grafik 4

Bagimsiz yonetim kurulu tyesi, toplam yonetim kurulu Gyesine orani; % 2'dir.
1 sirketin yonetim kurulunun % 40’1 bagimsiz yonetim kurulu tyelerinden olugsmaktadir.
13 sirkette bagimsiz yonetim kurulu tyesi yoktur. [POIP, Tablo 5]

BYKU Orani Sirket

=

POIP tablo 5

POIP grafik 5
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Kadin yonetim kurulu tyesinin, toplam yonetim kurulu tiyesine orani; % 9'dur.
Yonetim kurullarinin % 8'si ile % 40'i, kadin yonetim kurulu dyelerinden olusmaktadrr.
8 sirkette yadin yonetim kurulu tiyesi yoktur. [POIP, Tablo 6]

Kadin YKU Orani Sirket

POIP tablo 6

POIP grafik 6

Yabanci uyruklu yénetim kurulu dyesinin, toplam yénetim kurulu tyesine orani; % 13'ddr.
Yénetim kurullarinin % 67'si ile % 1000 yabanci uyruklu yonetim kurulu Gyelerinden
olusmaktadir. 12 sirkette yabanci uyruklu yonetim kurulu tyesi yoktur. [POIP, Tablo 7]

Yabanci Uyrukiu
YKU Orani

%100

Sirket

POIP tablo 7

POIP, grafik 7

Yonetim kurulu baskani kadin olan sirket yoktur.
1 sirketin yonetim kurulu baskani yabanci uyrukludur.
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Borclanma Araclari Piyasasi- nitelikli
yatirnmcilar arasinda islem goren (BAPN)

Borclanma Araglari (nitelikli yatinmcilar arasinda islem goren)
Piyasasi’'nda 91 sirket yer almaktadir.

91 sirketin yonetim kurulunda;

Toplam 480 yonetim kurulu Uyesi gorev yapmaktadir.

Borglanma Araglari (nitelikli yatirimcilar arasinda iglem goren) Piyasasi sirketlerinde yonetim
kurulu baskani ve genel mudir gorevi 1 sirkette ayni kisi tarafindan tstlenilmektedir.

Yonetim kurulu Gye sayilar 1 kisi ile 11 kisi arasinda degismektedir. [BAPN, Tablo 1]

Toplam YKU Sirket

11 kisi
10 kisi
9 kisi
8 kigi
7 kisi
6 kisi

5 kisi

LN

4 kisi

-
£

3 kisi

2 kisi

BAPN, grafik 1

1 kisi

N

BAPN, tablo 1

IR B

BAPN, tablo 2

26 bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi, 1 kisi ile
6 kisi arasinda gorev
yapmaktadir.

[BAPN, Tablo 2]

BAPN, grafik 2
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64 kadin yonetim kurulu Gyesi olup, 1 kisi ile 4 kisi arasinda sirketlerde gorev yapmaktadir.
[BAPN, Tablo 3]

Kadin YKU Sirket

BAPN, tablo 3

1 kisi 2 kisi 3 kisi 4 kisi

BAPN, grafik 3

59 yabanci uyruklu yonetim kurulu tyesi olup, 1 kisi ile 7 kisi arasinda sirketlerde gérev
yapmaktadir. [BAPN, Tablo 4]

Yabanci YKU Sirket
7 kisi
6 kisi
4 kisi

3 kisi

2 kisi

1 kisi

BAPN, tablo 4

BAPN, grafik 4
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Bagimsiz yonetim kurulu tyesi, toplam yonetim kurulu tyesine orani; % 5'dir.

Yonetim kurullarinin % 10°u ile % 100’4, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden olugmaktadir.
74 sirkette bagimsiz yonetim kurulu dyesi yoktur.

[BAPN, Tablo 5]

BYKU Orani Sirket

e

BAPN, tablo 5

BAPN, grafik 5

Kadin yonetim kurulu tyesinin, toplam yonetim kurulu tiyesine orani; % 13'dr.
Yonetim kurullarinin % 10°u ile % 57°si, kadin yonetim kurulu tyelerinden olusmaktadir.
43 sirkette kadin yonetim kurulu Gyesi yoktur. [BAPN, Tablo 6]

Kadin YKU Orani Sirket
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BAPN, grafik 6
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BAPN, tablo 6
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Yabanci uyruklu yonetim kurulu Gyesinin, toplam yonetim kurulu iyesine orani; % 12'dir.
Yonetim kurullarinin % 14°G ile % 80'i yabanci uyruklu yonetim kurulu tyelerinden olugmaktadir.
65 sirkette yabanci uyruklu yonetim kurulu tyesi yoktur. [BAPN, Tablo 7]

Yabanci Uyrukiu _
YKU Orani Sirket

80

|

BAPN, Grafik 7

4 sirketin yonetim kurulu baskani kadindir.
5 sirketin yonetim kurulu baskani yabanci uyrukludur.

BAPN, tablo 7
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Bor¢clanma Araglari Piyasasi

Borglanma Araglari Piyasasi’'nda 6 sirket yer almaktadir.

6 sirketin yonetim kurulunda;

Toplam 40 yonetim kurulu Gyesi gorev yapmaktadir.

Borglanma Araglari Piyasasi sirketlerinde yonetim kurulu baskani ve genel midir gorevini ayni
sirkette Ustlenen yoktur.

Yonetim kurulu tye sayilar 1 kisi ile 14 kisi arasinda degismektedir. [BAP, Tablo 1]

Toplam YKU Sirket

BAP tablo 1

BAR grafik 1

5 bagimsiz yonetim kurulu Gyesi, 1 kisi ile 3 kisi arasinda gorev yapmaktadir.
[BAP, Tablo 2]

BAP tablo 2

3 Kigi 1 Kigi

BAP grafik 2
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3 kadin yonetim kurulu Gyesi olup, 1 kisi ile 2 kisi arasinda sirketlerde gorev yapmaktadir.
[BAP Tablo 3]

Kadin YKU Sirket

BAR tablo 3

2 kisi 1 kigi

BAR grafik 3

9 Yabanci uyruklu yonetim kurulu tyesi olup, 2 kisi ile 7 kisi arasinda sirketlerde gorev
yapmaktadir. [BAP, Tablo 4]

Yabanc Uyruklu YKU Sirket

BAP tablo 4

BAR grafik 4
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Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi, toplam yonetim kurulu tyesine orani; % 13'ddr.

Yonetim kurullarinin % 21'i ile % 33’1, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden olugsmaktadir.
3 sirkette bagimsiz yonetim kurulu tyesi yoktur.
[BAP Tablo 5]

BYKU Orani Sirket

BAP tablo 5

BAR grafik 5

Kadin yonetim kurulu tyesinin, toplam yonetim kurulu tiyesine orani; % 8'dir.
Yonetim kurullarinin % 7'si ile % 33’4, kadin yonetim kurulu Gyelerinden olugmaktadir.
4 girkette kadin yonetim kurulu Gyesi yoktur. [BAP, Tablo 6]

Kadmn YKU Orani Sirket

BAP tablo 6

BAR grafik 6
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Yabanci uyruklu yonetim kurulu dyesinin, toplam yonetim kurulu tyesine orani; % 23'ddr.
Yonetim kurullarinin % 33’ ile % 50’si yabanci uyruklu yonetim kurulu tyelerinden olusmak-
tadir. 4 sirkette yabanci uyruklu yonetim kurulu tyesi yoktur. [BAP, Tablo 7]

Yabanci Uyrukiu
YKU Orani

Sirket

BAR tablo 7

BAR grafik 7

Yonetim kurulu baskani kadin olan sirket yoktur.
1 sirketin yonetim kurulu baskani yabanci uyrukludur.
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Raporumuzdaki analizlerden; yonetim kurulu toplam Uye sayisi, yonetim kurulu bagimsiz

uye sayisi, yonetim kurulunda yer alan kadin Gye sayisi, yonetim kurulunda yer alan yabanci
uyruklu Gye sayisi, ve ayni sirkette yonetim kurulu baskani-genel midir bashklariyla ilgili Trkiye
disindaki tlke ve bolgelerde yapilan arastirmalardan edinilen bilgileri derledigimizde asagidaki
sonuglari irdeledik.

S&P 500 sirketlerinde yapilan arastirmada Spencer Stuart Board Index 2015 raporuna gore;
2015 yihnda yonetim kurulu biyikligu ortalamasi 10,8 kisi.

8 veya daha az sayida yonetim kurulu Gyesi olanlar %9,

9-12 arasinda yonetim kurulu lyesi olanlar % 74, 1

3 ve daha fazla yonetim kurulu tyesi olanlar ise % 17.

2010 yilinda bu oranlar 8 veya daha az sayida, 9-12 arasinda, 13 ve daha fazla yonetim kurulu
uyesi olanlar sirasiyla, %14, %68, % 18 idi. Gegen slirede yonetim kurulu Gyesi adedi 8 veya daha
kiclik olanlar sirketlerdeki yonetim kurulu tiye sayisinin 9-12 liyeye ¢iktigi goriilmektedir.

Turkiye'de Subat 2016 itibariyla BIST 100'de yonetim kurulu Gye ortalamasi 8 kisidir. En fazla
yogunluk 9 kisi ile 21 girkette bulunmaktadir.

Spencer Stuart Board Index 2015 raporuna gore; 2015 yilinda kadin lye orani ise % 20'dir.
2010 yihnda bu oran % 16 idi.

Turkiye'de Subat 2016 itibariyla BIST 100'de kadin yonetim kurulu tye oraninin toplam yonetim
kurulu Uyesine gore orani %10,5'tir. En fazla yogunluk 8 sirkette %14 ile % 17 arasinda
degismektedir.

Spencer Stuart Board Index 2015 raporuna gore; S&P 500 sirketlerinde 2015 yilinda ortalama 11
kisilik yonetim kurulu Gyelerinin % 84'lGinlin bagimsiz oldugu gorilmektedir.

Spencer Stuart Board Index 2015 raporuna gore; 2015 yilinda yonetim kurulu bagkant ile genel
muduridn ayni oldugu sirket orani %52'dir. 2010 yilinda ise bu oran % 60 idi.

2015 yihnda yonetim kurulu baskanlarinin % 29’u bagimsiz tyedir. 2010 yilinda bu oran % 19 idi.

2010 yihna gore yonetim kurulu bagkani ile genel midiir gorevlerini ayni anda listelenenlerin
azaldigi ve yonetim kurulu baskanhginin bagimsiz tyelerce ustlenildigi gorilmektedir.
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Tablo Avrupa Yonetim Kurulu iiye saytar:
Heidrick&Struggles
Toward Dynamic Governance 2014

VAK]

R
T
R
T
|

Tablo, Avrupa YKB + Genel Miidiir
Heidrick&Struggles
Toward Dynamic Governance 2014

Heidrick&Struggles tarafindan
hazirlanan “Toward Dynamic
Governance 2014” raporuna gore

15 Avrupa llkesinde yapilan
arastirma sonucunda, yonetim kurulu
buyuklikleri ortalamasi 12,1°dir.
Yonetim kurulu blyikliglinde en
disuik 7,5 ile Finlandiya, en yiiksek
ortalama 17 ile Almanya'dir. [Tablo,
Avrupa Yonetim Kurulu tye sayilari]

Ayni rapora gore yonetim kurulu
baskani ve genel midur gorevini

ayni sirkette Ustlenilmesinde Avrupa
ortalamasi %20'dir. Bu oranin en
yuksek oldugu tilke % 68 ile Hollanda.
Almanya, ingiltere, isvicre ve isveg'te
ise oran % 0 olarak saptanmistir.
[Tablo, Avrupa YKB + Genel Miidiir]
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Raporumuzda verilerini analiz edilen BIST'de 382 pay piyasasi sirketinin 51'inde % 13,4, BIST
sirketlerinin timu 513 sirkette % 12 oraniyla yonetim kurulu baskani ve genel mudr gorevleri

ayni kisi tarafindan ustlenilmektedir.

Avrupa

Norveg

Finlandiya

Isveg

-
=
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H |
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Tablo, Avrupa, Kadin Yénetim Kurulu dyeligi
Heidrick&Struggles
Toward Dynamic Governance 2014
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Tablo, Avrupa, Kadin YK iiye olmayan sirket orani
Heidrick&Struggles
Toward Dynamic Governance 2014

Heidrick&Struggles tarafindan
hazirlanan “Toward Dynamic
Governance 2014” raporuna gore
Avrupa'da yonetim kurulunda kadin
dye bulunduran sirket ortalamasi
2013'de %17'dir. En biyuk oran %39
ile Norveg, en disuk oran ise % 8 ile
Polonya ve Portekiz'dedir. [Tablo,
Avrupa, Kadin Yonetim Kurulu tyeligi]

Ayrica yonetim kurullarinda kadin
yonetim kurulu tyesi olmayan
sirketlerin tim sirketlere oraninda
2013'de Avrupa ortalamasi %12'dir.
2011'de bu oran %25 idi. Kadin
yonetim kurulu tyesi olmayan
sirketlerin tim sirketlere orani en
yiksek %40 ile Polonya, en diislik
%0 ile Finlandiya, isve¢ ve Norveg'tir.
[Tablo, Avrupa, kadin yonetim kurulu
tyesi olmayan sirket orani]
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Heidrick&Struggles tarafindan
hazirlanan “Toward Dynamic

Kuzey Amerika ] Governance 2014” raporunda

Fransa belirtildigi tizere yonetim kurullarinda
yabanci uyruklu tye bulundurma en
ylksek orani Kuzey Amerika'da %24'dir.
[Tablo, Avrupa, yabanci uyruklu tye
orani]
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Heidrick&Struggles
Toward Dynamic Governance 2014
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Aragtirma sonuclarina iliskin;

BIST sirketleri timinu olusturan 513 sirkette 3367 yonetim kurulu tyeligi tespit edilmistir.
Pay senetleri borsada islem goren 382 sirkette ise 2659 yonetim kurulu tyeligi gorevi
bulunmaktadir.

BIST sirketlerinin timinde % 26 olan bagimsiz yonetim kurulu Gyesi orani, pay senetleri
borsada islem goren sirketlerde % 31'dir.

BIST sirketleri timinu olusturan 513 sirketin 277'nde 428 kadin yonetim kurulu Gyesi gorev
yapmaktadir. Pay senetleri borsada islem goren sirketlerin 209'unda ise 332 kadin yénetim
kurulu Gyesi mevcuttur. BIST sirketlerinin timiinde %12 olan kadin yonetim kurulu tyesi orani
pay senetleri borsada islem goren sirketlerde de aynidir.

BIST sirketlerinin timiinde 30 sirketin yonetim kurulu baskani % 5,8 oraninda kadindir.
Pay senetleri borsada islem goren sirketlerde ise % 6,3 ile 26 sirkette kadin yonetim kurulu
baskani bulunmaktadir.

BIST sirketlerinde yonetim kurullarinda yer alan en fazla kadin tye orani % 23 ile Geligen
Isletmeler Pazar sirketlerindedir.

BIST sirketlerinin timiinde 513 sirketin, 111°’nde 326 yabanci uyruklu yonetim kurulu tyesi
bulunmaktadir. BIST pay senetleri borsada islem goren 382 sirketinin 83'linde 246 yabanci
uyruklu yonetim kurulu tyesi mevcuttur. BIST sirketlerinin timiinde %10 olan yabanci
uyruklu yonetim kurulu tyesi oraninin, pay senetleri borsada islem goéren sirketlerde % 9
oldugu gorilmektedir.

BIST sirketlerinin timinde 35 sirketin yonetim kurulu baskani % 6,8 oraninda yabanci
uyrukludur. Pay senetleri borsada islem goren sirketlerde ise % 7,3 ile 28 sirkette yabanci
uyruklu yonetim kurulu baskani bulunmaktadir. BIST sirketlerinde yonetim kurullarinda yer
alan en fazla yabanci uyruklu Gye orani % 18 ile Grup | sirketlerinde bulunmaktadir.

BIST sirketlerinden 63 sirketin % 12,3'linde yonetim kurulu bagkani ve genel midur ayni kisidir.
Pay senetleri borsada islem goren sirketlerde ise 51 kisi ile bu oran %13,4'd{r.
Duinya verileri ile kargilastirdigimizda;

Yonetim kurulu biytklikleri; S&P 500 sirketlerinde 10,8, 15 Avrupa Ulkesi ortalamasinda ise
12,1'dir. Turkiye'de BIST sirketlerinde ise bu say 7'dir.

S&P 500 sirketlerinde % 84 olan bagimsiz yonetim kurulu tyeligi oranini BIST'te %26
seviyesindedir.

Kadin yonetim kurulu tyeleri agisindan S&P 500 sirketlerinde % 20, Avrupa 15 ulkesi
ortalamasi % 17 iken, BIST sirketlerinde % 12 orani gorilmektedir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudiir gorevi ayni kisi tarafindan Gstlenilmesinde S&P 500
sirketlerinde % 52, Avrupa 15 Ulkesi ortalamasi % 20 iken, BIST sirketlerinin timiinde % 12
oldugunu goérmekteyiz.
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Kisaltmalar

® TKYD - Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

® TTK-Turk Ticaret Kanunu

® SPK - Sermaye Piyasasi Kurulu

@ BIST - Borsa istanbul

® YKB - Yonetim Kurulu Baskani

@ YKU - Yonetim Kurulu Uyesi

® YK - Yonetim Kurulu

® XKURY - BIST Kurumsal Yonetim Endeksi

® BAP - Borclanma Araclari Piyasasi

® BAPN - Bor¢clanma Araglari Piyasasi- nitelikli yatinmcilar arasinda iglem goren

Kaynakca

® 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

® 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu

® 6103 sayil Tirk Ticaret Kanununun Ydrurligu ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanun
® 6335 sayili Turk Ticaret Kanunu ile Tiirk Ticaret Kanununun Yurdrliga ve Uygulama Sekli
® Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

® Kurumsal Yonetim Tebligi 1I-17.1

® Sermaye Piyasasi mevzuatlar, tebligleri

® Kamuoyunu Aydinlatma Platformu

@ Borsa istanbul Internet Sitesi

@ Sermaye Piyasasi Kurulu Internet Sitesi

@ TKYD Yoénetim Kurulu Serisi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Ucret Aragtirmasi

@ Spencer Stuart. 26 Kasim 2014. India Board Index: Current Board Trends and Practices in the
BSE-100.

@ Spencer Stuart. 2015. Spencer Stuart U.S. Board Index 2015. 30th edition.

@ Heidrick & Struggles. 2014. Towards Dynamic Governance 2014: Europeans Corporate
Governance Report. Heidrick & Struggles International, Inc.
Smith, Alison. March 29, 2013. Senior Independent Director Fees ‘up 37%’. Financial Times.
Available at http://www.ft.com/intl/cms/s/0/83ed4896-9860-11e2-867f-00144feabdc0.html
#axzz3rfduulJ8, accessed on 18.11.2015.

@ Practical Law. [Online] Corporate governance and directors’ duties in the United States:
overview. 01-Feb-2013. Available at http://us.practicallaw.com/9-502-3346#a648164,
accessed 18.11.2015.

@ Mehta, Sangita, Economic Times, 1 Jun, 2015, RBI caps compensation for non-executive
director of private banks at Rs 10 lakh per annum, available at
http://economictimes.indiatimes.com/news/economy/policy/rbi-caps-compensation-for-non-

executive-director-of-private-banks-at-rs-10-lakh-per-annum/articleshow/47504146.cms
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Pay Kodu Sirket Adi KRDMA KARDEMIR
KOZAA KOZA MADENCILIK
AKBNK AKBANK MGROS MIGROS TiCARET
AEFES ANADOLU EFES NTHOL NET HOLDING
ARCLK ARCELIK OTKAR OTOKAR
ASELS ASELSAN SODA SODA SANAYii
BIMAS BiM MAGAZALAR SKBNK SEKERBANK
CCOLA COCA COLA iCECEK TSKB T.S.K.B.
EKGYO EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI TKFEN TEKFEN HOLDiNG
ENKAI ENKA iNSAAT TRGYO TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
EREGL EREGLI DEMIR CELIK TRKCM TRAKYA CAM
FROTO FORD OTOSAN VESTL VESTEL
SAHOL HACI GMER SABANCI HOLDING YAZIC YAZICILAR HOLDING
KCHOL KOC HOLDING YGGYO YENI GIMAT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
KOZAL KOZA ALTIN
PGSUS PEGASUS
PETKM PETKIM . .
SISE SISE CAM Grup Il Sirketleri
TAVHL TAV HAVALIMANLARI
TOASO TOFAS OTOMOBIL FABRIKALARI Pay Kodu Sirket Adi
TCELL TURKCELL
TUPRS TUPRAS ACSEL ACIPAYAM SELULOZ
THYAO TURK HAVA YOLLARI ADEL ADEL KALEMCILIK
TTKOM TURK TELEKOM ADESE ADESE ALISVERIS TICARET
TTRAK TURK TRAKTOR AFYON AFYON CIMENTO
GARAN TURKIYE GARANTI BANKASI AKGUV AKDENIZ GUVENLIK HiZMETLERI
HALKB TURKIYE HALK BANKASI AKFGY AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
ISATR TURKIYE iS BANKASI ATEKS AKIN TEKSTIL
ULKER ULKER BISKUVi AKSGY AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
VAKBN VAKIFLAR BAI\_IKASI AKMGY AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
YKBNK YAPI VE KREDI BANKASI AKSEL AKSEL ENERJI YATIRIM HOLDING
AKGRT AKSIGORTA
AKSUE AKSU ENERJI
Grup Il Sirketleri AKPAZ AKYUREK PAZARLAMA
ALCAR ALARKO CARRIER
. ALGYO ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
Pay Kodu Sirket Adi ALCTL ALCATEL LUCENT TELETAS
. ALKA ALKIM KAGIT
ADANA ADANA CIMENTO ALKIM ALKIM KiMYA
AKENR AK ENERJI ALVAG ALTINYAG
AKCNS AKCANSA AYCES ALTINYUNUS GESME
AKFEN AKFEN HOLDING ANACM ANADOLU CAM
AKSA AKSA . ASUZU ANADOLU ISUZU
AKSEN AKSA ENERJI ANSGR ANADOLU SIGORTA
ALARK ALARKO HOLDING ANELE ANEL ELEKTRIK
ALBRK ALBARAKA TURK o ANELT ANEL TELEKOM
ANHYT ANADOLU HAYAT EMEKLILIK ANSA ANSA YATIRIM HOLDING
AVISA AVIiVASA EMEKLILIK HAYAT ARBUL ARBUL TEKSTIL
AYGAZ AYGAZ ARENA ARENA BILGISAYAR
BiziM BIZIM MAGAZALARI ARMDA ARMADA BILGISAYAR
BOYP BOYNER PAZARLAMA ARSAN ARSAN TEKSTIL
BRISA BRISA ARTI ARTI YATIRIM HOLDING
CIMSA GIMSA ASLAN ASLAN GIMENTO
boco bo-co . ASYAB ASYA KATILIM BANKASI
DoHoL DOGAN HOLDING ATAGY ATA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
DOAS boGus oTOMOTIV AGYO ATAKULE GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
ECILC ECZACIBASI ILAC ATPET ATLANTIK PETROL URUNLERI
FINBN FINANSBANK ATSYH ATLANTIS YATIRIM HOLDING
GUBRF GUBRE FABRIKALARI ATLAS ATLAS YATIRIM ORTAKLIGI

ISGYO IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AVGYO AVRASYA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
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Pay Kodu Sirket Adi EGSER EGE SERAMIK
EGCYO EGELI & CO TARIM GIRISIM
AVGYO AVRASYA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ~ EGLYO EGELI&CO GIRISIM SERMAYE
AVTUR AVRASYA PETROL VE TURIZM EGCYH EGELI&CO YATIRIM HOLDING
AYEN AYEN ENERJI EPLAS EGEPLAST
BAGFS BAGFAS EKIZ EKiZ KiIMYA
BAKAB BAK AMBALAJ EMKEL EMEK ELEKTRIK
BNTAS BANTAS BANDIRMA AMBALAJ EMNIS EMINIS AMBALAJ
BANVT BANVIT ERBOS ERBOSAN
BTCIM BATI CIMENTO ERSU ERSU GIDA
BSOKE BATISOKE GIMENTO EScOM ESCORT TEKNOLOJI
BRKSN BERKOSAN YALITIM ESEMS ESEM SPOR GiYiM
BJKAS BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI EUKYO EURO KAPITAL YATIRIM ORTAKLIGI
BISAS BISAS TEKSTIL EUYO EURO MENKUL KIYMET YATIRIM ORTAKLIGI
BLCYT BILiCI YATIRIM ETYAT EURO TREND YATIRIM ORTAKLIGI
BMEKS BIMEKS EUHOL EURO YATIRIM HOLDING
BRKO BIRKO MENSUCAT FMizP FEDERAL MOGUL iZMIT PISTON
BRMEN BIRLIK MENSUCAT FENER FENERBAHGE FUTBOL
BoLUC BOLU GIMENTO FENIS FENIS ALUMINYUM
BRSAN BORUSAN MANNESMANN FFKRL FINANS FINANSAL KIRALAMA
BRYAT BORUSAN YATIRIM PAZARLAMA FLAP FLAP KONGRE TOPLANTI HIZMETLERI
BFREN BOSCH FREN SISTEMLERI FONSY FON SINAI YATIRIMLAR
BOSSA BOSSA FRIGO FRIGO PAK GIDA
BURCE BURGELIK GSRAY GALATASARAY SPORTIF
BURVA BURGELIK VANA GARFA GARANTI FAKTORING
BUCIM BURSA GIMENTO GRNYO GARANTI YATIRIM ORTAKLIGI
CARFA CARREFOURSA GDKGS GEDIK GIRIiSIM
COMDO COMPONENTA DOKUMCULUK GYHOL GEDIK YATIRIM HOLDING
COSMO COSMOS YATIRIM HOLDING GEDIK GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER
CRDFA CREDITWEST FAKTORING GEDZA GEDIZ AMBALAJ
CLEBI CELEBI GEDIZ GEDIZ iPLIK
CELHA CELIK HALAT GENYH GEN YATIRIM HOLDING
CEMAS CEMAS DOKUM GNPWR GENPOWER HOLDING
CEMTS CEMTAS GENTS GENTAS
CMBTN CIMBETON GEREL GERSAN ELEKTRIK
CMENT CIMENTAS GLBMD GLOBAL MENKUL DEGERLER
DAGI DAGI GiYiM GLYHO GLOBAL YATIRIM HOLDING
DAGHL DAGI YATIRIM HOLDING GooDY GOOD-YEAR
DARDL DARDANEL GOLTS GOLTAS CIMENTO
DGATE DATAGATE BILGISAYAR GOZDE GOZDE GIRISIM
DMSAS DEMISAS DOKUM GSDDE GSD DENIZCILIK
DZGYO DENIZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ~ GSDHO GSD HOLDING
DENIZ DENIZBANK GLRYH GULER YATIRIM HOLDING
DENCM DENIZLi CAM GUSGR GUNES SIGORTA
DERIM DERIMOD HLGYO HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
DESA DESA DERI HATEK HATAY TEKSTIL
DESPC DESPEC BILGISAYAR HZNDR HAZNEDAR REFRAKTER
DEVA DEVA HOLDING HDFGS HEDEF GIRISIM
DIRIT DIRITEKS DIRILI$ TEKSTIL HEKTS HEKTAS
DITAS DITAS DOGAN HITIT HITIT HOLDING
DOBUR DOGAN BURDA HURGZ HURRIYET GAZETECILIK
DGZTE DOGAN GAZETECILIK ICBCT ICBC TURKEY BANK
DGKLB DOGTAS KELEBEK MOBILYA INFO INFO YATIRIM
DOGUB DOGUSAN IEYHO ISIKLAR ENERJI YAPI HOLDING
DGGYO DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI  IDAS IDAS
DURDO DURAN DOGAN BASIM IDGYO IDEALIST GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
DYOBY DYO BOYA IHEVA IHLAS EV ALETLERI
ECZYT ECZACIBASI YATIRIM IHGZT IHLAS GAZETECILIK
ECBYO ECZACIBASI YATIRIM ORTAKLIGI IHLAS IHLAS HOLDING
EDIP EDIP GAYRIMENKUL IHMAD IHLAS MADENCILIK
EGEEN EGE ENDUSTRI IHYAY IHLAS YAYIN HOLDING
EGGUB EGE GUBRE INDES INDEKS BILGISAYAR

EGPRO EGE PROFIL INTEM INTEMA



Grup lll Sirketleri

ISFIN
ISGSY
ISMEN
ISYAT
ITTFH
1ZMDC
1ZoCm
JANTS
KPHOL
KAPLM
KRATL
KAREL
KARSN
KRTEK
KRSAN
KARTN
KATMR
KENT
KERVT
KERVN
KLGYO
KLMSN
KOMHL
KNFRT
KONYA
KORDS
KRGYO
KRSTL
KRONT
KUYAS
KUTPO
LIDFA
LINK
LOGO
LKMNH
LUKSK
MAKTK
MANGO
MRDIN
MAALT
MRSHL
MRGYO
MARTI
MZHLD
MNDRS
MEMSA
MERKO
MRTGG
METAL
METUR
METRO
MEPET
MIPAZ
MMCAS
TIRE
NTTUR
NETAS
NIBAS
NUHCM
NUGYO
ODAS
OLMIP
ORGE

iS FINANSAL KIRALAMA

IS GIRISiM

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER
IS YATIRIM ORTAKLIGI

ITTIFAK HOLDING

iZMIR DEMIR GELIK

iZ0CAM

JANTSA JANT SANAY|

KAPITAL YATIRIM HOLDING
KAPLAMIN

KARAKAS ATLANTIS KUYUMCULUK
KAREL ELEKTRONIK

KARSAN OTOMOTIV

KARSU TEKSTIL

KARSUSAN SU URUNLERI
KARTONSAN

KATMERCILER EKIPMAN

KENT GIDA

KEREVITAS GIDA
KERVANSARAY YATIRIM HOLDING
KiLER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
KLIMASAN KLIMA

KOMBASSAN HOLDING
KONFRUT GIDA

KONYA GIMENTO

KORDSA GLOBAL

KORFEZ GMYO

KRISTAL KOLA

KRON TELEKOMUNIKASYON
KUYUMCUKENT GAYRIMENKUL
KUTAHYA PORSELEN

LIDER FAKTORING

LiNK BILGISAYAR

LOGO YAZILIM

LOKMAN HEKIM SAGLIK

LUKS KADIFE

MAKINA TAKIM

MANGO GIDA

MARDIN CIMENTO

MARMARIS ALTINYUNUS
MARSHALL

MARTI GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
MARTI OTEL

MAZHAR ZORLU HOLDING
MENDERES TEKSTIL

MENSA

MERKO GIDA

MERT GIDA

METAL GAYRIMENKUL
METEMTUR OTELCILIK

METRO HOLDING

METRO PETROL VE TESISLERI
MiLPA

MMC SANAYI VE TIiCARI YATIRIMLAR
MONDI TIRE KUTSAN

NET TURIZM

NETAS TELEKOMUNIKASYON
NIiGBAS NIGDE BETON

NUH GIMENTO

NUROL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
ODAS ELEKTRIK

OLMUKSAN-IP

ORGE ENERJI ELEKTRIK

OSTIM
OYAYO
OoYLUM
OZKGY
OZBAL
0ZGYo
PAGYO
PRKME
PARSN
PENGD
PEGYO
PSDTC
PKENT
PETUN
PINSU
PNSUT
PIMAS
PLASP
PKART
POLHO
PRZMA
RAYSG
RYGYO
RYSAS
RHEAG
ROYAL
RTALB
SAFGY
SANEL
SANFM
SANKO
SAMAT
SARKY
SASA
SAYAS
SELEC
SELGD
SNKRN
SERVE
SRVGY
SILVR
SNGYO
SKTAS
SONME
SNPAM
SEKFK
TCHOL
TARAF
TATGD
TEKTU
TKNSA
TMPOL
KIPA
TGSAS
TSPOR
TRNSK
TSGYO
TUCLK
TUKAS
TRCAS
TMSN
PRKAB
TBORG

OSTIM ENDUSTRIYEL YATIRIM

OYAK YATIRIM ORTAKLIGI

OYLUM SINAI YATIRIMLAR

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
OZBAL GELIK BORU

OZDERICi GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
PANORA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
PARK ELEKTRIK MADENCILIK

PARSAN

PENGUEN GIDA

PERA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
PERGAMON DIS TICARET

PETROKENT TURIZM

PINAR ET VE UN

PINAR SU

PINAR SUT

PiMAS

PLASPAK KiMYA

PLASTIKKART

POLISAN HOLDING

PRIZMA PRESS MATBAACILIK

RAY SIGORTA

REYSAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
REYSAS LOJISTIK

RHEA GIRISIM

ROYAL HALI

RTA LABORATUVARLARI

SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
SANEL MUHENDISLIK

SANIFOAM SUNGER

SANKO PAZARLAMA

SARAY MATBAACILIK

SARKUYSAN

SASA POLYESTER

SAY REKLAMCILIK

SELGUK ECZA DEPOSU

SELGUK GIDA

SENKRON GUVENLIK

SERVE KIRTASIYE

SERVET GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
SILVERLINE ENDUSTRI

SINPAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
SOKTAS

SONMEZ FILAMENT

SONMEZ PAMUKLU

SEKER FINANSAL KiIRALAMA

TACIRLER YATIRIM HOLDING

TARAF GAZETECILIK

TAT GIDA

TEK-ART TURIZM

TEKNOSA iG VE DIS TICARET

TEMAPOL POLIMER PLASTIK

TESCO KiPA

TGS DIS TICARET

TRABZONSPOR SPORTIF

TRANSTURK HOLDING

TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
TUGGELIK

TUKAS

TURCAS PETROL

TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR

TURK PRYSMIAN KABLO

TURK TUBORG



Grup Ill Sirketleri

TURGG TURKER PROJE GAYRIMENKUL DEVA DEVA HOLDING
KLNMA TURKIYE KALKINMA BANKASI DOCO DO-CO
ULAS ULASLAR TURIZM YATIRIM DOHOL DOGAN HOLDING
ULUSE ULUSOY ELEKTRIK DOAS DOGUS OTOMOTIV
ULUUN ULUSOY UN SANAYi ECILC ECZACIBASI iLAG
USAS USAS YATIRIMLAR HOLDING ECZYT ECZACIBASI YATIRIM
USAK USAK SERAMIK EGEEN EGE ENDUSTRI
UTPYA UTOPYA TURIZM EKGYO EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
UYUM UYUM GIDA ENKAI ENKA iNSAAT
UNYEC UNYE CIMENTO EREGL EREGLIi DEMIR CELIK
VAKFN VAKIF FINANSAL KiRALAMA FENER FENERBAHGE FUTBOL
VKGYO VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI FROTO FORD OTOSAN
VKFYO VAKIF YATIRIM ORTAKLIGI GSRAY GALATASARAY SPORTIF
VAKKO VAKKO TEKSTIL GLYHO GLOBAL YATIRIM HOLDING
VERUS VERUSA HOLDING GOODY GOOD-YEAR
VERTU VERUSATURK GIRiSiM SERMAYESI GOLTS GOLTAS CIMENTO
VESBE VESTEL BEYAZ ESYA GOZDE GOZDE GiRiSiM
VKING VIKING KAGIT GSDHO GSD HOLDING
YKGYO YAPI KREDIi KORAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGIGUBRF GUBRE FABRIKALARI
YAPRK YAPRAK SUT VE BESI GiFTLIGi SAHOL HACI GMER SABANCI HOLDING
YATAS YATAS HLGYO HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
YAYLA YAYLA ENERJi URETIM TURIZM IHLAS IHLAS HOLDING
YGYO YESIL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI IPEKE iPEK DOGAL ENERJI
YYAPI YESIL YAPI ISGYO iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
YESIL YESIL YATIRIM HOLDING 1ZMDC iZMiR DEMIR CELIK
YUNSA YUNSA KRDMA KARDEMIR
ZOREN ZORLU ENERJI KARSN KARSAN OTOMOTiV
KARTN KARTONSAN
KCHOL KOG HOLDING
KONYA KONYA CIMENTO
KORDS KORDSA GLOBAL
BIST 100 KOZAL KOZA ALTIN
KOzZAA KOZA MADENCILIK
, LOGO LOGO YAZILIM
Pay Kodu Sirket Adi METRO METRO HOLDING
o MGROS MIGROS TIiCARET
ADEL ADEL KALEMCILIK NTTUR NET TURIZM
AFYON AFYON GIMENTO NETAS NETAS TELEKOMUNIKASYON
AKENR AK ENERJI ODAS ODAS ELEKTRIK
AKBNK AKBANK OTKAR OTOKAR
AKSA AKSA ) PRKME PARK ELEKTRIK MADENCILIK
AKSEN AKSA ENERJI PARSN PARSAN
ALGYO ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI PGSUS PEGASUS
ALARK ALARKO HOLDING PETKM PETKIM
ALBRK ALBARAKA TURK SAFGY SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
ALCTL ALCATEL LUCENT TELETAS SNGYO SINPAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
ALKIM ALKIM KIMYA SODA SODA SANAYii
ANACM ANADOLU CAM SISE SISE CAM
AEFES ANADOLU EFES TSKB TS.K.B.
ARCLK ARCELIK TATGD TAT GIDA
ASELS ASELSAN TAVHL TAV HAVALIMANLARI
AYGAZ AYGAZ TKFEN TEKFEN HOLDING
BAGFS BAGFAS TKNSA TEKNOSA i¢ VE DI TICARET
BJKAS BESIKTA§ FUTBOL YATIRIMLARI KIPA TESCO KiPA
BIMAS BIM MAGAZALAR TOASO TOFAS OTOMOBIL FABRIKALARI
BizIM BIZIM MAGAZALARI TRGYO TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
BRSAN BORUSAN MANNESMANN TRKCM TRAKYA CAM
BRISA BRISA TCELL TURKCELL
CARFA CARREFOURSA TMSN TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR
CCOLA COCA C_'OLA ICECEK TUPRS TUPRA S
CLEBI CELEBI THYAO TURK HAVA YOLLARI

CIMSA CIMSA



BIST 100

TTKOM TURK TELEKOM TTKOM TURK TELEKOM
TTRAK TURK TRAKTOR TTRAK TURK TRAKTOR
GARAN TURKIYE GARANTI BANKASI GARAN TURKIYE GARANTI BANKASI
HALKB TURKIYE HALK BANKASI HALKB TURKIYE HALK BANKASI
ISATR TURKIYE IS BANKASI ISATR TURKIYE IS BANKASI
ULKER ULKER BIiSKOVi ULKER ULKER BISKOVi
VKGYO VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI VAKBN VAKIFLAR BANKASI
VAKBN VAKIFLAR BANKASI VESTL VESTEL
VESTL VESTEL YKBNK YAPI VE KREDI BANKASI
VESBE VESTEL BEYAZ ESYA
YKBNK YAPI VE KREDI BANKASI
YAZIC YAZICILAR HOLDING
ZOREN ZORLU ENERJI

BIST 50
Pay Kodu Sirket Adi Pay Kodu Sirket Adi
AFYON AFYON CIMENTO AKBNK AKBANK
AKBNK AKBANK ARCLK ARCELIK
AKSEN AKSA ENERJI BIMAS BiM MAGAZALAR
AEFES ANADOLU EFES CCOLA COCA COLA IGECEK
ARCLK ARCELIK DOAS DOéUS OTOMOTIV
ASELS ASELSAN EKGYO EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
BAGFS BAGFAS ENKAI ENKA INSAAT
BJKAS BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI EREGL EREGLI DEMIR CELIK
BIMAS BiM MAGAZALAR FROTO FORD OTOSAN
CCOLA COCA COLA IGECEK SAHOL HACI OMER SABANCI HOLDING
DOHOL DOGAN HOLDING KRDMA KARDEMIR
DOAS DOGUS OTOMOTIV KCHOL KOC HOLDING
ECILC ECZACIBASI iLAC KOZAL KOZA ALTIN
EGEEN EGE ENDUSTRI OTKAR OTOKAR
EKGYO EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI PGSUS PEGASUS
ENKAI ENKA INSAAT PETKM PETKIM
EREGL EREGLI DEMIR CELIK SISE SISE CAM
FROTO FORD OTOSAN TAVHL TAV HAVALIMANLARI
GOLTS GOLTAS GIMENTO TKFEN TEKFEN HOLDING
GUBRF GUBRE FABRIKALARI TOASO TOFAS OTOMOBIL FABRIKALARI
SAHOL HACI OMER SABANCI HOLDING TCELL TURKCELL
ISGYO IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI TUPRS TUPRAS
KRDMA KARDEMIR THYAO TURK HAVA YOLLARI
KCHOL KOG HOLDING TTKOM TURK TELEKOM
KONYA KONYA CIMENTO GARAN TURKIYE GARANTI BANKASI
KOZAL KOZA ALTIN HALKB TURKIYE HALK BANKASI
MGROS MIGROS TICARET ISATR TURKIYE IS BANKASI
NETAS NETAS TELEKOMUNIKASYON ULKER ULKER BISKUVi
OTKAR OTOKAR VAKBN VAKIFLAR BANKASI
PGSUS PEGASUS YKBNK YAPI VE KREDI BANKASI
PETKM PETKIM
SISE SISE CAM o= -
KB KB BIST Kurumsal Yonetim
TATGD TAT GIDA
TAVHL TAV HAVALIMANLARI Pay Kodu Sirket Adi
TKFEN TEKFEN HOLDING
TOASO TOFAS OTOMOBIL FABRIKALARI AKSGY AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
TRKCM TRAKYA CAM AKSA AKSA .
TCELL TURKCELL ALBRK ALBARAKA TURK
TUPRS TUPRAS AEFES ANADOLU EI_-'ES
THYAO TURK HAVA YOLLARI ANSGR ANADOLU SIGORTA

ARCLK ARGCELIK



BIST Kurumsal Yonetim

Pay Kodu

ASELS
AYGAZ
CCOLA
CRDFA
DOHOL
DGGYO
DOAS
ENKAI
EREGL
GARFA
GRNYO
GLYHO
HURGZ
IHEVA
IHLAS
ISFIN
ISGYO
ISMEN
1ZOCM
LOGO
MGROS
OTKAR
PRKME
PGSUS
PETKM
PETUN
PINSU
PNSUT
SKBNK
SISE
TSKB
TAVHL
TOASO
TRCAS
TUPRS
PRKAB
TTKOM
TTRAK
GARAN
HALKB
VESTL
YKBNK
YAZIC
YGYO

Pay Kodu

AKBNK
AKFGY
AKFEN
AKSGY
AKMGY
AKGRT
ALGYO

Sirket Adi

ASELSAN

AYGAZ

COCA COLA IGECEK
CREDITWEST FAKTORING
DOGAN HOLDING

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
DOGUS OTOMOTIV

ENKA INSAAT

EREGLI DEMIR CELIK

GARANTI FAKTORING

GARANTI YATIRIM ORTAKLIGI
GLOBAL YATIRIM HOLDING
HURRIYET GAZETECILIK

IHLAS EV ALETLERI

[HLAS HOLDING

IS FINANSAL KIRALAMA

IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
IS YATIRIM MENKUL DEGERLER
iZOCAM

LOGO YAZILIM

MIGROS TICARET

OTOKAR

PARK ELEKTRIK MADENCILIK
PEGASUS

PETKIM

PINAR ET VE UN

PINAR SU

PINAR SUT

SEKERBANK

SISE CAM

T.S.K.B.

TAV HAVALIMANLARI

TOFAS OTOMOBIL FABRIKALARI
TURCAS PETROL

TUPRAS

TURK PRYSMIAN KABLO

TURK TELEKOM

TURK TRAKTOR

TURKIYE GARANTI BANKASI
TURKIYE HALK BANKASI
VESTEL

YAPI VE KREDI BANKASI
YAZICILAR HOLDING

YESIL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI

Sirket Adi

AKBANK

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
AKFEN HOLDING

AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
AKSIGORTA 3
ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI

ALARK
ALBRK
ANHYT
ANSGR
ATAGY
AGYO
AVISA
AVGYO
AVHOL
BRYAT
BOYP
CRDFA
DOHOL
DGGYO
ECILC
ECZYT
EKGYO
EUHOL
FINBN
GARFA
GEDIK
GLYHO
GOZDE
GSDHO
GLRYH
GUSGR
SAHOL
HLGYO
HDFGS
ICBCT
IEYHO
IHLAS
IHYAY
ISFIN
ISGYO
ISGSY
ISMEN
ITTFH
KLGYO
KCHOL
KOMHL
MRGYO
METRO
NTHOL
NUGYO
OSTIM
OZKGY
0ZGYOo
PAGYO
PEGYO
POLHO
RYGYO
RHEAG
SAFGY
SRVGY
SNGYO
SKBNK
SISE
TSKB
TAVHL
TKFEN

ALARKO HOLDING

ALBARAKA TURK

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK

ANADOLU SIGORTA

ATA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
ATAKULE GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
AVIVASA EMEKLILIK HAYAT

AVRASYA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
AVRUPA YATIRIM HOLDING

BORUSAN YATIRIM PAZARLAMA
BOYNER PAZARLAMA

CREDITWEST FAKTORING

DOGAN HOLDING

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
ECZACIBASI iLAG

ECZACIBASI YATIRIM

EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
EURO YATIRIM HOLDING

FINANSBANK

GARANTI FAKTORING

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER
GLOBAL YATIRIM HOLDING

GOZDE GIRISIM

GSD HOLDING

GULER YATIRIM HOLDING

GUNES SIGORTA

HACI OMER SABANCI HOLDING

HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
HEDEF GIRISIM

ICBC TURKEY BANK

ISIKLAR ENERJI YAPI HOLDING

[HLAS HOLDING

IHLAS YAYIN HOLDING

IS FINANSAL KIRALAMA

IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI

IS GIRISIM

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER

ITTIFAK HOLDING

KiLER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
KOC HOLDING

KOMBASSAN HOLDING

MARTI GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
METRO HOLDING

NET HOLDING

NUROL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
OSTIiM ENDUSTRIYEL YATIRIM

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
OZDERICi GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
PANORA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
PERA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
POLISAN HOLDING

REYSAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
RHEA GIRISIM

SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
SERVET GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
SiNPA$ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
SEKERBANK

SISE CAM

TS.K.B.

TAV HAVALIMANLARI

TEKFEN HOLDING



TRGYO
TSGYO
GARAN
HALKB
ISATR

USAS

VAKFN
VKGYO
VAKBN
VERUS
VERTU
YKGYO
YKBNK
YAZIC

YGGYO
YGYO

TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
TURKIYE GARANTI BANKASI

TURKIYE HALK BANKASI

TURKIYE IS BANKASI

USAS YATIRIMLAR HOLDING

VAKIF FINANSAL KIRALAMA

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
VAKIFLAR BANKASI

VERUSA HOLDING

VERUSATURK GIiRISIM SERMAYESI

YAPI KREDi KORAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
YAPI VE KREDI BANKASI

YAZICILAR HOLDING

YENi GIMAT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
YESIL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI

Gelisen igletmeler Pazari

Pay Kodu

AVHOL
BAKAN
BEYAZ
BMELK
DENGE
ETILR
IZTAR
IZFAS
MCTAS
MEGAP
MENBA
OSMEN
OZRDN
POLTK
RODRG
SEKUR
SEYKM
TACTR
TKURU
VANGD

Sirket Adi

AVRUPA YATIRIM HOLDING
BAKANLAR MEDYA
BEYAZ FiLO

BOMONTI ELEKTRIK
DENGE HOLDING
ETILER GIDA

iZ HAYVANCILIK TARIM
IZMIR FIRGA

MCT DANISMANLIK
MEGA POLIETILEN
MENBA HOLDING
OSMANLI MENKUL
OZERDEN PLASTIK
POLITEKNIK METAL
RODRIGO TEKSTIL
SEKURO PLASTIK
SEYITLER KIMYA

TAC TARIM URUNLERI
TAZE KURU GIDA

VANET GIDA

Piyasa Oncesi Islem Platformu

Pay Kodu

ASCEL
AYES
BALAT
BASCM
HALKS
ISBIR
KSTUR
MERIT
ORMA
SODSN
UMPAS
UZERB
YBTAS
YONGA

Sirket Adi

ASIL CELIK

AYES CELIK HASIR VE CiT SANAYI
BALATACILAR BALATACILIK
BASTAS BASKENT CIMENTO
HALK SIGORTA

ISBIR HOLDING

KUSTUR KUSADASI TURIZM
MERIT TURIZM

ORMA ORMAN MAHSULLERI
SODAS SODYUM SANAYii
UMPAS HOLDING

UZERTAS BOYA

YIBITAS INSAAT MALZEME
YONGA MOBILYA

Borglanma Araglani Piyasasi
Nitelikli Yatirnmcilar Arasinda Islem Goren

Pay Kodu

ARMAE
AKSFA
AKFK
AKMEN
AKDFA
AKTVK
AKTIF
ALJF
ALFIN
ANLZF
ARZUM
ATLFA
BPOZ
BSRFK
BSKNT
BDOGA
BSENR
BOYNR
BRGFK
CAGFA
CLKEN
CLKMT
CLKLR
DENRJ
DENFA
DNFIN
DRNDR
DSTKF
DEVIR
DNYGZ
EKIM
EKOFA
EMAY
ERGLI
FIBAF
FBBNK
FINAL
FINFK
GARFL
GRFIN
GVNVY
HUZFA
INANI
ISFAK
KAPFA
KNTFA
KFKTF
KOCFN
KOCTS
KORTS
KOTON
KRDFF
LMKYT
MBFTR
MTGAS
MYKAS
MPARK
NETLG
NRBNK
ODEA

Sirket Adi

AE ARMA ELEKTROPANG
AK FAKTORING

AK FINANSAL KIRALAMA

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER
AKDENIZ FAKTORING

AKTIF BANK SUKUK VARLIK KIRALAMA
AKTIF YATIRIM BANKASI

ALJ FINANSMAN

ALTERNATIF FINANSAL KIRALAMA
ANALIZ FAKTORING

ARZUM ELEKTRIKLI EV ALETLERI
ATILIM FAKTORING

BANK POZITIF KREDI VE KALKINMA BANKASI
BASER FAKTORING

BASKENT ELEKTRIK DAGITIM
BEYKOZ DOGA OGRETIM YATIRIM
BiS ENERJI ELEKTRIK URETIM
BOYNER MAGAZACILIK

BURGAN FiNANSAL KiRALAMA
CAGDAS FAKTORING

CALIK ENERJI

CELIK MOTOR

CELIKLER TAAHHUT iINSAAT
DEMIRER ENERJI URETIM

DENIZ FAKTORING

DENIZ FINANSAL KIRALAMA
DERINDERE TURIZM OTOMOTIV
DESTEK FAKTORING

DEVIR FAKTORING

DUNYAGOZ HASTANESI

EKiM TURIZM

EKO FAKTORING

EMAY iNSAAAT TAAHHUT
EREGLI TEKSTIL TURIZM

FiBA FAKTORING

FIBABANKA

FINAL VARLIK

FiNANS FAKTORING

GARANTI FiLO

GARANTI FINANSAL KIRALAMA
GUVEN VARLIK YONETIM

HUZUR FAKTORING

INANLAR INSAAT

iS FAKTORING

KAPITAL FAKTORING

KENT FAKTORING

KOG FIAT KREDI FINANSMAN
KOG FINANSMAN

KOGTAS YAPI MARKETLERI
KORTEKS MENSUCAT

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL
KREDI FINANS FAKTORING
LIMAK YATIRIM ENERJI
MERCEDES BENZ FINANSMAN
METAG INSAAT

METAL YAPI KONUT

MLP SAGLIK HiZMETLERI
NETLOG LOJISTIK

NUROL YATIRIM BANKASI

ODEA BANK



Borglanma Araglari Piyasasi
Nitelikli Yatirimcilar Arasinda Iglem Goren

Pay Kodu Sirket Adi

ORFIN ORFIN FINANSMAN

OYYAT OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER
PAKPN PAKPEN PLASTIK BORU

PALEN PALEN ENERJI DOGALGAZ DAGITIM
PLGAZ PALGAZ DOGALGAZ DAGITIM
PALMT PALMET ENERJI

RGYAS RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM
RNHOL RONESANS HOLDING

SARDE SARDES FAKTORING

SARTN SARTEN AMBALAJ SANAYi
SMRFA SUMER FAKTORING

TAMFA TAM FAKTORING

TEBCE TEB FINANSMAN

TRMNK TERA MENKUL DEGERLER

TIMUR TIMUR GAYRIMENKUL GELISTIRME
TRYKI TIRYAKI AGRO GIDA

TRAST TURKASSET VARLIK YONETIM
TRKSH TURKISH BANK

TURKR TURKERLER INSAAT TURIZM MADENCILIK
ULSFA ULUSAL FAKTORING

UMURB UMUR BASIM SANAYi

UNFIN UNLU YATIRIM HOLDING

VARYP VARYAP VARLIBASLAR YAPI SANAYI
VERVY VERA VARLIK YONETIM

YKFKT YAPI KREDI FAKTORING

YKFIN YAPI KREDI FINANSAL KIRALAMA
YDATH YDA INSAAT SANAYI

YDTPF YEDITEPE FAKTORING

TCZB ZIRAAT BANKASI

ZRFIN ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA
ZORLF ZORLU FAKTORING

Borglanma Araclari Piyasasi

Pay Kodu Sirket Adi

INGBN ING BANK

KTKVK KT KiRA SERTIFIKALARI VARLIK KIRALAMA
SARAY SARAY HALI

SEKFA SEKER FAKTORING

TENVK TF VARLIK KIRALAMA

TEBNK TURK EKONOMi BANKASI
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