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Antalya Kurumsal Yonetim Algt Arastirmasi Raporu A¢tklandi
Antalya’da Yazih Kiiltiire Duyulan Ihtiya¢ ve Yabanci

Ortakhklar Kurumsal Yonetime ilgiyi Tetikliyor

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’nin StratejiCo. isbirliginde hazirladig: “Antalya
Kurumsal Yonetim Alg1 Arastirmas1 Raporu” Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi ev
sahipliginde diizenlenen panelde katihmcilarla paylasildi. Panel oncesinde Antalyah
medya mensuplari ile 6gle yemegi ve sivil toplum kuruluslari ile yuvarlak masa toplantisi
diizenlendi.

Tiirkiye Kurumsal Y&netim Dernegi’nin (TKYD) Etik ve itibar Dernegi (TEID), Borsa Istanbul,
Tiirk Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu (TURKONFED), Diinya Gazetesi, International
Finance Corporation (IFC) ve Is Yatirim Menkul Degerler isbirliklerinde diizenledigi “Anadolu
Seminerleri’nin 41.”cisi Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi’nda diizenledi. “Yarmm Kim Ayakta
Kalacak?“ konulu panelde kurumsal yonetim, siirdiiriilebilirlik ve etik uygulamalar hazirlanan
arastirma raporu cergevesinde ve aile sirketleri perspektifinde tartigildi.

Antalya Ticaret ve Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Uyesi Hiiseyin Barut yaptigi acilis
konusmasinda “Itibar, etik ve giiven konusunda yapilan ¢ok sayida bilimsel calisma, etik
degerleri kurumsal yapilarinin bir pargast haline getiren sirketlerin karhiliklarimi artirdiklarini,
bliylimelerini de siirdiiriilebilir hale getirdiklerini ortaya koyuyor.” dedi ve bu gorisi
destekleyen arastirmalardan 6rnekler sundu.

International Finance Corporation (IFC) Avrupa ve Orta Asya Finansal Kurumlar
Grubu’nda Kidemli Yatinm Uzmam Kudret Akgiin konusmasinda Tirkiye’nin IFC i¢in ¢ok
biiyiik bir pazar olduguna degindi. Akgiin, “Tirkiye, IFC’nin yatirim yaptig1 iilkeler sirasinda
ticlincii sirada yer aliyor. Bizler IFC olarak, Tiirkiye’de sadece yatinm yapmay1 degil iilkeye
yatirime1 ¢ekme ve Tiirk sirketlerini diger gelismekte olan iilkelere agilma siireglerinde
destekleme gayreti igerisindeyiz. Bu noktada biiyiimek ve disaridan finansman saglamak isteyen
sitketlerin yurtdisindaki finansorler i¢in kurumsal yonetimin ne denli 6nem ifade ettigini
anlamalar1 gerekiyor. Yabanci yatirimcilar, sirketlerin yonetim bigimine ve yonetim kuruluna
biiylik 6nem vermekteler. Bir kurumun finansal sermayeyi ¢ekebilmesi i¢in kurumsal yonetim
dedigimiz her tiirli kanun, yonetmelik, kod ve uygulamalari benimsenmesi gerekiyor. Bu
noktada IFC ve Diinya Bankas1 Grubu’nun sirketlerin yonetilme bi¢imi anlamina gelen kurumsal
yonetime ¢ok biiyiik 6nem verdigini ve bugiine kadar oldugu gibi gelecek donemde de Tiirkiye
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Kurumsal Yonetim Dernegi ise isbirligi iginde olmaya devam edecegimizi bir kez daha
yinelemek isterim.” dedi.

Panel: “Yarin Kim Ayakta Kalacak?”

Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi ve StratejiCo. Kurucu Ortag: Selim
Oktar’in yonettigi panele; Diinya Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni Hakan Giildag, Borsa
Istanbul Ozel Pazar Miidiirii Do¢. Dr. Recep Bildik, Is Yatirinm Menkul Degerler A.S. Genel
Midiir Yardimcis1 Funda Caglan Mursaloglu, Levent Kimya Yonetim Kurulu Bagkani Atil
Peksen ve Isparta Girisimci Sanayici Is Adamlar1 Dernegi Yonetim Kurulu Baskanmi Alper
Bayhan panelist olarak katildi.

Diinya Gazetesi Genel Yaymn Yonetmeni Hakan Giildag “En biiyiik sorun sistem. Aile
sirketleri biiyilidiik¢e yeni {iriin, yeni pazar, liretimde kalite istiyor. Aile ve sirket iki ayr1 kavram.
Kurumsallagsma siirdiiriilebilirlik i¢in bir arag, kurumsallagsmaya farkli anlamlar yiiklememek
gerekiyor.” dedi.

Ozel Pazar hakkinda katilimcilar: bilgilendiren Borsa Istanbul Ozel Pazar Miidiirii Doc. Dr.
Recep Bildik “Daha iyi yonetim modelleri olugturmak i¢in bir ¢aba var. Ortaya ¢ikan skandallar
sonrast bu cabalar daha da artti. Biitiin paydaslarin memnuniyetini saglayacak, giivenin
olugsmasini saglayacak ortam olusturmali ki siirdiiriilebilir basar1 saglanabilsin. Glivenin yarattig
bliyime uzun donemde sirketi siirdiiriilebilir kilacak ©nemli bir faktor.” agiklamalarinda
bulundu.

Levent Kimya Yonetim Kurulu Bagskami Atil Peksen ve Isparta Girisimci Sanayici
Isadamlar1 Dernegi Yonetim Kurulu Baskam Alper Bayhan, Antalyali ve Ispartali
isadamlari olarak kendi deneyimlerini katilimcilara aktardirlar.

Is Yatirnm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiir Yardimcis1i Funda Caglan Mursaloglu
kurumsal yoOnetim uygulamalarimi bilinyesinde yasatan, profesyonellesen sirketler ile
gerceklestirdikleri halka arzlara olan yabanci yatirimci ilgisinin yiiksek oldugunu belirterek
Antalyali kuruluslar alternatif finansman kaynaklarindan faydalanarak biiyiimeye davet etti.

Arastirma Sonuclari

Kurumsal yonetim algi arastirmasi projesi g¢ercevesinde bugiine kadar farkli illerde yapilan
caligmalar arasinda Antalya ilgi diizeyi agisindan st siralarda yer almiyor. Karsilasilan iyi
orneklere ragmen sirketlerin kurumsal yonetim farkindalik seviyeleri yiiksek degil ve bu
uygulamalar1 hayata ge¢irmeye yonelik fayda o6zel sektdr nezdinde net degil. Goriisiilen
sirketlerin yoneticileri bu durumun genel olarak Antalya’da faaliyet gosteren sirketler i¢in gegerli
oldugunu diisiiniiyorlar.
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Kurumsal yonetim ilkelerinin hangi biiyiikliikte sirketler tarafindan uygulanabilecegine dair
onemli bir karisiklik s6z konusu. Gorlismelerde kurumsallagsmanin hangi biiyiikliikte olursa olsun
uygulanmasi1 gereken bir paket olduguna dair bir kabul olmadigi, sadece belli biiyiikliik
tizerindeki kuruluslar i¢in s6z konusu uygulamalar biitiinii olduguna dair goriisiin oldugu ortaya
cikiyor.

Kurumsal Yénetime flgisinin Iki Nedeni

Antalya ilindeki yoneticilerin kurumsal yonetim farkindaliginin olusmasinda iki ana etkenin 6ne
ciktigi gorilmektedir: yazili kiiltiire duyulan ihtiyag ve yabanci ortakliklar. Kurumsal
yonetimden beklenen en biiylik fayda stratejik diistinmeye, gelisime alan a¢masi olarak
gortliiyor.

Kurumsal Yonetim Seminerleri 10 Aralik 2015 tarihli Kayseri toplantilari ile devam edecek.

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Hakkinda
Kurumsal yonetim anlayisinin Tiirkiye’de taninmasi, gelismesi ve en iyi uygulamalariyla hayata

gecirilmesi misyonuyla hareket eden Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), 2003 yilinda
goniillii bir sivil toplum kurulusu olarak kuruldu. Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleri iizerine inga edilen kurumsal yonetim anlayisinin, etki ettigi tiim alanlarda
yol gosterici olmay1 hedefleyen TKYD; 6zel sektor, kamu kuruluglari, medya, diizenleyiciler,
sivil toplum kuruluslar1 ve akademik diinya arasinda bir iletisim ag1 kurarak kurumsal yonetim
uygulamalarinin gelismesini hedeflemektedir.

StratejiCo. Hakkinda
StratejiCo.’nun temelleri 1987 yilinda Selim Oktar tarafindan kurulan Strateji Arastirma ve

Planlama Sirketi ile atilmistir. 1994 yilinda MORI (Market and Opinion Research International)
ile yapilan ortaklik 2000 yilina kadar Strateji-MORI adiyla devam etmis ve bu donemde Istanbul
Universitesi Iletisim Fakiiltesi tarafindan Tiirkiye’nin en itibarli arastirma sirketi secilmistir.
Pazar arastirma operasyonun 2000 yilinda GFK’ya satilmas1 sonrasinda StratejiCo. ¢aligmalarini
stratejik damigsmanlik alaninda yogunlasmustir. Aralarinda TeliaSonera, Is Bankasi, Efes Pilsen,
Kog¢ Holding’in de bulundugu sirketlere ve cok sayida belediyeye stratejik iletisim danigmanligi
hizmeti vermistir. StratejiCo., 2010 yilindan giinlimiize markalarin ve belediyelerin iligki,
iletisim ve bilgi siireclerini yonetmektedir. Bu alanda Tiirkiye nin 6ncii sirketi konumundadir.



