9. TKYD Kurumsal Yonetim Zirvesi
is diinyasi glindemine damgasini vurdu

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi - TKYD, 9. Kurumsal Yonetim
Zirvesi'ni 14 Ocak 2016 tarihinde Sabanci Center'da dizenledi. Zirvenin
ana oturumunda G20 suirecini ele alirken, es zamanli oturumlarda OECD
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde olusan degisiklikler ve aile sirketlerindeki
kurumsallagsma galismalari genis bir konusmaci katihmiyla tartismaya
acildi. Merakla beklenen "Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ucret
Arastirmasl" raporu da ilk kez zirvede acgiklandi.

Kurumsal yonetim anlayisinin Tirkiye'de taninmasi, gelismesi ve en iyi uygulamalariyla
hayata gecirilmesi misyonuyla 2003 yilindan bu yana faaliyet gosteren Tiirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi (TKYD), 9. Kurumsal Yonetim Zirvesi'ni is dliinyasinin 6nde gelen kurum ve
kuruluslarinin Ust diizey yoneticilerinin katihmiyla 14 Ocak 2016 tarihinde Sabanci Center'da
dizenledi.

Zirvede TKYD Yoénetim Kurulu Baskani Hursit Zorlu, TURKONFED Yénetm Kurulu Baskani
Tarkan Kadooglu, BiST Yonetim Kurulu Baskani Dr. Talat Ulussever ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Bagkani Dr. Vahdettin Ertas'in acgilis konusmalari ve IEDC Yonetim Bolimi Okulu
PMBA Direktérii Arnold Walravens'in key notunun ardindan 6. Kurumsal Yénetim Odiilleri
toreni gerceklestirildi. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan lisanslanan kuruluslarca saglanan
'Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notlari' ile verilen 6diller altinci kez sahiplerini buldu.
TKYD Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa Dogrusoy, carpici veriler iceren ve Tirkiye'de ilk kez
hazirlanan "Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ucret Arastirmasi" raporunu da zirvede
katilimcilarla paylasti.

Yeni OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum saglanmali

TKYD Yonetim Kurulu Bagkani Hursit Zorlu, adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
ilkeleri Uzerine insa edilen, Tiarkiye’'nin onde gelen kuruluslarinin buyik katkilariyla
Turkiye'de ve bolge ulkelerinde en iyi uygulamalarin hayata gecirilmesi icin rehberlik ettikleri
kurumsal yonetim ilkeleri acisindan énemli bir yili geride biraktiklarina deginerek, TKYD'nin
dizenledigi 9. Kurumsal Yonetim Zirvesi'nin gelismeleri degerlendirmek ve gelecek yil
planlamalarini yapmak icin énemli bir platform sundugunu belirtti. is dinyasini farkl
acilariyla tartismaya, 6grenmeye iten siirecin OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 1999
yilinda tanitilmasiyla basladigini ifade eden Zorlu, bu ilkelerin sadece uymakla yikimli
olunan bir dizi kriterden ote, uluslararasi standartlara dayali, bir kidltir olarak
benimsenmesini arzu ettikleri bir yonetim anlayisinin temellerini hazirladigini kaydetti.

Turkiye’nin dénem baskanliginda yilratilen G20 siirecinin bu bakimdan son derece dnemli
oldugunu dile getiren Zorlu, OECD ilkelerinin, geride kalan dénemde olusan tecriibeler ve
yasanan oOrneklerle en iyi uygulamalarinin, farkli ekonomilerde ve kiltirlerde hayata
gecirmeyi mumkin kilan ortak bir anlayisi getirdigini belirtti. Zorlu, ilkelerin kurumsal
yonetim alaninda hikimetlere, diizenleyici otoritelere ve borsalara rehberlik sunmasi
amaciyla gelistirilen ilkelerde gilincellenme c¢alismasi ile onemli degisiklikler yapildigini,
Turkiye'deki sirketler agisindan bu alanda 6nemli gelisim alanlari bulundugunu kaydetti.



OECD Genel Sekreterinin yeni ilkeleri Ankara'da sunarken belirttikleri gibi “lyi Kurumsal
Yonetim”in glivene dayali is ortamini, seffaflik ve yatinmi, finansal stabiliteyi ve
sirdurebilinir blyimeyi desteklemek icin sorumluluk anlamina geldigini ifade eden Zorlu,
ilkelerin politika olusturanlara ve dizenleyici kamu otoritelerine gerekli enstriimanlari
vererek bu cevreyi olusturmak icin yeterli imkani sagladigini belirtti. Zorlu, diizenleyici
kuruluslar ve yasalarin sirketlerin nasil idare edilecegini, kurumsal yatirimcilarin baskalarinin
parasini nasil yoneteceklerini ve sermaye piyasalarinin nasil c¢alisacagini bu ilkelerden
hareketle belirleyecekleri séyleyerek, her gecen giin birbirine hizla baglanan diinyada
diizenleyiciler, sirketler, yatirmcilar ve hissedarlar ve tiim paydaslarin ortak bir "iyi
Kurumsal Yonetim" anlayisina sahip olmasi gerektiginin altini gizdi.

Yonetimin li¢ temel boyutu

Zirvenin key notunda yonetimin (¢ temel boyutuna deginen IEDC Y6énetim Bolimii Okulu
PMBA Direktorii Arnold Walravens, bunlarin ahlaki inisiyatif, kurumsal verimlilik ve gii¢
dagihmlari oldugunu belirtti. Ahlaki inisiyatifin yonetimin insanlara iliskin boyutu oldugunu
ifade eden Walravens, ilgili tiim paydaslarin Gzerinde etkisi oldugunu dile getirdi. Kurumsal
verimliligin, sorumlulugun uygun bir yapisi ve dagilimi olmaksizin verimli ve basarili
olunamayacagi anlamina geldigini soyleyen Walravens, giic dagilimlari boyutunun ise
yonetimin glg bolistimine ve kullanimina iliskin oldugunu kaydetti.

Walravens, yonetimlerin siklika basarisizhga ugrayabildiklerini, bunun ardinda yatan
nedenlerin insan olmanin dogasi, kuruluslarin ve topluluklarin yonetilmelerine iliskin
modellerin olusturulmasindaki sorunlar oldugunu, ayni zamanda liderligin yetersiz kalabildigi
olgusunun da 6nem arzettigini belirtti. Bu karmasik ekonomik ortamda, kurumsal yénetimin
is dinyasindaki tim paydaslarin korunmasina yonelik ilerici bir adim atmasi gerektigini
savunan Walravens, en iyi uygulamalarin ve asgari standartlarin olmasina ragmen, her
kurulusun liderlik kaltiriine, milkiyet sahipligine, spesifik 6zelliklerine ve kurulusun
ihtiyaglarina gore kendisine en uygun modeli bulmak zorunda oldugunun altini gizdi.

6. Kurumsal Yonetim Odiilleri sahiplerini buldu

Zirvede TKYD'nin geleneksel olarak diizenledigi "Kurumsal Yénetim Odiilleri", Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan lisanslanan kuruluslarca saglanan “Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notlan” dogrultusunda bu yil 6'nci kez sahipleri buldu. 6. Kurumsal
Yénetim Odiilleri'nde "En Yiiksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notuna Sahip ilk 3
Sirket" siralamasinda ilk sirada Anadolu Efes yer alirken, ikinci sirada TSKB ve TAV, Uclinci
sirada ise Aksa Akrilik Kimya yer ald1.

"En Yiksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme Nota Sahip Halka Acik Olmayan Sirket"
odulina Siitag alirken, "Yonetim Kurulu Kategorisinde En Yiiksek Derecelendirme Notuna
Sahip Sirket" 6dulini Dogus Otomotiv, "Kurumsal Yonetim Endeksinde Son Bir Yilda
Notunu En Cok Artiran Sirket"6diiliinii ise izocam Ticaret ve Sanayi A.S. aldi.

Yeni OECD ilkeleri sermaye piyasasina neler getiriyor?

Zirvenin es zamanli oturumlarinin ilkinde "Yeni OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin Tiirk
Sermaye Piyasasina Yansimalar" ele alindi. TKYD Yonetim Kurulu Uyesi Umit Yayla'nin
oturum bagkanhginda SPK Kurulu Bagkan Yardimcisi Bekir Sitki Safak, MKK Genel Miidiirii
ve Yonetim Kurulu Uyesi Dog Dr. Yakup Ergincan ve is Bankasi Genel Miidiir Yardimcisi,
TSPB Baskani ve TKYD Yonetim Kurulu Uyesi ilhami Kog, konu hakkindaki gérislerini
katilimcilara sundu.



Panelistler, ilkelerde yapilan glincellestirmelerin 6énemli degisiklikleri beraberinde getirdigine
deginerek, ulusal diizenlemelerde sirket buyiklikleri ve llkeye 6zgl kosullar gibi hususlarda
esneklige imkan veren bir cerceve sunuldugunu, bu kapsamda iyi kurumsal yonetimin tek bir
modelinin olmadiginin altini gizdiler. Panelistler, artan rolleri ve degisen yapilariyla birlikte
kurumsal yatirimcilar ve borsalar gibi kurumlarin etkin kurumsal yonetim cergevesinin
saglanmasi konusundaki rollerin tanindigini, kurumsal yonetim alaninda denetim ve yaptirim
kalitesi tizerinde durulduguna vurgu yaptilar.

Bununla birlikte, oturumda temel ortaklik haklarinin yani sira, genel kurullarda bilgi
teknolojilerinin kullaniimasi, iliskili taraf islemleri onay siregleri ve Ust yonetim Ucretlerinin
belirlenmesinde pay sahiplerinin s6z hakki gibi yeni konularin ilkelerde yer aldig da
konusmalar tarafindan o6ne cikarildi. Diger yandan, kurumsal yatirimcilar ve sermaye
piyasalarinda hizmet sunan diger aracilarin yeni bir bashk altinda toplandigina deginen
konusmacilar, bunlarin faaliyetlerini ylrtitmeleri esnasinda dirustliklerine zarar verebilecek
cikar catismalarinin agiklanmasi ve en aza indirilmesi ihtiyaci Gzerinde de durdular.

ilkelerin, menfaat sahipleri ile sirketlerin etkin isbirligini cesaretlendirdiginin altini gizen
konusmacilar, kamuoyunu aydinlatma bashgi altinda kamuya yapilacak agiklamalarin temel
alanlarinin gozden gecirildigini ve finansal olmayan ve gonillilik esasina dayanan
raporlamalarin tanindigini, insan haklari, tedarikgiler ve yerel topluluklar gibi kavramlara
menfaat sahipleri kapsaminda yer verildigine vurgu yaptilar. Yonetim kurullarinin risk
planlamasi, vergi planlamasi ve i¢c denetim alanlarinda yeni rollerinin de tanindigini belirten
konusmacilar, yo6netim kurullarinin egitimi ve performans degerlendirmesi (izerinde
duruldugunu, disk, denetim ve licretlendirme komitelerinin kurulmasinin tesvik edildigini de
belirttiler.

Aile sirketleri nasil ayakta kalacak?

ikinci paralel oturumda ise "Aile Sirketlerinde Siirdiiriilebilirlik: Yarin Kimler Ayakta
Kalacak?" bashg masaya yatirildi. TKYD Yénetim Kurulu Uyesi Selim Oktar'in oturum
baskanhiginda TURKONFED Baskan Yardimcisi Sedat Siikrii Unliitiirk, Etik ve itibar Dernegi -
TEID Baskani Selguk Oncer ve Diinya Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni Hakan Giildag
gorislerini katilimcilarla paylasirken, aile sirketlerindeki en iyi uygulamalar ele alindi.

Panelistler, Tirkiye'deki sirketlerin ezici c¢ogunlugunu aile sirketlerinin olusturdugunu,
sirketlerin yiizde 98,8'ini KOBIi'ler olustururken, bu sirketlerin yiizde 95'inin aile sirketi
oldugunu kaydettiler. Ancak aile sirketlerinin émriiniin uzun sirmedigine dikkat ceken
panelistler, Turkiye'deki her 10 aile sirketinden sadece Uginin ikinci nesli gordigini, her
100 aile sirketinden ise sadece li¢cliniin dordlinci kusagi gorebildigini belirtiler. Konusmacilar,
aile sirketlerinde surdurilebilirligi saglayamamanin en 6nemli nedeninin kurumsal yonetim
uygulamalarini hayata gecirememekten kaynaklandiginin altini gizdiler.

Aile sirketlerinin hizli karar alabilme, uzun vadeli disiinme, hedef ve amag birligi, aile
birliginden dogan 'biz' bilinci, kiltir ve ahlaki degerlerin uyumu, isletmeye bagllik, bilgi ve
deneyim birikimi, zaman, ¢alisma ve sermaye konusunda esneklik, finansal kaynak temininde
aile fonlarindan yararlanma, ailenin tamamiyla ise odaklanmasi ve mesai gozetmemesi gibi
glclt yonleri bulundugunu dile getiren konusmacilar, ancak akrabalarin ayricaligi, 6zsermaye
ile buyime istegi, finansal yetersizlik, aile Uyelerinin cikarlariyla sirket cikarlari arasinda
¢ikabilen sorunlar, merkezi 6rgit yapisi, otoritenin ailede toplanmasi, aile lyeleri arasinda
rekabet, fikir ayriligi ve uyumsuzluklar, verilere dayali analize itibar edilmemesi, patronlarin
profesyonelllerle yarismasi, aile ici sorunlarin ise yansimasi, isin ¢ekirdeginden gelinmesi ve
isin cok iyi bilinmesine ragmen isin yonetiminde yeterli bilgi ve deneyimin olmamasi, kurucu



patron tecriibesine dayanma ve devir planinin olmayisi gibi zayif yonleri bulunduguna vurgu
yaptilar. Konusmacilar, aile sirketlerinin Tiirkiye ekonomisi agisindan blyiik 6nem tasidigini,
buna bagl olarak, aile sirketlerinin yonetimde yasadiklari sorunlarin ¢éziime kavusturulmasi
ve sirketlerin siirdiiriilebilir gliclt bir yapiya sahip olabilmeleri i¢in kurumsallasmanin anahtar
rol oynadiginin altini gizdiler.

Turkiye'nin G20 tecriibesi ve hedefler

Zirvenin ana oturumu "G20 Senesinde Tiirkiye - Tecriibeler ve G20 Sonrasi Hedefler" bashgi
altinda duzenlendi. Elig Ortak Avukat Biirosu Ortagi ve B20 Yolsuzlukla Miicadele Goérev
Giicii Uyesi Goneng Giirkaynak'in oturum baskanliginda, TEPAV icra Direktérii ve T20
Turkiye Baskani Giiven Sak, Kale Grubu Bagkani-CEO ve C20 Tiirkiye Yiiritme Kurulu
Baskani Zeynep Bodur Okyay, KAGIDER Kurucu Uyesi ve W20 Tiirkiye Baskani Giilden
Tiirktan ve Santa Farma ila¢ Sanayii YKB TiSK Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve B20 icra
Kurulu Uyesi Erol Kiresepi konusmacilar olarak Tirkiye'nin G20 Dénem Baskanligi siirecini,
kararlar ve hedefler dogrultusunda mercek altina aldilar.

TKYD - Kurumsal ybnetim anlayisinin iilkemizde taninmasi, gelismesi ve en iyi uygulamalariyla hayata
gecirilmesi misyonuyla hareket eden Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD), 2003 yilinda géndillii
bir sivil toplum kurulusu olarak kurulmustur. Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
lizerine insa edilen kurumsal yénetim anlayisinin, etki ettigi tiim alanlarda yol gésterici olma
misyonuyla hareket eden TKYD, é6zel sektér, kamu kuruluslari, medya, diizenleyiciler, sivil toplum
kuruluslari ve akademik diinya arasinda bir iletisim agi kurarak kurumsal yénetim uygulamalarinin
gelismesini hedeflemektedir. TKYD, (lilkemiz kurumlarinin yiiksek performansl, rekabetgi ve
uluslararasi yénetim ilkelerine sahip, paydaslarina en fazla dedger yaratan kurumlar haline gelmesini
amaglamaktadir.
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