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OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin yayimlanmis oldugu 1999 yilindan bu yana, tilkemizde kurumsal yénetime olan ilginin
artmasini ve bunun paralelinde olusan gelismeleri memnuniyetle takip etmekteyiz. Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi ve
Deloitte olarak bu ilginin somut gelismelere dontsmesine yonelik cabalara, faaliyet konularimiz cercevesinde destek
vermekteyiz.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun halka acik sirketlere yonelik uyum beyani diizenlemesi, Borsa Yonetim Kurulu tarafindan
IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi olusturulmasi, SPK lisansi alan kuruluslar tarafindan kurumsal yénetim derecelendirme
faaliyetlerinin baslatiimis olmasi, Turk is dtinyasinda son yillarda kurumsal yonetimle ilgili Gnemli gelismelerin basinda yer
almaktadir. Ontimizdeki dénemde, tilkemizde Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin yayginlasmasi acisindan en énemli gelisme ise
Turk Ticaret Kanunu Tasarisi’nin yasalasmasi olacaktir. Yeni yasa, kurumsal yonetime iliskin bircok cagdas diizenleme ile
Turk is dunyasinda énemli yenilikler getirecek ve bu alanda ¢nemli kazanimlar icin uygun bir zemin olusturacaktir.

Ayrica yayin calismasi konusunda Deloitte TKYD isbirliginde olusturulan yeni projemizi sizlere ilk yayinlarimizda
duyurmustuk: Deloitte ve TKYD, kurumsal yénetim ile ilgili alt basliklari 6zet olarak inceleyen ve okuyuculara pratik bilgiler
olarak aktaran Kurumsal Yénetim Serisi'ni 2007 yilinda sizler icin hazirlama karari aldiktan sonra calismalarina ttim hiziyla
devam etmektedir. Isbirligimizin yedinci calismasini sizlere sunmaktan mutluluk duyariz.

“Kurumsal Yonetim Serisi”nin yedinci calismasi olan “Kurumsal Yonetim ilkeleri Baglaminda Genel Kurulun ve
Yonetim Kurulunun Karsilikli Konumu“nun hedefi kurumsal yonetim ilkelerini detaylariyla tanimlamak yerine, bu
kavramin anonim ortakliklarda kurumsal kimligin olusmasina etkisi ile yéneticilerin sorumlulugu icin énemine kisaca
deginmek ve devaminda kurumsal yonetimi esas alarak somut adimlara isaret etmektir. Konuya ilgi gésteren okurlar icin bir
referans noktasi olusturmak Gzere kaleme alinmis olan bu 6zet bilgiler, serinin diger kitaplariyla bir buttnltk teskil edecek
sekilde ele alinacaktir. Bu calismayi sizlere sunarken, kurumsal yénetimin sirketlerimiz tarafindan yalnizca birtakim ilkelere
uymak seklinde degil, davranissal boyutuyla da benimsenmesine katkida bulunabilmeyi diliyoruz.

icerigi itibariyla oldukca kapsamli bir kavram olan ve ekonomi, hukuk, yénetim, finans gibi sosyal bilimlerin bircok
disiplinini ilgilendiren kurumsal yénetim kavrami agisindan ‘organlarin esitligi’ ile ‘organlarin temel parametreler anlaminda
etkilesimi’ni, sade bir anlatimla aktarmayi amaclayan “Kurumsal Yoénetim ilkeleri Baglaminda Genel Kurulun ve
Yonetim Kurulunun Karsihkli Konumu” adli calismamizi begeneceginizi umuyor ve kurumlarimiz adina saygilarimizi
sunuyoruz.

Tayfun Bayazit Hiseyin Gurer
Yonetim Kurulu Baskani Yonetici Ortak
Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi Deloitte Turkiye

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), Kurumsal Yénetim anlayisinin tlkemizde taninmasina ve gelismesine katkida bulunmak, en iyi uygulamalariyla
hayata gecirilmesini saglamak amaciyla 2003 yilindan bu yana faaliyetlerini stirdirmektedir. Sayisi 400’e yakin yonetim kurulu Uyesi ve Ust dlizey yonetici,
Turkiye'de kurumsal yonetimin gelecegini tartismak ve buna iliskin uygulamalara yon vermek amaciyla Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi‘'nde bir araya
gelmektedir.

Denetim, vergi, yonetim danismanlidi ve kurumsal finansman hizmetlerinde diinyanin en buyuk kuruluslarindan biri olan Deloitte, 140°tan fazla tlkede,
150 bin personeli ile faaliyet gosteriyor.

ileri teknoloji kullanan, degisik alanlardaki bilgi ve becerilerini bir araya getiren Deloitte, diinya capindaki tiim mdsterilerine ayni ytiksek kaliteli hizmeti
sunmay! ilke edinmistir. Musteri portfoytundeki tlke, dil, para birimi ve kultar farkliliklari, kurulusun gelismekte olan pazarlardaki liderliginin bir gostergesini
olusturuyor.

Turkiye'de calismalarina 1986 yilinda baslayan Deloitte faaliyetlerini istanbul ve Ankara’da 900’e yakin calisaniyla stirdiiriiyor. Deloitte’un Trkiye'de denetim,
vergi, yonetim danismanligi, kurumsal finansman ve kurumsal risk alanlarinda hizmet veren bes sirketi bulunuyor.
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Giris

Kurumsal yénetim anlayisinin ortaya koydugu anonim
ortaklik profili, menfaat sahiplerinin hakli menfaatlerini
karsilayacak duzeyde isleyis gosteren bir kurumu model
almaktadir. Bu modele gére, anonim ortakligin ticari
faaliyetinden basarili sonuclar almasi ve yiksek diizeyde
kar elde etmesi yeterli olmaz; bu basarinin kurumsal
yetkinlik ile taclandiriimasi gerekir. Kurumsal yetkinlik,
ortaklhigin faaliyeti sonucunda elde ettigi basaridan
kaynaklanan yararlarin, menfaat sahipleri arasinda
paylastiriimasini saglar. Yetkinligin 6lctsu, kurumsal
yonetimin dort temel parametresinde ifadesini
bulmaktadir: Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk.

Bu dort deger, hem anonim ortakligin kurumsal
orgltlenmesinde hem de yonetiminde gozetilmelidir.
Anonim ortaklik kurumsal yonetime elverisli bir sekilde
teskilatlanmali, s6z konusu teskilat yapisinin islevselligi,
surekli olarak gozden gecirmelidir. Farkli bir bakis acisiyla,
anonim ortakligin yapisi 6ncelikle kurumsal yonetime
elverisli hale getirilmeli, sonradan da bu elverislilik strekli
olarak korunmali ve iyilestirilmelidir. Bunun igin, yeni
kurulan anonim ortakhigin kurumsal yénetimin
dinamikleri g6z énlne alinarak olusturulmasi, mevcut bir
anonim ortakligin ise gereken dénusime ugratilmasi,
yani yeniden yapilandiriimasi gerekir. Saglkli bir kurulus
veya yeniden yapilandirma sureci, tek basina yeterli
degildir. Kurumsal yénetime elverisli bir bicimde kurulan
veya bu hale getirilen bir anonim ortaklik, kurumsal
yonetim elverislilik yontinden surekli ve istikrarli bir
bicimde sinanmalidir. Bu noktada, kurumsal yénetimin;
hem yapilanma veya yeniden yapilanmayi hem de strekli
yapilanma fikrini 6n plana cikardigi gercegi, daha net bir
bicimde anlagiimaktadir.

Goraldugi tzere kurumsal yonetim, dinamik bir strectir.
Bu dinamizmin etki alani, iki yénladar. Birinci yon,
anonim ortakligin kurumsal yapisidir. ikinci yon ise,
anonim ortakligin isletme cephesidir. Ancak kurumsal
yonetim anlayisinin tim degerleriyle ve dayanaklariyla
6zUmsenecegi asil alan, kurumsal yapidir. Anonim
ortakligin kurumsal alanini, onun organik yapisi
meydana getirir. Yerini giderek bagimsiz denetim ile ic
denetime birakan ve islevsizligi coktan kabul edilen
denetcilik (murakiplik) bir yana birakilirsa, anonim
ortakligin organik yapisini iki temel karar organi olan
genel kurul ve yonetim kurulu olusturur. Bu baglamda,
kurumsal yonetimin temel hipotezlerinden biri, kendini
gostermektedir: Anonim ortakligin kurumsal yénetimi,
genel kurulun ve yénetim kurulun dogru isleyisine
baglidir. Dogru isleyisten kasit, sadece hukukun
gereklerinin yerine getirilmesini degil, ayni zamanda
organlarin islevselligini de simgelemektedir.




Kurumsal yonetim anlayisinin anonim ortaklikta tam
anlamiyla varlik kazanabilmesi icin, kurumsal yonetime
elverisli bir yapinin kurulmasi ve s6z konusu elverisliligin
strekli yapilandirma anlayisi i1siginda gelistirilmesi gerekir.
Bu yaklasimin olmazsa olmaz kosulu, anonim ortakhigin
iki temel karar organi konumunda bulunan genel kurulun
ve yonetim kurulun hukuka uygun faaliyet gostermesi ve
islevselligidir. Kurumsal yonetim denince, basat roltn
yonetim kurulunda oldugu, genel kurulda kurumsal
yonetimin hayata gecirilmesinin de bu organin
islevselligine bagli oldugu g6z énine alinmalidir.

Genel kurulun ve yonetim kurulunun dinamikleri
birbirinden cok farklidir. Bir tarafta kural olarak her mali
dénemde bir kez toplanan genel kurul, diger tarafta ise
sirketin idare ve temsilinden sorumlu olmasi nedeniyle
faaliyeti sureklilik arz eden yonetim kurulu yer almaktadir.
Kurumsal yénetim, her iki organin konumunu
onemsemekle birlikte, ¢ikis noktasi olarak yonetim
kurulunu benimsemektedir. Gercekten de, araliklarla
toplanmasina ragmen surekli bir faaliyet ytrtten; yénetim
teskilatinin diger uzantilariyla, yani icra kurulu ve diger
yetkililerle birlikte sirketin idaresini Ustlenen, hakim
ortaklarin tercihlerine bagli olsa dahi, profesyoneller
tarafindan olusturulabilen yonetim kurulu, “kurumsal
yonetime uyarlanmasi” daha elverisli olan bir organdir.
Yonetim kurulunun bir baska 6zelligi de g6z ardi
edilmemelidir: Etkin bir genel kurul, yénetim kurulunun
bu yonde sergileyecegi 6zenli cabalara baglidir. Bu veriler
1siginda kurumsal yonetim faaliyetlerinin odak noktasini
yonetim kurulu olusturmaktadir.

Ancak bu olgu, genel kurulun kurumsal yonetim
glindeminin disinda kaldigi yéninde yorumlanmamalidir.
Anonim ortakligin anonimligini, ilk asamada ve dogrudan
“pay” belirlerken, paydan kaynaklanan haklari kullanacak
olan 6zne, paysahibidir. Bu anlamda, anonim ortaklikta
birim konumu olusturan payin 6nemsenmesi ve bu hak
kaynagindan dogan haklara islerlik kazandiriimasi,
anonim ortakliktan beklenen yararlarin elde edilmesi
agisindan kacginilmazdir. Bir anonim ortakhigin gercek bir
yatinm odagi haline gelebilmesi, paya izafe edilen
degerin gercek anlamda hayata gegirilmesine baglidir.
Paydan dogan haklarin kullanilacagi zemin ise genel
kuruldur. Boylelikle genel kurul da, anonim ortakhigin
kurumsal isleyisi acisindan énemli rollerden birini
Ustlenmekte ve kurumsal yonetim kuraminda énemli bir
yer tutmaktadir. Genel kurul, paysahibinin kurumsal
yonetimin veriminden somut anlamda yararlanabilecegi
bir duzlemdir. Yararlanmanin somutlugu, kendisini
yonetsel haklarin kullanilmasinda ve mali haklardan
yararlanmada gosterir.

AO’nun Organik Yapisi: Parcalarin Buttnlestirilmesi Ayri
ayri hem yoénetim kurulun hem de genel kurulun
kendilerinden beklenen yarari ortaya koyabilmeleri icin
etkin bir bicimde isleyis gostermeleri gerekir. Su kadar ki,
anonim ortakligin kurumsal ve organik yapisinin bir
butun oldugu g6z ardi edilmemelidir. Bu ytzden
organlarin islevselliginden kasit, her bir organin kendi
isleyisinin yetkinligi kadar, organlar arasinda saglikli bir
etkilesimin kurulmasidir.

Bu baglamda bu calismamizda, kurumsal yonetim ilkesine
gore anonim ortakligin kurumsal yapisinin nasil bir isleyis
gostermesi gerektigine bakacagiz. Bu amacla, organlarin
karsilikli konumlari, minhasir ve minhasir olmayan
yetkileri, organlar arasinda yasanabilecek yetki
catismalarini isleyecegiz. Boylelikle, anonim ortakhigin
organik yapisi ele alindiktan sonra, bu kez kurumsal
yénetimin bu organik yapinin isleyisine yonelik
beklentileri Uzerinde duracagiz.



I. Kurumsal Yénetim Ilkesi Isiginda

“Organlarin Esitligi”

A. Organlarin Konumunu Belirleyen Kaynaklar

1. Tiirk Ticaret Kanunu ve TTK
Tasarisi

Genel Kurulun Ustiinliigii

Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) ydrarltge girdigi
dénemde, anonim ortaklikta genel kurulun yonetim
kuruluna nazaran bir Ust organ niteligini tasidigi gorust
egemendi. Bu goruse goére, madem ki genel kurul
yonetim kurulunu secen ve azleden organdir ve madem
ki yonetim kurulunu faaliyetlerinden dolayi ibra eden
veya onun sorumluluguna gidilmesi yontnde karar alan
organ genel kuruldur; bu takdirde genel kurulun yénetim
kuruluna nazaran daha Ustin oldugunu kabul etmek
gerekecektir. Bu gorus bir adim daha ileri gitmekte,
yonetim kurulunun genel kurul kararlarini yerine
getirmekle yukumld bulunmasini (TTK.m. 336/4) da genel
kurulun Ustnltgd lehine bir gerekce olarak
degerlendirmektedir.

Oysa, genel kurulun bir Gst organ oldugu gérusd, anonim
ortaklik gercekliginde haklilik kazanmamaktadir: Genel
kurulun, yénetim kuruluna mudahale edemedigi alanlar
mevcuttur. Acik bir anlatimla, yénetim kurulu, mtnhasir
yetkilerini kullanirken genel kurula tabi degildir. Ikinci
olarak, genel kurulun nadiren toplanan ve hantal isleyen
bir organ olmasi, anasézlesmeye konulan hukimlerle
sirket yonetiminde agirligin bu iki karar organindan
yonetim kuruluna kaydiriimasini temellendirmektedir. Bu
durumda, genel kurulun yénetim kurulunu ibra etmesi
veya sorumluluguna gitmesi, bu organi secmesi ve
gorevden almasi nasil aciklanabilecektir? Genel kurulun
bu yetkisi, ydonetim kurulunun faaliyetinin
denetlenmesine ve bu faaliyetin sirket agisindan yarattigi
sonuclarin degerlendiriimesine hizmet etmektedir. Kaldi
ki, yonetim kurulunun secilmesi ve azledilmesi meselesi,
son tahlilde paysahiplerinin yonetime katilma yetkilerinin
sirket iradesine yansimasini ilgilendirmektedir. Bu ytzden
yonetim kurulunun bir baska organ tarafindan géreve
getirilmesi ve gérevden alinmasi dogaldir. Yoksa bu karar
yetkisi, genel kurulun yonetim kuruluna nazaran
Ustinlagune yol agmamaktadir.

Diger yandan, yonetim kurulunun genel kurul kararlarini
yerine getirmekle yakumlt kilinmasi da yonetim
kurulunun tam anlamiyla genel kurula tabi bir organ
oldugu anlamina gelmez. Genel kurul, bir karar organi
olmakla birlikte bir icra organi degildir. Yonetim
kurulunun genel kurulun kararlarini yerine getirmekle
yakumlu kiinmasi ve bu yakumlulugunu ihlal etmesinin
sorumluluga yol acmasi, bu organin ice dénuk yapisindan
kaynaklanmakta ve bu organa islerlik kazandirma
amacina yonelmektedir.

Organlar Arasindaki Esitlik

Bu veriler 1siginda Modern Anonim Ortakliklar Hukuku,
organlarin birbirine Ustinligu yerine “organlarin
esitligi” anlayisi Uzerine insa edilmistir. Turk Hukuku'nda
da TTK huktmleri, artik bu dogrultuda
yorumlanmaktadir. Acik bir anlatimla, genel kurulun ve
yonetim kurulunun ayri ayri yetki alanlarina sahip
olduklari, bu yetki alanlarinin kanunun getirdigi
sinirlamalara uymak kaydiyla anastzlesmeyle degisiklige
ugratilabilecegdi kabul gérmektedir. Farkli bir acidan
bakildiginda, kanun, anonim ortakliga temel
karakteristigini vermis; cizdigi cercevenin igini, s6zlesme
6zgurltgu ilkesi ekseninde paysahiplerine doldurtmayi
benimsemistir. Boylelikle, kanun, genel kurulun ve
yonetim kurulunun manhasir yetki alanlarini belirlemekte;
bunun 6tesinde hangi yetkinin hangi organa taninacagi
konusunu ise anasozlesmeye birakmaktadir. Modern
hukuk bir adim daha ileri gitmekte, ortaklik dizenine
dahil olmamakla birlikte paysahipleri arasindaki iliskileri
dizenleyen paysahipleri sozlesmesine de bu anlamda bir
rol bigmektedir. Son olarak, organlarin bazi kararlari da
yetki dagilimini fiilen etkileyebilir.



Goruldugu Gzere, kanunun ¢izdigi emredici ortaklik
karakteristiginin sinirlarinin disina cikmamak kaydiyla,
anonim ortaklikta organlarin hangi yetkiye sahip
olacaklari ve boylelikle karsilikli olarak nasil bir konum
isgal edecekleri, somut anonim ortaklikta “sirketin temel
yapisini belirleme gtictine sahip olan” paysahiplerinin
inisiyatifindedir. Buna gore, modern hukuktaki egilimler,
agirhgin olabildigince yonetim kuruluna kaydirilmasini ve
boylelikle bagimsiz profesyonellerden olusacak bu
organin anonim ortakliga yon vermesini énermektedir.
Hakim paysahiplerinin tercihi bu yénde olabilecegi gibi,
agirhgin genel kurula taninmasi hatta bazi kararlar
yonunden, yonetim kurulunun genel kurulun talimatina
tabi kilinmasi dahi s6z konusu olabilir. Bu noktada,
organlarin konumunun belirlenmesi icin daima her
anonim ortaklik ayri ayri degerlendirilmelidir. Bu
degerlendirmede 6lcU, anasdzlesme, paysahipleri
sozlesmesi ve organ kararlari gibi kaynaklardir.

Kanunun organlarin konumu acisindan temel hukuki
yaplyl belirlemesi ve bu hukuki yapinin icerigini
belirlemeyi belirli bir 6lctde kuruculara ve paysahiplerine
birakmasi, anasdzlesmenin bu anlamda nasil bir arag
olarak kullanilabileceg@i sorusunu ortaya atmaktadir. Bu
noktada, “anasdzlesmenin ortakligin organik
yapisini bicimlendirme islevi” incelenmelidir.

2. Anasozlesme ve Yan
Diizenlemelerin Belirledigi Konum

a. Tiirk Ticaret Kanunu’nun Diizenlemeleri

Organlarin Konumu Acisindan islevleri

Anonim ortaklikta anastzlesme, ortaklik diizenini
belirleyen temel metindir ve Anonim Ortakliklar
Hukuku’nda normlar hiyerarsisi anlaminda kanunun
emredici hukUmlerinden sonra gelir. Kurucular kurulusta;
paysahipleri ise sonradan anasozlesme degisikligi
asamasinda, anastzlesmeyi, kanunun emredici
hukUmleriyle ve anonim ortakligin karakteristik yapisiyla
bagdasacak sekilde yapilandirabilirler. Anastzlesmenin
iceriginin olusturulmasinda ve yenilenmesinde, “anonim
ortakligin karakteristik yapisini” pay ve onun ekseninde
bicimlenen ortaklik diizeni simgeler. Acikcasi, ortakhigin
anastzlesmesine, ancak korporatif nitelikli, yani anonim
ortakligin kurumsal ortaklik diizeni ile bagdasan
dUzenlemeler konulabilir. Bunun anlami, bu
dizenlemelerin, paysahibinin kisiliginden soyutlanan ve
paya baglanan duzenlemeler olmalaridir. Her ne kadar
kisiye taninan haklarin da anasézlesmeye katiimasi
mumkinse de', anasdzlesmenin ana damari, ortaklk
dizenine 6zgu nesnel, kisiden soyut, paya bagl
duzenlemelerdir.

Anasozlesmedeki bu nesnel kurallarin en énemli
islevlerinden biri, ortaklik organlarinin konum ve
islevlerini belirlemektir. Bu acidan anasozlesme, genel
kurulun ve yénetim kurulunun kanunla cizilen ve emredici
hukUmlerle dngoérulmesi nedeniyle degistiriimeyen
nuvesinin (boliinmez cekirdeginin) disinda, istege bagli
nitelikte olan ve ilgili organa ek yetkiler veren kurallar
icerebilir. Ornek olarak, sirketin belirli bir diizeyi asan
yatirmlarinin genel kurulu kararina baglanmasi
gosterilebilir. Uygulamada, anonim ortakliklarinin énemli
bir cogunlugunda, Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin
onerdigi tip sdzlesme kullanilmakta, anastézlesmenin
ortakligin bicimlendiriimesinde ne denli 6nemli bir arag
oldugu ihmal edilmektedir. Bu noktadan hareketle, bilincli
hareket eden kurucular ve paysahipleri, anastzlesmenin
ortaklik diizenin gercek anlamda belirleyicisi olmasini
saglayacak adimlar atabilirler. Anas6zlesme, her
durumda anonim ortakhigin temel hukuk
kaynagidir; ancak maharet, bu kaynagi verimli ve
kararh bir sekilde kullanmakta ortaya ¢ikar. Bu
gercek, etkisini anonim ortaklarin organlarina yonelik
dizenlemeler agisindan daha da siddetle gostermektedir.

1. Buna 6rnek olarak, paysahiplerinden birinin yasadigi middetce yonetim kurulu baskanligina secilecegine veya genel kurulda divan baskanligi
yapabilecegine dair diizenlemeler gosterilebilir. Bu ttr dizenlemeler, anastzlesmede yer alsalar dahi, ortaklik dizenine dahil degildirler. Acik bir anlatimla, bu
hukumlerin ihlali, ortaksal diizende sonu¢ dogurmaz, sadece hakki ihlal edilen kisiyle ortaklik arasinda tazminat yakimluluga dogurur.



Ortaklik dizeninin temel kayna@i anasézlesme olsa da,
kurucular ve paysahipleri, bu hukuk kaynagina tabi olan
baskaca ic duzenlemeler de yapabilir. Anglo Amerikan
Hukuku’'nda “by-laws” terimiyle anilan bu yan
dizenlemeler, anastzlesmenin cizdigi hukuki sinirlar
dahilinde ortaklik dizeninin isleyisine 6zgu kurallar
getirebilirler. Bir baska calismada? inceledigimiz icin
ayrintilarina burada girmeyecegimiz yan diizenlemelere
ornek olarak; yénetim kurulunun ve onunla birlikte
yonetim organini olusturan diger yonetim birimlerinin
konumunu ve yetkilerini diizenleyen “tegkilat
yonetmeligi” ve genel kurulun isleyisini belirleyen “i¢
yonetmelik” gosterilebilir. Sirketin buyukltgine ve
kapsamina gore, sirketin belirli alanlari, yan dtizenleme
kapsamina giren “yonetmeliklerle” ve “yénergelerle”
daha da belirgin kurallara tabi tutulabilir3.

TTK'nin Yaklagimi

Turk Ticaret Kanunu, cesitli hukimlerinde anastzlesmeye

atif yapmakla birlikte, anasézlesmenin anonim

ortakliktaki konumuna iliskin sadece TTK.m. 279

htkmunt getirmektedir. Bu hukim ise, sadece

anasozlesmenin sekli ve asgari icerigi konusunda kural
getirmektedir. Ancak, s6z konusu hiikiimde iki yerde

(TTK.m. 279/2, bent 6 ve 7) genel kurula ve yonetim

kuruluna iliskin iki 6zli kurala yer verilmektedir.

Buna gore,

1) Sirket islerini idare ve denetimle yetkili olanlarin nasil
secilecekleri, hak ve gorevleri ve imzaya yetkili olan
kimseler (yonetim kurulu ve yonetim teskilatr)

2) Genel kurulun ne sekilde toplantiya davet edilecegi,
toplantilarin zamani, oy verme ve miizakerelerin
icrasi, genel kurulda karar alinmasi (genel kurul)
anasozlesmede mutlaka dizenlenmelidir.

Turk Ticaret Kanunu’nun anasézlesmenin hukuki islevine
yonelik yegane hikm, bu dizenlemedir. Bu dizenleme,
genel kurul ve yonetim kurul hakkinda ayrintili bir kural
getirmese de, genel kurulun ve yonetim kurulunun
hukuki konumunun anasézlesmede duizenlenebilecegine
isaret etmektedir. Gercekten de, bu iki organin sirkette
kanunda 6ngorilenin tesinde Ustlenecedi islevler
kanunda dtizenlenmemis olmakla birlikte, TTK.m. 279/2
bent 6,7 genel kurulun ve yonetim kurulunun
bireysel ve karsilikli konumlarinin ayrintilarinin
belirlenecegi yerin anas6zlesme oldugunu ortaya
koymaktadir. Kanun, ikincil duzenlemeler icinse suskun
kalmaktadir. Yan dizenlemeler konusunda kanunun
hukim getirmemesinin temel nedeni, kanunun yururluge
konuldugu dénemde, yan duzenlemelerin yaygin bir
uygulamaya sahip olmamasidir.

Kurumsal Yonetimin Organlarin Konumundan
Beklentileri

Bu degerlendirmeler 1siginda, organlarin hukuki
konumunu, esasen Turk Ticaret Kanunu’nun
Ortakliklar Hukuku'na 6zgii emredici hiikiimleri
belirler. Kanunun sistemine gore, ortakhgin iki karar
organini olusturan genel kurul ve yoénetim kurulu, bireysel
ve karsilikli konumlari itibariyle kanunda ele alinmistir. Bu
anlamda, her iki karar organindan genel kurul,
paysahiplerinin yonetsel haklarini icra edebilecekleri
dizlem olup, kanunun ve anastzlesmenin kendisine
tanidigr alanlarda karar alir. Hem karar hem de icra organi
olan yonetim kurulu ise, kendisine kanunla ve
anastzlesmeyle taninan manhasir ve ihtiyari yetkilerle
donatilmis oldugu gibi, ayni zamanda karar organlarinin
aldiklari kararlari yerine getirmekle yukumludur. Kanunun
genel kurula ve yonetim kuruluna bictigi bu bireysel ve
karsilikli konum, anasézlesmeyle degistirilemez. Genel
kurulun ve yonetim kurulunun bu manhasir yetki
alanlarinin somut icerigi, asagida incelenecektir.

Kurumsal yénetimin organlarin hukuki konumuna yonelik
beklentileri ise, bu noktada ortaya ¢ikmaktadir: Kanunun
her iki organin isleyisi, gorev ve yetkileri, gorev dagilimi ve
yetki catismalari baglaminda karsilikli konumlari agisindan
6ngordigu duzenlemeler, genel bir anonim ortaklik
modeli esas alinarak getirilmistir. Oysa, her bir anonim
ortakligin icinde bulundugu somut gerceklik farklidir. Bu
ylzden, kanunun bictigi bu “her viicuda uygun
kiyafetin” her bir anonim ortakligin somut gercekligine
uyarlanmasi gerekir.

Kurumsal yénetim anlayisinin beklentisi, her bir anonim
ortaklikta organlarin konumlarinin keskin cizgilerle
belirlenmesidir. Organlarin konumlarinin belirlenmesine
iliskin bu netlik arayisi, 6zellikle seffaflik ilkesi acisindan
anlam tasir. Zira seffaflik, sadece mali yapinin
saydamhgini degil; kurumsal yapinin netligini de
gerektirmektedir. Diger yandan, her organin ve organ
gorevlisinin kendi aldigi kararlar konusunda hesap
verebilir durumda olma yukamlaliagu ve ayni zamanda
ilgililere karsi sorumluluk Gstlenmesi, organlarin hukuki
konumlarinin netlestirilmesini dnemli kilmaktadir. Bu
noktada, anas6zlesmeye “ortaklik organlarinin
konumunu netlestirme” gorevi diismektedir.
Anastzlesme, kanunun genel kurula ve yonetim kuruluna
bictigi “degistirilemez nitelikteki” konumun ayrintilarini
belirlemeli, ortaklik iradesinin olusumu strecindeki akisi
islevsel hale getirmelidir. Boylelikle anasézlesme,
organlarin kanunla belirlenen hukuki konumunu acgikliga
kavusturmalidir. Bu ¢ikis noktasindan hareketle,
anastzlesmenin yonetim kurulunun ve genel kurulun
hukuki konumunu nasil dizenleyebilecegine bir goz
atmak gerekir.

2. bkz. “Anasézlesme ve Yan Diizenlemeler”, Kurumsal Yonetim Serisi, Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi ve Deloitte ortak yayini
3. Kurumsal yonetim anlayisi Gizerinde 6nemle duran sirketlerde, insan kaynaklari yonergesi buna 6rnektir.



Anasozlesmede Yonetim Kurulu

Yonetim kurulunun konumunun acikliga
kavusturulmasinda, anasozlesmenin hukuki kaynagini,
TTK. m. 312-347 hukimleri olusturmaktadir. Bu
cercevede, yonetim kurulu, anonim ortakligi yénetme ve
temsil etme yetkisini haiz organdir (TTK.m. 317).
Kurumsal yonetim anlayisinin yonetim kuruluna
yonelik cikis noktasi, yonetim kurulunu, tek basina bir
yonetim birimi olarak degil, yénetim organinin ana
parcasi olarak ele almaktir. Bir anonim ortaklikta, yonetim
kurulu, zorunlu bir organdir. Ancak; gelisen ve buytyen,
operasyonlari nitelik ve nicelik agisindan cesitlenen
anonim ortakliklarda, yénetim ve temsil islevinin tek
basina yonetim kurulu tarafindan gerceklestirilmesi s6z
konusu olmamaktadir. Yonetim kurulunun yani sira,
uygulamadaki deyimiyle bir icra kurulu olusturulmakta,
ayrica yonetim ve temsilde sinirli yetkilere sahip baskaca
yetkililer de gérevlendirilebilmektedir. Bu noktada,
anaso6zlesmenin kurumsal yonetim anlayisina
yonelik ilk temel islevi ortaya ¢ikmaktadir: Yonetim
organini, 6rgitlenmesi, hiyerarsik yapisi ve yetki
dagilimi baglaminda net bir bicimde ortaya
koymak.

Yonetim Yetkisinin Devri

Yonetim organinin nasil yapilanacagini belirleyen hukuki
dayanak, TTK.m. 312, 319 ve 342 huktmleridir. Bu
hukUmlerin belirledigi yonetim sisteminde, yonetim
kurulu, yénetim organinin varligi zorunlu olan yegane
birimidir. Ortakligin gereksinimleri dogrultusunda,
yonetim yetkilerinin devrine karar verilebilir. Yonetim
yetkilerinin devri icin, anasdzlesmenin devre imkan
tanimasi gerekir. Anasézlesmede bu yonde huktumler
mevcutsa, yonetim kurulu yetkilerini “murahhas tye ve
mudurlere” devredebilir. Her durumda, yonetim yetkisini
devralan kisiler arasinda en az bir yonetim kurulu Gyesinin
yer almasi gerekir. Bu kuralin, TTK Tasarisi’'nin getirdigi
sistemde degisiklige ugradigini gérecegiz.

Yonetim kurulu, ancak devredilemez yetkilerinin disinda
kalan yetkilerini murahhaslara devredebilir. Zira,
vazgecilemez ve devredilemez yetkiler, yénetim
kurulunun bir kurul organ sifatiyla yerine getirmekle
yukumlt oldugu yetkilerdir. Sermaye taahhidunu yerine
getirmeyen paysahiplerinin iskati (TTK.m. 407) ve mali
durumu bozulan sirket hakkinda kanunun éngérdugu
tedbirlerin uygulanmasi (TTK.m. 324) buna 6érnektir.
Yonetim kurulu, bu mtnhasir alanin disinda kalan
yetkilerini, murahhaslara, diger bir anlatimla icra kuruluna
devrettiginde, sorumluluk rejiminde 6énemli bir degisiklik
ortaya clkacaktir: S6z konusu yetki alaninda asli
sorumluluk icra kurulu Gyelerine gececek; yetkilerini
devreden yonetim kurulu ise gdzetim sorumlulugunu
Ustlenecektir. Somut olarak aciklamak gerekirse, yetkiyi
devralan icra kurulu tyeleri, yetkiyi kullanmalarindan
dogan zarari Ustlenecek; yetkiyi devreden yénetim kurulu
ise, sadece yetkiyi devrettigi kimseleri se¢mekten ve
onlarin faaliyetlerini izlemekten dolayi sorumlu olacaktir.

Goruldugu Gzere, yonetim organinin hukuki konumunun
belirlenmesinde, bu organin yapisinin seffaf bir bicimde
anastzlesmede ortaya konulmasi ve 6zellikle kurumsal
yénetiminin sacayaklarindan biri olan sorumluluk ilkesi
baglaminda “yetki-sorumluluk iliskisinin” belirlenmesine
1sik tutacak yetki donanimlarinin saptanmasi
kacinilmazdir. Kurumsal yonetimin gézbebegi
konumunda olan profesyonellerin 6nde gelen kaygisi,
anonim ortaklikta Gstlendikleri gorevler ve
gerceklestirdikleri islemlerden dolayi ne tur bir hukuki ve
cezai sorumluluk altinda bulunduklari meselesidir. Bu
anlamda, yetki ve sorumluluk dagilimi muglak olan
ortakliklarda, yoneticilerin sirketin kurumsal yapisinin
seffaflastiriimasi yoniinde caba goéstermeleri zorunludur.
Bu cabalari kurumsallastiracak arac ise anastzlesmedir.

Yonetim teskilati genisleyen anonim ortakliklarda,
anastzlesme de tek basina bu islevi yerine
getiremeyebilir, zira yonetim teskilatina 6zgu veriler,
bazen anastzlesmeye konulamayacak kadar ayrintili
olabilir. Bu eksikligin, anasdzlesmeye nazaran ikincil norm
niteligini taslyan yan duzenlemelerle giderilmesi
gerekecektir. TTK Tasarisi’nin kurumsal yonetim
anlaminda yan dizenlemelere yonelik dnemli htiktmleri,
asagida irdelenecektir.

Anasodzlesmede Genel Kurul

Genel kurulun isleyisine yonelik dizenlemelerin hukuki
altyapisini, TTK.m. 360-398 hukimleri olusturmaktadir.
Anasozlesmenin genel kurul acisindan birincil islevi, bu
organin istege bagli (ihtiyari) yetkilerini belirlemesidir.
Mdinhasir yetkiler basligr altinda incelenecek olan
“vazgecilemez ve devredilemez” yetkiler, hicbir bicimde
genel kurulun yetki alani disina cikarilamaz. Bu yetkileri,
kanun belirlemektedir. Ancak kurucular ve paysahipleri,
genel kurula bu yetkiler disinda kalan baska yetkiler de
taniyabilirler. Ornek olarak, ortakhigin belirli bir meblag
asan yatirmlari icin genel kurul karari alinmasi
ongorilebilir. Genel kurula ihtiyari yetkiler taninmasinin
araci, anasozlesmedir.

Anastzlesme, kanunun cizdigi sinirlari ihlal etmemek
kaydiyla, organlar arasindaki yetki dagilimini belirleyerek
genel kurulla yonetim kurulunun karsilikli konumunu
etkileyebilir. Ornek olarak, ortakligin belirli bir degerin
Uzerindeki tasinmazlarinin satilmasi, yeni bir ticari isletme
kurmasi, yeni subeler agmasi gibi konular, esasen yonetim
kurulunun yetkisinde iken, anastzlesme ile bu yetkiler
genel kurula kaydirilabilir. Genel kurula kaydirilamayacak
olan yetkiler, sadece yonetim kurulunun ve mevcut
sistemde halen varligini strdtren denetcilerin minhasir
yetkileridir. Baska bir alternatif, yine hicbir organin
muUnhasir yetkilerine girmeyen alanlarda, genel kurulun
yonetim kuruluna talimat vermesini anastzlesmede
dizenlemektir. Bu cercevede genel kurul, belirli bir isin
yapilmasi konusunda genel prensipleri belirleyip, yonetim
kurulunun bu prensipler dogrultusunda gereken
arastirmalari yaparak hareket etmesi yoniinde bu organa
talimat verebilir.



Bosluk Halinde Yetkili Organ

Belirli bir kararin alinmasi konusunda ne kanun ne de
anastzlesme herhangi bir organa yetki vermiyorsa nasil
hareket edilmelidir? Bu olasilikta, yonetim kurulunun s6z
konusu alanda karar almaya yetkili oldugu kabul
edilmektedir. Gercekten de bu yaklasim, genel kurulun
paysahipligi haklarinin kullanildigi dtizlem olmak itibariyle
onemsendigi, ancak karar odagi olarak yonetim
kurulunun kabul edildigi Modern Ortakliklar Hukuku'nun
bir geregidir. Yonetim kurulu hem dinamik bir organ
olmasi hem de mumkun oldugunca uzmanlara yer
vermesi (varsayllan model) agisindan, ylzen yetkilerde s6z
sahibi olmali ve boslugu doldurmalidir.

b. TTK Tasarisi’'nin Getirdigi Diizenlemeler

Anasoézlesme

Kapali anonim ortakliklar agisindan dahi kurumsal
yonetim anlayisini esas alan TTK Tasarisi, anasozlesmenin
ve yan dizenlemelerin ortakligin organik yapisinin
bicimlendirilmesindeki rolintn altini cizmistir. Bu
cercevede, TTK Tasarisi m. 339, anastzlesmenin icerigini
belirlerken, TTK.m. 279'da oldugunun aksine
anastzlesmenin sirketin organlarinin konumunu
belirleyici roltine deginmemistir. Ancak bu kez, Tasari'nin
cesitli hiktumlerinde yeri geldikce anasézlesmenin bu
islevine isaret edilmistir.

ilk olarak TTK Tasarisi m. 340, anasdzlesmenin Tasari'nin
getirdigi hukumlerden, ancak bir hukmn acikca buna
izin vermesi halinde sapabilecegini diizenlemektedir. Bu
hukdm, Tasari’'nin ve dolayisiyla yardrlige girmesi
olasiiginda kanunun ortakhigin hukuki yapisina iliskin
hukumlerinin emredici olduguna isaret etmektedir. Bu
durumda, Tasari'nin organlarin konumu hakkinda
anasozlesmeye ve yan diizenlemelere bictigi rol
nedir? Bu rol, oldukca somut olarak, TTK Tasarisi m. 367
ve 419 hiktmlerinde cizilmistir.

Anasozlesmeyle Diizenleme Zorunlulugu

Genel bir yaklasimla, TTK Tasarisi’nin da her bir organin
konumunu, hangi konularda munhasiran yetkili oldugunu
ve boylelikle genel kurulun ve yonetim kurulun karsilikli
konumunu belirledigini kaydetmek mimkdndar. TTK
Tasarisi da organlar arasinda esitlik ilkesinden hareket
etmektedir. Ancak Tasari, hem genel kurulun hem de
yonetim yetkisinin devri olasiliginda yénetim kurulunun
hukuki konumlarini belirleme gérevini anastzlesmeye
vermektedir. Bu hukuki konumlarin ana cercevesi, TTK'ya
paralel olarak TTK Tasarisi tarafindan cizilmistir. Tasari, her
iki organin “munhasir (vazgecilemez/devredilemez) yetki
alanini cizmistir. Ancak bu teskilat yapisinin ve organik
yapinin isleyisine iliskin ayrintilarin anasézlesmede
dizenlenmesi zorunlu hale getirilmistir. Bu diizenleme,
genel kurul ve yonetim kurulu bazinda ayri ayri ele
alinmalidir.

Anasodzlesmede Yontim Kurulu

TTK Tasarisi, yonetim kuruluna iliskin kurallarda adeta bir
devrim gerceklesmistir. Yeni sistemde, yonetim kurulu
degil, yonetim organi cikis noktasi olarak
alinmalidir. Gercekten de, TTK Tasarisi, m. 359 vd.
hukumlerinde, yonetim organinin hukuki konumuna
iliskin kurallarda kurumsal yonetim etkisinin izlerini acik¢a
tasimaktadir. Amag, ortakligin yapisina ve mahiyetine
uygun bir yénetim organinin yapilandiriimasidir. Bu
yapinin carpici yonleri, ydnetim organini tek bir kisiden
olusabilmesi, ttzel kisinin yonetim kurulu Gyesi
olabilmesi, yonetim kurulunda temsil edilme imtiyazinin
bagimsiz bir hukimle dtzenlenmesi ve yetki devrinin
sonuclarinin daha seffaf bir bicimde ele alinmasidir.

Anastzlesmeye islev yukleyen alan da, bu noktada
kendisini gostermektedir: Yonetim kurulunun yénetimi
devredebilmesi icin, anasdzlesmede buna izin veren bir
hukme gereksinim vardir. Bu acidan, anastzlesmedeki
hukmun kapsamli olmasi, yonetim yetkisinin devrini tim
yonleriyle diizenlemesi zorunlu degildir. TTK Tasarisl,
anastzlesmeyi, anonim ortakligin “emredici hiikiimlere
aykiri olmayan temel yasasi” olarak gérdugunden,
burada da sadece cerceve nitelikli kurallara yer verilecek,
ayrintilar yan dizenlemelerde islenebilecektir. Kuskusuz
ki, bunun yerine anasdzlesmenin cok ayrintili
dizenlenmesi yoluna da gidilebilir; ancak TTK Tasarisi, bu
yonden anasozlesme yerine yan dizenlemelere agirlik
vermektedir. Yeni sistemde, yonetim teskilatinin
yapilanmasi acisindan da bu anlayis gecerlidir. Buna gore,
yonetim teskilatinin yapilanmasi, anasozlesme dayanak
alinarak yonetim kurulu tarafindan hazirlanacak bir
teskilat yonetmeligi ile dizenlenecektir.

Teskilat Yonetmeligi

Yonetim kurulu tarafindan hazirlanacak olan teskilat
yonetmeligi, ilk olarak yonetim yetkisinin yonetim
kurulunun yani sira kimler tarafindan yerine getirilecegini
belirleyecektir. Yonetim yetkisinin her durumda aralarinda
en azindan bir ydénetim kurulu Gyesinin bulundugu
kimselere devrini éngéren TTK.m. 319 hikmUnUn aksine,
yeni sistemde yénetim yetkisi, herhangi bir yonetim
kurulu Gyesine devredilebilecedi gibi, oldugu gibi G¢linct
kisilere de devredilebilir. Uygulamada gelistirilen icra
kurulu modeline yonelik olumlu bir tepki olarak
degerlendirilebilecek bu yenilik, ydnetimin tamamen
Uclncu kisilere devri halinde ikili bir yonetim organi
olusturur ve ydnetim kurulunu bir gézetim organi haline
getirir. Teskilat yonetmeliginin ikinci onemli islevi, yetki
hiyerarsisinin ve i¢ sorumlulugun kurallarini belirlemesidir.
Kimin hangi mevkide bulundugu, hangi yetkilere sahip
oldugu, yonetim teskilatinda kimin kime karsi sorumlu
bulundugu bu yénetmelikte belirlenir.



Agirlik Noktasi Olarak Yonetim

Goruldugu Gzere, TTK Tasarisi, kurumsal yénetimden
hareketle, organik yapida agirlik noktasi olarak yonetim
kurulunu kabul etmektedir. Gercekten de, hem yénetim
islevini yurttecek hem de paysahipligi haklarinin hayata
gecirildigi genel kurula islerlik kazandiracak olan organ,
yonetim kuruludur. Bununla birlikte, her anonim
ortakligin farkli bir yonetim modeline gereksinim duymasi
s6z konusu olabilir. Kimi anonim ortakliklarda bu islev
sadece yonetim kurulu tarafindan yerine getirilecekken
(TTK Tasarisi m. 367/2), kimilerinde cok daha ayrintili bir
orgutlenmeye ihtiyac duyulacaktir. Bu anlamda TTK
Tasarisi, ortakliga genis bir hareket alani tanimaktadir.
Ana cerceveyi kanun (Tasari) cizmekte; anastzlesmeye
yetkinin devri yontnde bir htkim konulmasi zorunlu
kilinmakta, bu hilkme dayanilarak duzenlenecek bir
yonetmelikle arzu edilen yénetim modeli gecerli
kilinabilmektir. Oyle ki, zaman icinde teskilat
yonetmeliginde degisiklik yapilarak, ortakhigin yénetim
modeli dahi degistirilebilir.

Anasozlesmede Genel Kurul

TTK Tasarisi, uygulamada dizgun bir isleyise zemin
olusturmayan genel kurul Uzerinde cok ayrintili bir
bicimde durmaktadir. Genel kurulun elektronik bir
ortamda toplanmasina imkan taninmasi; paysahiplerinin
katilim haklarinin, 6zellikle paysahibinin temsili
baglaminda guclendirilmesi, paysahiplerinin
bilgilendirilmesi yoninde 6nemli adimlar atiimasi
kurumsal yonetimin énermelerini dogrulayan énemli
gelismelerdir. Asagida ayrintilari incelenecegi Gzere, genel
kurulun vazgecilemez ve devredilemez yetkileri Tasari ‘da
sayilmistir ( Tasart m. 408). Yeni sistemde, TTK Tasarisl,
genel kurul konusunda emredici nitelikli ve genis
kapsamli diizenlemeler getirmektedir. Bu yizden, genel
kurula yonelik olarak anastzlesmeye genis bir hareket
alani kalmamaktadir. Ancak anasézlesme, kanuna aykiri
olmayan ve paysahipligi haklarina islerlik kazandiran
diizenlemeler getirebilir. Ornek olarak, paysahibinin
inceleme ve bilgi alma haklarini giclendirici kurallara
anasozlesmede yer verilebilir. Bu tir dizenlemeler, genel
kurulun isleyisini etkiler. Ancak asll islevi, diizenlenmesi
zorunlu tutulan ic yonetmelik Ustlenecektir.

ic Yonetmelik

TTK Tasarisi, genel kurulun isleyisini daha belirgin bir
bicimde duizenleme yoluna gitmektedir. Sanayi ve Ticaret
Bakanligi tarafindan cikarilacak genel dizenlemeye dayali
olarak yonetim kurulu tarafindan bir ic yonetmelik
dizenlenmesi zorunlu hale getirilmistir. Yonetim kurulu,
hazirlayacagdi ic ydonetmeligi genel kurulun onayina
sunarak yurarltge koyacaktrr. Ic ydnetmelikte genel
kurulun calisma esas ve usulleri belirlenecektir. Amacg,
kurumsal yonetimin temel hedefi olan “paysahibi
katilimini” 6zendirmektir. Genel kurulun dizene
sokulmasi, paysahibinin yénetime katilma anlaminda
daha etkin bir konuma yerlestirilmesi anlamina gelecektir.
Paysahibi, oyuyla hicbir kararin alinmasina etkili
olmayabilir; ancak bilgilenen ve genel kurulun dizeninin
elverdigi olctide goris bildirebilen paysahibi, genel
kurulda alinacak kararlarin énemini ve mahiyetini daha iyi
kavrayabilecek; alinan kararlarin kendi haklari tizerindeki
etkilerini 6lcebilecektir. ic ydnetmelik, etkin bir genel
kurulun olusumunu saglayacak, bu dinamizmin
yansimalari, 6zellikle gtic boslugunun giderilmesinde
onemli yarar saglayacaktir.

3. Paysahipleri S6zlesmesi

Paysahipleri sozlesmesi (shareholders’ agreement),
paysahipleri arasinda yapilan, paysahiplerinin birbirlerine
ve ortakliga karsi Gstlenecekleri yakumlulukleri
dizenleyen bir borc sézlesmesidir. Bor¢ sézlesmesi
niteligine sahip oldugu icin, paysahipleri s6zlesmesi,
anasozlesmenin aksine ortaklik dizenine dahil olan, ihlal
edildigi zaman ortaklik diizenine 6zgu yaptirimlari
beraberinde getiren bir s6zlesme degildir. Paysahipleri
sozlesmesinin ihlali, Ortakliklar Hukuku'na 6zgu degil,
Bor¢lar Hukuku'na 6zgU yaptirimlari harekete gecirir.
Uygulamada bazi paysahipleri sézlesmesinde anonim
ortakligin da taraf oldugu gozlemlenmektedir?.

Paysahipleri s6zlesmesinin bir cok islevi mevcuttur. Ancak
konumuzun sinirlari dahilinde belirtmek gerekirse,
paysahipleri, anasdzlesmeye yansitamayacaklari veya
yansitmak istemedikleri trden taahhttlere bu
sozlesmede yer vermektedir. Sézlesmenin icerigine,
paysahiplerinin sirkete karsi sermaye borcunun 6tesinde
Ustlendikleri taahhUtler ve oy s6zlesmelerine 6zgu
yakumlulukler disinda sirket organlarinin isleyisine
iliskin kurallar da dahil edilebilir. Buna gore, genel
kurulun isleyisine, bu organda karar alinmasina, bu
organda alinan kararlarin ne sekilde icra edilecegine dair
dizenlemeler paysahipleri sézlesmesinde yer alabilir. Ayni
sekilde, yonetim kurulunun ve daha genis anlamda
yonetim teskilatinin (icra kurulu, muddrler, imza yetkilileri
vb.) olusumu, gorev dagiimi ve isleyisi gibi meselelere
iliskin dizenlemeler de paysahipleri s6zlesmesinin bir
parcasini olusturabilir.

4. Anonim ortaklikta, paysahipleri sézlesmesine taraf olsa da, baskaca gecerlilik sartlarini ihlal etmedikce, sadece bu s6zlesmenin borg s6zlesmelerine 6zgu
iceriginden sorumlu olur. Anonim ortakligin, paysahipleri s6zlesmesiyle kendi organlarinin belirli yonde karar almasina yonelik olarak yukumlultk Gstlenmesi
s6z konusu olamaz. Ornek olarak, paysahipleri sézlesmesinde, belirli yatinmlarin yapilmasi konusunda paysahiplerinin ayni yénde oy kullanmayi birbirlerine

karsi taahhtt etmeleri durumunda, anonim ortakligin da s6zlesmeye taraf olarak, yonetim kurulunun meseleyi genel kurula sunacagi ve genel kurulun belirli

bir yonde karar alacagi yoninde taahhtt altina girmesi, sirketi baglamayacaktir.



Burada bir nokta Gzerinde 6nemle durmak gerekir:
Paysahipleri sézlesmesinde sirket organlarinin hukuki
konumuna iliskin olarak 6ngoriilen diizenlemeler,
ortaklik diizenine iliskin diizenlemelerdir. Bu
degerlendirmenin &nemli bir sonucu vardir: ilkin, bu tir
dizenlemelerin asil yeri, anasdzlesmedir. Paysahipleri, bu
tdr dizenlemeleri, ileride bir anasozlesme degisikligiyle
anastzlesmeye yansitmak Uzere paysahipleri sdzlesmesine
koymus olabilirler. Su kadar ki, anasozlesmeye
yansitiimadik¢a paysahipleri sozlesmesinde yer alan ve
organlarin hukuki konumlarini bicimlendiren
dizenlemeler, ortaklik diizeninde anasozlesmeyi ikame
edemez. Olsa olsa anasdzlesme hikumlerini daha ayrintili
hale getirebilir.

Yine de, paysahipleri s6zlesmesinde genel kurulun ve
yonetim kurulunun gorev ve yetkilerine, ayrica
isleyislerine iliskin dtizenlemeler getirilmesi, islevsiz
degildir. ik olarak, anas®zlesmede yer almasi olasiiginda
pratik sonuclar dogurmayacak bazi ayrinti hukamleri,
paysahipleri sézlesmesinde éngorilebilir. ikinci olarak,
paysahipleri sdzlesmesi, 6zellikle stratejik isbirligi
modellerinde, anonim ortakligin dénusttrtimesine ve
yeni bir yapinin olusturulmasina yonelik bir yol haritasi
niteligini tasiyabilir. Paysahipleri, anasézlesmenin ne
sekilde degistirilecegini ve yeni yapida organlara nasil
birer hukuki konum bicileceg@ini, paysahipleri
sozlesmesinde belirlemis olabilirler. Bu olasilikta,
muhtemel bir anastzlesme degisikliginden sonra, sz
konusu paysahipleri sézlesmesinden, anastzlesmenin
yorumlanmasinda da yararlanilabilir.

incelememizin ileriki kisimlarinda ele alinacak énemli bir
meseleye burada da kisaca deginmekte yarar goriyoruz:
Paysahipleri sézlesmesinde, yonetim kurulu Uyelerine
belirli kararlarin alinmasinda belirli bir sekilde davranma,
ornegin olumlu oy verme yukdmlaltginan getirilmesi s6z
konusu olabilmektedir. Yukarida aciklandigr Gzere,
anonim ortakligin yonetim kurulunun belirli bir ydnde
karar alacagi seklinde bir yaktmldltk altina girmesi
gecerli olmasa dahi, hakim paysahipleri, ydnetim
kuruluna kendi sectirecekleri yoneticilerin belirli bir yonde
oy verecegini taahhut edebilmektedirler. Bu tur
taahhatlerin htukUmleri, kurumsal yonetim agisindan
asagida degerlendirilecektir.

4. Organlarin Kendi Kararlari

Acaba anonim ortaklik organlari, alacaklari kararlarla
genel kurulun ve yonetim kurulunun hukuki konumunu
belirleyebilir mi? Bu soruya olumlu yanit vermek gugctur.
Sirket organlarinin gorev ve yetkilerine, kisacasi hukuki
konumuna iliskin emredici hikimler, ancak acikca izin
verdikleri 6lctide anasdzlesmede organlarin hukuki
konumlarina iliskin diizenlemeler yapilabilir. Paysahipleri
sozlesmesinin de ortaklik dizenine 6zgu kurallar
anlaminda anasozlesmeyi ikame edemeyecegini, olsa olsa
ayrintilandirabilecegdini belirtmistik. Anonim ortaklikta
organlarin, ortaklik dizenine 6zgti norm koyma gucd,
farkli bir ifadeyle ortaklikla ilgili olarak kural getirme
yetkisi oldukca sinirlidir ve kanun ile anasozlesmenin
elverdigi 6lctide gindeme gelebilir.

Bu yaklasimi somutlastirmak gerekir. ilk olarak, ne genel
kurul, ne de yonetim kurulu, organlarin munhasir
yetkilerini bir organdan diger bir organa kaydiracak bir
kural getiremez. Organlarin munhasir yetkilerini belirleyen
hukumler kamu duzenini ilgilendiren emredici hukdmler
oldugu icin, bu yonde alinacak bir karar hukuken “kesin
gecersiz” hiikmuinde olacaktir. ikinci olarak, organlardan
herhangi birinin munhasir yetkilerine girmeyen bir kararin
(6rnegin sirkete tasinmaz satin alinmasi) alinacagr organi
anastzlesme belirliyorsa, bu anastzlesme diizenlemesine
aykiri karar alinmasi da beraberinde gecersizlik yaptirmini
getirecektir.

Bu durumda, organlarin yetki alanlarini belirlemek
agisindan yegane olasilik, anasézlesmenin minhasir
yetkilere girmeyen bir konuda karar alinmasini, kural
olarak genel kurula birakmasi, ancak bu yetki kuralinda
genel kurulun s6z konusu yetkiyi yonetim kuruluna
devredebilecegini belirlemesidir. Bir 6rnekle
somutlastirmak gerekirse, genel kurulun bir anasézlesme
hukmune dayanarak sirketin yeni bir ticari isletme
a¢masini karara baglamasi, ancak bu isletmenin yerinin,
bu konuda gereken arastirmalari yaptiktan sonra yonetim
kurulu tarafindan belirlenecegini karara baglayabilir.
Ornekte de goruldugu tzere, bazen de belirli bir yetkinin
genel kurul ve yonetim kurulu tarafindan paylasiimasi
giindeme gelmektedir.



B. Organlar Arasinda Esitligin Anlami

1. Organlarin Miinhasir Yetki
Alanlari

a. Genel Kurul

Turk Ticaret Kanunu'nun ve TTK Tasarisi'nin genel kurula
tanidig yetkiler, kural olarak vazgecilemez ve
devredilemez yetkilerdir. Bu yetkiler disinda, yonetim
kuruluna manhasir olarak taninmayan baskaca yetkiler de
anasozlesme ile genel kurula taninabilir. Ancak
aciklandigi Uzere, genel kurulun ice dontk ve agir isleyen
bir organ olmasi karsisinda, baskaca yetkilerin bu organa
taninmasi cok akilci géztikmemektedir

Genel kurulun devredilemez ve vazgecilemez nitelikli
yetkileri incelendiginde, bu organin yonetim kurulu
karsisindaki konumu acgikca ortaya ¢ikmaktadir. Yonetim
kurulu Gyelerinin secilmeleri ve azledilmeleri, bilanco ile
kar ve zarar hesabinin onaylanmasi, yoneticilerin sona
eren mali déneme iliskin olarak sorumluluklari ve bu
baglamda ibra edilip edilmeyecedi, ortakligin malvarligi
Uzerinde yedek akgelerin ayrilmasi ve dagrtilacak karin
belirlenmesi anlaminda blyk capli kararlarin alinmasi,
birlesme, boluinme ve tur degisiklikleri, esas s6zlesme
degisiklikleri ve ortakligin feshedilmesi, genel kurulun
vazgecilemez ve devredilemez gorev ve yetkilerindendir.
Kayith sermaye sistemini kabul etmis olan anonim
ortakliklarda bu yetkilerin bir kismi, SPK. m. 12 hikmayle
yonetim kuruluna verilmektedir. Ancak kapali anonim
ortakliklarda bu yetkilerin baska bir organ tarafindan icra
edilmesi s6z konusu degildir.

Goruldugu Gzere, yonetim kurulunu secen, azleden,
sorumlu kilan veya sorumluluktan aklayan organ, genel
kuruldur. Ustelik ydnetim kurulu, genel kurulun
kararlarini da yerine getirmekle de yakumld kilinmistir.
Ancak, ilk bélumde aciklandigi Uzere, bu karsilikli konum,
yaniltici olmamalidir. ilk olarak, yénetim kurulunun
goreve getirilip gérevden alinmasi ve gérev donemi
itibariyle sorumluluk agisindan degerlendirilmesi, mutlaka
baska bir organ tarafindan gerceklestiriimelidir. Boylelikle,
genel kurulun bu acidan devreye girmesi, esyanin
dogasindan kaynaklanmaktadir: Paysahipleri bir araya
gelmeli, yénetimin ortaklik icin ortaya koydugu
performansi dlcerek ileriye donuk kararlar almalidir.

Yonetim kurulunun genel kurulun kararlarini yerine
getirmesi de, genel kurulun ice donik bir karar organi
olmasinin ve kendi kararlarini icra etme kabiliyetinden
yoksun bulunmasinin dogdal bir sonucudur. Bu yénden
yonetim kurulu, anonim ortakligin hukuk alemine uzanan
elleridir. Ortakligin organlarinin bu dogal yapilari ve
birbirlerini tamamlamalari, her iki organ arasinda islevsel
bir esgidim gerektirir. Bu esgidimun anahtari, her iki
organin yetki alaninin karsilikli olarak net bir bicimde
belirlenmesidir. Kurumsal yonetimin basat degeri
seffaflik, yetki dagilimi anlaminda da netlik
aramaktadir.

Bu noktadan hareketle TTK Tasarisi, genel kurulun
munhasir yetkilerini agikca siralamaktadir. Tasari m. 408,
genel kurulun kanunda ve anastzlesmede acikca
belirtilen konularda yetkili oldugunu ortaya koyarak
onemli bir gercege isaret etmektedir: Kanunda ve
anastzlesmede genel kurula yetki taninmayan
durumlarda, yonetim kurulu yetkilidir.

Kanunun genel kurul icin saydigr yetkiler icinde yukarida
sayilanlara ek olarak bagimsiz denetginin ve islem
denetcisinin secilmesi ve 6nemli miktarda varligin toptan
satisi sayllmaktadir. Bu alanlarda da, kanunun 6ngérdigu
istisnalar disinda sadece genel kurul yetkilidir. Varliklarin
toptan satisinin genel kurulun minhasir yetki alanina
sokulmasinin nedeni, bu islemin bir anlamda “ortakhigin
malvarligi Uzerinde 6énemli nitelikli bir tasarruf”
olmasindan ileri gelmektedir.

Goruldugu tzere, genel kurul, anonim ortakhgin hukuki
yapisini bicimlendirecek (birlesme, bolinme, tur
degistirme), ortakligin isleyisini ve ortaklik Gzerindeki
sorumluluk iliskilerini belirleyecek (yonetim kuruluyla ilgili
kararlar), ortakligin mali kaynaklari Gzerinde 6énemli
nitelikli islemleri kapsayacak (bilanconun onanmasi, karin
dagitimi, yedek akceler) alanlarda yetkili kilinmaktadir. Bu
alanlarda, ortakligin yonetsel kontroltini elinde
bulunduran yoneticilerin inisiyatifi yeterli géralmemis,
paysahiplerinin iradesinin devreye girmesi ve ortakligin
timand etkileyecek ortaklik iradesinin olusturulmasi
arzulanmistir.
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b. Yonetim Kurulu

Yonetim kurulunun temel minhasir yetkisi, anonim
ortakligin yonetim ve temsilidir. Bu yetkiler, yénetimin
devri marifetiyle baska kimselere aktarilabilirse de,
yonetim kurulunun bu alandaki islevi, en azindan
gozetimle sinirl olmak kaydiyla dahi olsa devam eder.
ikinci olarak, yénetim kurulunun genel kurulla ilgili
gorevleri aniimalidir. Yonetim kurulu, genel kurulun
toplanmasini saglamali, toplantinin saglikli isleyisini temin
etmeli ve nihayet bu toplantida alinan kararlari etkin bir
bicimde yerine getirmelidir. Aslinda, genel kurulun
muUnhasir yetkisine dahil olan ve ortakligin yapisini
yakindan ilgilendiren kararlarin tamaminin zemini,
yonetim kurulu tarafindan hazirlanir. Esas sézlesme
degisikliklerine iliskin &nerinin hazirlanmasi, yapisal
doéndsumler baglaminda birlesme ve bolinme
sozlesmelerinin hazirlanmasi ve akdedilmesi, denetci ve
islem denetcisinin secimine yonelik hazirliklar, hep
yonetim kurulunun mdnhasir yetki alanini
ilgilendirmektedir. Bu itibarla, genel kurulun mdnhasir
yetki alani ile yonetim kurulunun munhasir yetki ve gérev
alani birbirinden ayrissa da, bu iki alanin bir buttn
olusturdugu goz ardi edilmemelidir.

Yonetim kurulunun yénetim gorevi, ortaklik defterinin
tutulmasini, ortakligin bilancosunun, kar ve zarar
hesaplarinin hazirlanmasini ve ortakligin mali yapisini
korumaya yonelik olarak 6énlem alinmasini da gerektirir.
Bu konular da yonetim kurulunun munhasir yetki alanini
ilgilendirir. Ozellikle ortakhigin mali yapisinin zayiflamas
olasiliginda, gereken 6nlemlerin belirlenmesi ve genel
kurula 6nerilmesi; borca batiklik halinde ise iflasin
istenmesi, yonetim kurulunun vazgecilmez
gorevlerindendir. Yonetim kurulunun bir bagska munhasir
yetkisi de, sermaye borcunu yerine getirmeyen
paysahiplerinin ortakliktan iskat edilmeleridir.

Yonetimin devri olasiliginda minhasir yetkilerin akibeti
onem tasir. TTK Tasarisi sisteminde yonetimin tamamen
devrine imkan taninsa da, bu devir, minhasir yetkileri
kapsamaz. Zira bu yetkiler, yonetim kurulunun bir kurul
olarak yerine getirmesi gereken gorevlerdir. Her ne kadar
uygulamada, yonetim yetkisini devralanlarin yonetim
kurulunun bu yetkilerini kullanmaya girismeleri s6z
konusu olsa da, bu fiili olgular, hicbir surette yonetim
kurulunun sorumlulugunu ortadan kaldirmaz. Ticari
defterlerin tutulmasinda oldugu gibi, bazi mtnhasir
yetkilerin uygulanmasinda murahhaslar ve madurler etkin
olsalar da, bu olgu, yonetim kurulunu bu gorevi yerine
getirme yukdmlultginden kurtarmayacaktir.

2. Sorumlulugun Paylasiimast
Anlaminda Organlarin Etkilesimi

Kurumsal yénetimin ¢ne c¢ikardigi ic ve dis sorumluluk
ilkeleri, sorumluluk yaratacak islem ve eylemler acisindan
organlar arasinda zorunlu bir etkilesimi gtindeme
getirmektedir. Yonetim kurulu, genel kurulun kararlarini
yerine getirmekle yuktumlu olsa da, bu kararlarin
yoneticilerin sorumlulugunu gerektirecedi durumlarda,
yonetim kurulunun genel kurula dénmesi ve bu konuda
genel kurulu uyarmasi, kacinilmaz bir gerekliliktir. Genel
kurul, sorumluluk yaratacak karari gézden gecirmeli;
mUmknse alternatif kararlara yonelmelidir. Buna ragmen
genel kurul, kararinda israr ederse, yoneticiler durumun
gereklerine gore hareket etmelidirler: ilk olarak, yénetim
kurulu, hukuken gecersiz olan kararlari yerine getirmekle
yakumlu degildir; yoneticiler bu tur kararlar yerine
getirmekten kacinmalidir. Aksi takdirde sorumlu olurlar.

ikinci olarak, yéneticiler gecerli olmakla birlikte cezai
sorumluluklarina yol acabilecek nitelikteki kararlarin
yerine getirilmesinden kacinmak konusunda da hakli bir
konuma sahiptir. Bu iki 6lciinin 6tesinde, gegerli olmak
ve cezai sorumluluk dogurmamakla birlikte ortakligin
zarara ugramasina yol acabilecek kararlar konusunda
genel kurulu yeterince uyaran yoneticilerin, artik bu karari
yerine getirmeleri nedeniyle dogan zarardan ortakliga
karsi sorumlu tutulmalari s6z konusu olmayacaktir.

Bunun 6tesinde yonetim kurulu, minhasir yetkilerinin
disinda kalan alanda, alacagr kararlar icin genel kurulu
toplayarak gorus alabilir. Buna iliskin bilgilendirme ve
karar strecinin saglikli isletiimesi olasiliginda, yonetim
kurulu genel kurulun belirleyecegi karar dogrultusunda
hareket etmekle, en azindan sirkete karsi sorumluluktan
kurtulabilecektir. Ancak ticaret hayatinda, yonetim
kurulunun her kritik karar icin genel kurula basvurmasi
oldukca zahmetli olacagi gibi, profesyonel anlayisla da
bagdasmayacaktir. Bu yontemle isletilecek karar
mekanizmalarin, genel kurulun uzman bir organ
olmamasi nedeniyle ortaklik aleyhine de sonug
dogurabilecegi goz ardi edilmemelidir.






II. Kurumsal Yonetimin Temel

Parametreleri Acisindan Organlar

Arasinda Etkilesim

A. Adillik

Adillik ilkesi, paysahipleri arasinda ve paysahipleri ile
ortaklik arasinda ortaya ¢ikan menfaat catismalarinin
hakkaniyet ve esitlik ilkeleri ekseninde ¢coziime
kavusturulmasini gerekli kilmaktadir. TTK Tasarisi m. 357,
bugline kadar bir “Anonim Ortakliklar Hukuku degeri”
olarak ortaya cikan esitlik ilkesini, kanuni glivence altina
almaya yonelmistir. Buna gore, tim paysahiplerinin esit
kosullarda esit isleme tabi tutulacagi acik bir kuralla
ongorulmektedir.

Meseleye organlarin konumu agisindan yaklasildiginda,
hem her bir organin kararlari (bireysel konum) hem de
organlarin etkilesimi (karsilikli konum) adillik ilkesi
gdzetilerek yapilandinimalidir. ilk olarak., genel kurulda
alinan kararlarda esitlik ilkesinin g6z ardi edilmesi ve esit
kosullardaki paysahiplerine farkli islem yapiimasi, ilgili
kararin gecersizligine yol acacaktir. TTK Tasarisi m. 391,
ayni yaptirnimi yénetim kurulu kararlari agisindan da
acikca belirtmektedir: Esitlik ilkesine aykirt yonetim kurulu
kararlari, batil (kesin anlamda gecersiz) olarak
nitelendirilecektir.

Organlar arasindaki etkilesim baglaminda adillik ilkesi
nasil hayata gecirilebilir? Bu sorunun anahtari yénetim
kurulunun elindedir. Genel kurul toplantisinin davetinden
toplanti slirecine, toplanti stirecinde paysahiplerinin
katihimlarindan genel kurul kararlarinin icrasina degin
uzanan yelpazede yonetim kurulu, paysahiplerinin adil bir
bicimde paysahipligi haklarindan yararlanmasini temin
etmelidir. Bu alanda c¢ikacak aksakliklar konusunda
yonetim kurulu gereken énlemleri almali, genel kurul
toplantisindaki muhtemel aksakliklar konusunda ise genel
kurul baskanlik divanini uyararak meseleye yon vermelidir.

Adillik ilkesi, sonucta bireysel paysahipligi haklarinin ve
azinlk paysahipligi haklarinin hakkiyla yerine getirilmesini
ilgilendirir. Bu noktada yénetim kurulu, ortakligin somut
gercekliginden hareketle menfaat sahipleri cevresini
belirlemeli, bu cevrenin kompozisyonu Uzerinde durmali,
bu noktadan hareketle muhtemel menfaat catismalarinin
cikabilecegi alanlar belirlenmelidir. Paysahiplerinin bir
kesimini bayilerin olusturdugu anonim ortakliklarla,
strekli sermaye piyasasindan finansman saglayan ve cok
sayida yatirimci ortaga sahip olan anonim ortakhigin
dinamikleri birbirinden farklidir. Bu da gostermektedir ki,
her anonim ortakliga bicilebilecek tektip bir kurumsal
yonetim, tektip bir adalet standardi mevcut degildir.

Kurumsal yonetimin adalet sacayaginin en 6nemli
unsuru, hakkaniyettir. Hakkaniyet ise, somut olay
adaletidir. Somut olay adaleti, sinirli bir islev alanina ve
oémrune sahip olan genel kurul tarafindan belirlenemez.
Bunu belirleyecek ve genel kurula yansitacak olan organ,
genel kuruldur.

B. Seffaflik

Kurumsal yonetimin seffaflik idesi, hem yénetsel hem de
mali anlamda saydamligi gerektirir. Yonetsel saydamlik,
her seyden dnce organlarin yetki dagiiminin ve 6zellikle
yonetim organinin unsurlarini olusturan yonetim
kurulunun ve diger yoneticilerin hiyerarsik yetki
dagiiminin net bir bicimde belirlenmesini
gerektirmektedir. Bunun araci, anadzlesme ve ona
dayanarak hazirlanacak yan duzenlemelerdir. Mali
saydamlik ise, ortakligin mali yapisinin ve alacagi mali
kararlarin denetime elverisli ve izlenebilir olmasini ifade
etmektedir.

Bu alanda da yonetim kuruluna ciddi bir gorev
dismektedir: Yonetim kurulu, hem ortakligin mali
yapisini denetime elverisli bir bicimde olusturmali ve
denetletmeli, hem de paysahibini bu alanda doyurucu bir
bicimde bilgilendirmelidir. Bu yénden, paysahibinin en
verimli olarak bilgi alabilecegi dizlemin genel kurul
oldugu dikkate alindiginda, yonetim kurulunun ortakligin
mali yapisini ve gelecegine iliskin verileri kapsamli bir
bicimde genel kurula aktarmasi, seffaflik acisindan hayati
bir 6nem tasimaktadir.

Hem genel kurulun hem de yénetim kurulunun seffaflik
ilkesinin geregini yerine getirmesi, TTK Tasarisi ile sisteme
entegre edilen bagimsiz denetimin etkinligine baghdir.
Denetim strecinin sonuglari genel kurulda paysahiplerinin
bilgisine sunuldugunda, ortakligin mali yapisi konusunda
dogru bilgi edinilmesi saglanacaktir. Genel kurulun,
finansal tablolarin onanmasi ve ortakligin malvarligi
Uzerinde dogru bir bicimde tasarruf edilmesi yonundeki
kararlari, dogrudan dogruya seffafligin saglanmasina
baglidir.



C. Hesap Verebilirlik

ic sorumluluk olarak da adlandirilan hesap verebilirlik,
ortaklik organlarinin konumunu dogrudan dogruya
ilgilendirmektedir. Hesap verebilirlik, ortaklik organlarinin
ve bu organlarda karar alma mekanizmalarini isleten
yoneticilerin, ortakliga ve paysahiplerine karsi
sorumlulugunu konu edinmektedir. Sorumlulugun
icselligi, ortaklik icinde gorev ve yetki dagiliminin saglikli
yapilmasini, kimin kime karsi sorumlu bulundugunun
belirlenmesini ve ortakligin zararina yol acan islem ve
eylemlerin yaptiriminin ortakligin i¢ stirecinde yaptirima
baglanmasini gerektirmektedir. Kuskusuz ki i¢c sorumluluk
da hukuk alemine yansiyacak bir davayla ileri strilecektir.
Fakat sorumlulugun muhatabi ortakligin kendisi veya
onun genel kurulda iradesini olusturan paysahipleridir.

Hesap verebilirligin bu yapisi, organlarin konumunun
dikkatli bir bicimde ele alinmasini gerektirir. Ozellikle
yonetim teskilatinin érgutlenmesi, farkli yetki
mekanizmalarinin olusturulmasi durumunda dikey ve
yatay yetki dagiliminin raysyonellestirilmesi, hesap
verebilirligin zorunlu sonucudur. Karar mekanizmalarinda
yer alan kimselerin tasarruflari, hem bagimsiz denetim
strecinde hem de sonrasinda genel kurul dizleminde
degerlendirilecektir. Yukarida incelendigi Uzere, ortaklik,
ibra kararlari marifetiyle belirli durumlarda yoneticilerin
sorumluluguna basvurma hakkindan vazgecebilir. Su
kadar ki, bu karara muhalefet eden paysahiplerinin
acacaklari sorumluluk davalari, niteligine gore zararin
ortakliga veya ilgili paysahibine tazmin edilmesini
sonugclandiracaktir.

D. Sorumluluk

Hem ortaklik hem de belirli yetkilere sahip yoneticiler,
ortakligin disindaki 6znelere karsi da sorumludur. Dis
sorumluluk olarak da ifade edilen sorumluluk ilkesi,
ortakligin ve yoneticilerin ortaklikla hukuki iliski icinde
bulunan veya bulunabilecek kimselere ve giderek
topluma karsi sorumlulugu konu edinmektedir.

Organlarin konumu sorumluluk anlaminda nasil etkiler
dogurabilir? Bu konuda da kilit organin yénetim kurulu
oldugunu belirlemek hatali olmaz. Anonim ortakligi hem
yonetmek hem de temsil etmek anlaminda minhasiran
yetkili olan yonetim kurulunun, hukuki islemlerinde ve
yoneticilerin eylemlerinde, ortakhigin hukuki iliski icinde
bulundugu kimselere, 6rnegin musterilere, bayilere ve
sermaye piyasasl araclari maliklerine karsi sorumluluk
anlayisi cercevesinde hareket etmesi gerekir. Bu
kimselerin hakli menfaatlerini gbzetmek ve ortakligin
menfaati ile dengelemek, yonetim kurulunun gérevidir.

Sorumluluk anlaminda yénetim kuruluna disen bir baska
gorev, genel kurulun alacagr kararlara sorumluluk
anlayisinin yansimasini saglamaktir. Genel kurulun
alacagi kararlar, tctncd kisileri, toplumu, cevreyi
etkileyebilir. Yonetim kurulu, bu anlamda saglikli karar
alinmasinin zeminini olusturmali; hatali kararlari yeniden
genel kurulun incelemesine sunarak dogru karar
alinmasini saglamalidir.
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Sonug

Kurumsal ydnetim, anonim ortakligin organik yapisinin
saglikli isleyisi meselesi Gzerinde 6nemle durmaktadir.
Sagliklr isleyisin temel kosulu, organlarin konumunun
kanuna uygun bir bicimde olusturulmasi ve
anasozlesmeyle ayrintili bir bicimde yapilandiriimasidir.

Anonim ortakligin iki karar organi olan genel kurulun ve
yonetim kurulunun kanunla cizilen manhasir yetki alani
asilmamali; bu sinirlara aykiri organ kararlarinin gecersiz
olacagi g6z 6nine alinmalidir. Organlarin kendi manhasir
yetki alanlarinda kalmalari yeterli olmaz; ayni zamanda
kendilerine kanunla ve anasdzlesmeyle verilen yetkileri
nasil yerine getireceklerinin de belirlenmesi gerekir.

Bu noktada anasozlesme ve yan dizenlemelere 6nemli
roller diismektedir. Teskilat yonetmeligiyle yonetim
kurulunun hiyerarsik yapisinin, ic yonetmelikle ise genel
kurulun isleyisinin belirlenmesi TTK Tasarisi’'nin kurumsal
yonetim yetkinligini saglamak Gzere getirdigi dnemli
yeniliklerdir.

Organlarin bireysel konumunun yani sira karsilikli
etkilesimi de 6nem tasir. Kurumsal yonetimin énemli
degerlerinden biri olan adillik ilkesinin hayata gecirilmesi,
menfaat sahiplerinin hakli menfaatlerinin dogru bir
bicimde belirlenmesini gerekli kilar. Bunu belirleyecek ve
genel kurulu bu anlamda yonlendirecek olan organ,
yonetim kuruludur, zira anonim ortakligin yasama uzanan
eli, yonetim kuruludur.

Yoénetsel yapinin ve mali yapinin saydamlastiriimasini
zorunlu kilan seffaflik ilkesi, bagimsiz denetimle yeni bir
cehre kazanacaktir. Genel kurul, bagimsiz denetim
marifetiyle yonetimin performansini daha saglikli bir
bicimde degerlendirecek, ileriye doniik daha etkili kararlar
alabilecektir.

Sorumlulugun paylasimi da organlarin esgidimint
ilgilendiren bir meseledir. MUnhasir yetkiler disinda kalan
alanda yonetim kurulunun ortakligin kaderini etkileyen
kararlarda genel kurulun gorisine basvurmasi verimli
sonugclar dogurabilir. Ancak her kritik kararda yonetim
kurulunun bu ydnteme basvurmasi olasi ve yerinde
degildir.

Kurumsal yonetimin basat énermesi, anonim ortaklikta
bir kurum yapisinin meydana getirilmesi, bu kurumun
temel yapitasi olan paydan hareketle paysahibinin
yonetime katilmasinin saglanmasidir. Bu iki olmazsa
olmaz unsur, organlarin konumlarinin dogru
belirlenmesini gerektirmektedir. Her anonim ortaklik,
kanunun ¢izdigi sinirlar dahilinde, kendi yapisal
gercekligini kendi belirlemelidir.
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