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'2017E BAKIS

: IV. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi :
: 13 Ocak 2011 tarihinde diizenlendi. i
E IV. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zir- . Kurumsal Yonetim Odulleri Toreni i
i vesi TUSIAD ve TURKONFED katkilariyla 13 Ocak 2011 tarihinde dizenlendi i
! 13 Ocak 2011 tarihinde Conrad Hotel :
1 Istanbul’da “Dengeler Nerede Olusa- :
E cak?” temasiyla diizenlendi. i
; TKYD Genel Kurul L Aile Sirketleri ;
. Toplantisi 30 Mart o Platformu |
. tarihinde diizenlendi Lo i
E V. Olagan Genel i i i
i\ Kurul sonrasi : l :
' secilen yeni E i i
! Yonetim Kurulu, ! : :
E ilk toplantisini E i i
' yaparak Sltas ! ! :
1 Yonetim Kurulu : | i
1 Baskani Muhar- E ! |
] rem Yilmaz’i, [ ] — — . :
' 2011-2012 déne- ! ] TUSIAD, TURKONFED ve TIDE ighirligin- |
' miicin Yonetim : i dehazirlanan proje kapsaminda Istan- |
E Kurulu Baskani E E bul, Kayseri, Ankara ve Mersin illerinde i
! secti. [ ! seminer toplantilari diizenlendi. s
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! Kurumsal Yonetim ve :
i Ekonomi Gazeteciligi Projesi i
i S !
i / fosomi Satecgigns. E
: ﬁi{ilt:ill Yllllll B
i TKYD ve EGD “Kurumsal Yonetim ve Ekonomi i
i Gazeteciligi” projesiicin glclerini birlestirdiler. i
| TKYD Giindem ;
: Toplantilari !
: TKYD Calisma Gruplari, “Aile Sirketleri”, !
E “Yeni Turk Ticaret Kanunu” ve “Sermaye
1 Piyasas!” konularinda toplantilar diizenli- |
i yor, giindemdeki konulara isik tutuyor. i
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Kurumsal Yonetim Endeksi
Goris Toplantisi

IMKB 30 sirketlerinin katiimiyla Kurumsal Yo-
netim Endeksi konusunda hilinirligi arttirmak,
iyilestirmeye ytnelik c6zim énerileri gelistir-
mek ve gorus olusturmak amaciyla toplanti
dizenlendi.
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Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi (TKYD), kurumsal yénetim anlayisinin tlkemizde taninma-
sina ve gelismesine katkida bulunmak ve en iyi uygulamalariyla hayata gecirilmesini sagla-
mak amaciyla 2003 yilinda gonull bir sivil toplum orgltl olarak dernek statlisiinde kurul-
mustur. Halka acik sirketlerle baslayan kurumsal yonetim slreci, aile sirketlerinden kamu
iktisadi tesebbislerine, sivil toplum kuruluslarindan siyasi partilere ve spor kullplerine kadar
uzanan adil, seffaf, hesap verehilir, ve sorumlu yénetimlerin temel prensibi ve araci haline
gelerek, glinimiz global is diinyasinda daha da 6nem kazanmistir.

______________________

ViZYON

“Ulkemiz kurumlarinin yilksek performansli, rekabetci ve iyi yonetilen, paydaslarina en fazla
arti degeri katan kurumlar haline gelmesi; bunun élcttl olarak yiksek performans gosteren
cagdas ekonomilerce benimsenmis objektif finansal ve diger performans olgitlerinin kullani-

larak, Glkemizdeki kurumlarin gelismesinin ve devamliliginin saglanmasi”

.......................

’ ] \‘

MISYON

1

1

1
“Kurumsal Yonetimin, Tirkiye’de 6zel ve kamu bltlin kurumlarca ana ilkeleriyle benimsen-
mesi, yerlesmesi ve dogru uygulanmasi icin 6nderlik ve yol gdstericilik yapmak; Kurumsal
Yonetim’in, Tlrkiye’de strekli glindemde kalmasi, en temel sorunlardan baslayarak en giincel
ve cagdas uygulamalarinin tartisilarak kurumlarin yonetimlerine ve paydaslarina tanistiriima-
SI”
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Sayin Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Uyeleri,

Kurumsal yonetim kavraminin lzerinde hayli konusuldugu, tartisildig bir
yili geride biraktik. Yeni Turk Ticaret Kanunu’nun kabuli ile olusan glindem,
Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde ve ilgili diizenlemelerde
yapilan gliincellemeler “uygula ya da acikla” prensibi ile ortaya konan ilke-
lerin artik farkli bir anlayis ile ele alinmasinin gerekli oldugunu bu dénemde
bizlere gosterdi.

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi olarak bu slirecte sermaye piyasasi ile
ilgili gelismeler konusunda Uyelerimizi bilgilendirirken, yakin ishirligi icinde
oldugumuz dizenleyici kuruluslara gorls ve 6nerilerimiz ile katkida bulu-
nabilmeyi amacladik. TUSIAD ve TIDE kuruluslarinin degerli ishirliklerinde
Anadolu illerini kapsayan seminer programlarinin bu illerdeki isadamlari-
miza katki sagladigina inaniyoruz. Futbolu bir endlstri olarak ele aldigimiz
projemizde olusturdugumuz icerigin yasanan gelismeler isiginda blylk
Onem tasidigina birlikte sahit olduk. Yilin son ceyreginde Ekonomi Gaze-
tecileri Dernedi ishirliginde tanitimini yapti§imiz projenin somut ciktilarini
kisa zamanda alabilmeyi umuyoruz.

Gelecek donemde ytritecegimiz calismalari sekillendirecek, verimliligi
arttiracak ve bu 6nemli misyonu yirutlrken bizlere dogru adimlar atmamiz
icin gerekli altyapiyi olusturacak stratejik planlama calismalarini gercekles-
tirmek tzere hazirliklarimizi tamamladik. Yeni yilin ilk bolimuinde, sizlerin
degerli katkilariyla bu 6nemli calismayi tamamlamayi1 amaclamaktayiz.
Gelecek doneme dair faaliyet planlarimiz arasinda tlkemiz demokratik
hayatinda blyik 6neme sahip olan sivil toplum kuruluslarina yonelik calis-
malar yer aliyor. Bircok sivil toplum kurulusundan ulasan taleplere cevaben
hazirlanan proje cercevesinde yayin, egitim ve seminerler dlizenlemeyi
amaclamaktayiz.

Tlrkiye Kurumsal Yénetim Dernedi catisi altinda bizleri bir araya getiren
“adillik, seffaflik, hesap verehilirlik, sorumluluk” ilkelerinin hakim oldugu
kurumlarda, cagdas bir tlkede ve baris icerisinde iyi ynetilen bir diinyada
yasama arzumuzun ve ortak heyecanimizin 2012 yilinda da calismalarimiza
glic ve dostluklarimiza derinlik kazandiracagina inaniyoruz.

Saygilarimla,

Muharrem Yilmaz
Yonetim Kurulu Baskani




___________________________

___________________________

Muharrem YUMaz ... Baskan

Mehmet GOCMEN.....ccoovveererreeeeenes Baskan Yard.

Dr. MUrat DOGU .ot Sayman

Hamdi Tolga Danisman......ccccceeeeveeecnnne. Sekreter

TAYFUN BAYAZIT oo Asil Uye

== T =]V [= | N Asil Uye

HUFSIE ZOFIU oo Asil Uye

Dr. NAZif BUMCA vee oo Asil Uye

Fikret SEDICIOGIU ..o s e Asil Uye

AIDEF UGUFE! e Asil Uye

DF. Erkin EFIMEZ e Asil Uye

DOrukNan ACar ... Yedek Uye

Fuat EKMEKCIOGIU. ... Yedek Uye

L= e L= L Yedek Uye

Tanyer SONMEZET ... Yedek Uye
Danisma Kurulu
Dr. HaluK AlCAKIOGIU oo sersssresssernsce. UYE
JAN o =L I o= Uye
(] a1 (=T [U T 1] Uye
Dr. YIIMaz Arglden ... Uye
(0o (W == )= Uye

DenetimKurulu

Al Kamil UZUN coeccececceeeeeeeseseeeeeeseseseeesenenenns Baskan

AANAN AKBN coreeeeeeeeee e seee e sseseeeseens Uye

1V = 1oL Uye

idil Gardil

Zeynep Okuyan Gokyllmaz
Kemal Erol......cccccceevevenenee
Derin Altan .....ccocoeeeeeeenene

Mustafa Tolga Semiz

.......................... Yedek Uye
.......................... Yedek Uye
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'UYELIK YAPISI |
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Tlhrkiye Kurumsal Yonetim Dernedi (TKYD) Gyelik yapisi bireysel ve kurum-
sal Uyeliklerden olusmaktadir. Dernek faaliyetlerinde etkinligi artirmak ve
kurumsal yonetim ilkelerinin taninmasi konusunda liderligi Gistlenen ku-
ruluslar ile ishirligi alanlarini genisletmek amaciyla 2007 yilinda kurumsal
dye kabullne baslamistir.

Kurumsal iiyelerimiz:
® Akbank T.A.S.
@ Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
® Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.
® Anadolu Endistri Holding A.S.
® Arcelik A.S.
® Avea iletisim Hizmetleri A.S.
@ Bizim Menkul Degerler A.S.
® Coca Cola Mesrubat Pazarlama ve Danismanlik Sanayi ve Ticaret A.S.
® Coca-Colaigecek A.S.
@® Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
@ Deloitte Turkiye - DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
® Egeli & Co Yatinm Holding A.S.
@ Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
@ ihlas Holding A.S.
® KPMG Tlrkiye - Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
@ Sitas Grubu
® Sekerbank T.A.S.
® TAV Havalimanlari Holding A.S
@® Tofag Tlrk Otomobil Fabrikasi A.S.
® Turkcell iletisim Hizmetleri A.S.
@® Tlrk Telekomtinikasyon A.S.
@® Tlrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
® Zurich Sigorta A.S.
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B Banka ve Kredi Kurulusu
B Danigmanlik Sirketi
HYayin

B Denetim Sirketi

B Derecelendirme Sirketleri
¥ Diger

EGida

B Hukuk Birosu
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© Sanayi ve Enerji

" Sigorta Kurulusu
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Sekretarya, Koordinattr Giiray Karacar, idari isler Sorumlusu Ahmet
Balcllar, iletisim ve Yayin Miidiirii Emre Erdogan ve Proje ve iletisim Mii-
darl Anil Erbayrak olmak tizere dért kisiden olusmaktadir.

Danisma Kurulu

Yonetim Kurulu Denetim Kurulu

Calisma Gruplari Koordinator

Proje ve iletisim idari isler iletisim ve Yayin
mudirid Sorumlusu Muduri
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2011 yilinda onbir calisma grubu TKYD calismalarina yén vermek ve dernegin
Uyeleriile kamuoyu yararina sunacagi icerigi hazirlamak yéntinde faaliyet
gOstermistir.

@ Yayin ve iletisim Kurulu

® Sermaye Piyasasi Calisma Grubu,

@ Strateji Planlama Kurulu,

® Kurumsal Yonetim Endeksi Calisma Grubu

@ Egitim Koordinasyon Kurulu

® Kurumsal Yonetim ve Futbol EndUstrisi Calisma Grubu

® Kurumsal Yonetim ve Ekonomi Gazeteciligi Calisma Grubu

® Kurumsal Yonetim ve Sivil Toplum Kuruluslari Calisma Grubu

® Kurumsal Yonetim ve Aile Sirketleri Calisma Grubu

® Yeni Turk Ticaret Kanunu Calisma Grubu

® Kurumsal Yonetim ve Siyasi Partiler Calisma Grubu

Yayin ve iletisim Kurulu
“ e TKYD’ye ait iletisim mecralarinin denetlenmesive
e gelistiriimesi konusunda calismalarini stirdliren
Yayin ve iletigim Kurulu, TKYD Kurumsal Yonetim
Dergisi ve e-bllten sayilarinin icerik calismalarin-
da bulunmak, TKYD internet sitesinin zenginles-
tirilmesi ve kurumsal yonetim zirvelerinin planla-

malari konularinda hazirlik yapmaktadir.

Sermaye Piyasasi Calisma Grubu

- — g =i — Sermaye piyasasinda yapilan diizenlemeleri izle-
mek, goris olusturup kurumsal yonetim ilkeleri-
nin gelistirilmesi acisindan etkilemek, bu amacla
konunun diger paydaslariyla ishirlikleri olustur-
mak misyonuyla calismalarini strdirmektedir.

Strateji Planlama Kurulu
- . Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’nin gelecek
donemde yuritecegdi calismalari sekillendirecek,
verimliligi arttiracak ve bu 6nemli misyonu yuri-
tirken dernegdin dogru adimlar atmasi icin gerekli
altyaplyi olusturacak stratejik planlama calisma-
lari konusunda faaliyetlerini stirdirmektedir.
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Kurumsal Yonetim Endeksi Calisma Grubu

& m

Kurumsal Yonetim Endeksi’nin gelistiril-
mesi, kamuoyunda bu konudaki farkinda-
hdin arttirlmasi konularinda calismalarini
sirdidrmektedir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin taninip be-
nimsenmesini saglamak amaciyla egitim
programlari hazirlamak, calisma gruplari
tarafindan hazirlanmis egitim programlari-
nin koordinasyonunu saglamak ve bu yolla
kurumsal yénetim iletisimini gelistirmek
misyonuyla calismalarini strdirmektedir.

Kurumsal Yodnetim ve Futbol Endiistrisi Calisma Grubu

Futbol kulliplerinde kurumsal yonetim
ilkelerinin benimsetilip uygulanmasina, bu
yolla gerek kulliplere gerekse spor dlnyasi
ve futbol endulstrisine ve bu endlstrinin
paydaslarina katki saglamak misyonuyla
calismalarina devam etmektedir.

Kurumsal Yonetim ve Ekonomi Gazeteciligi Calisma Grubu

Ekonomi gazetecileri arasinda kurumsal
yonetim ilkelerinin taninip benimsenme-
sini saglamak, bu amacla egitim toplan-
tilari ve seminerler diizenlemek, ekonomi
gazetecilerine kurumsal yonetim ilkelerini
topluma yayma misyonunu benimsetmek
amaclyla calismalarini sirdtrmektedir.

JEpRppp———




Kurumsal Yonetim ve Sivil Toplum Kuruluslari Calisma Grubu

- Sivil toplum kuruluslarinda kurumsal y6-
netim ilkelerinin benimsenip uygulanmasi
ve bu konuda iyi 6rnekler yaratilip tanitil-
masi amacilyla calismalarini sirdirmek-
tedir.

Kurumsal Yonetim ve Aile Sirketleri Calisma Grubu

Kurumsal yonetim ilkelerinin Tlrkiye eko-
nomisinin temel tasi olan aile sirketlerine
benimsetilmesi ve bu yolla aile sirketle-
rinin strddrdlebilirliklerine, paydaslarina
ve ulusal ekonomiye katkida bulunmak
amacilyla faaliyetlerini siirdtirmektedir.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Calisma Grubu

‘ ; ' Temmuz 2012’de yasalasacak Yeni Tirk
Ticaret Kanunu’nun; yonetim kurullari-
na, pay ve menfaat sahiplerine, denetim
organlarina iliskin bélimlerinin kurumsal
yinetim ilkeleri acisindan iyi anlasilarak
dogru uygulanmasini saglamak amaciyla
calismalar yapmaktir.

Kurumsal Yonetim ve Siyasi Partiler Calisma Grubu

Siyasi partilere kurumsal yonetim ilkele-
rinin benimsetilerek kurumsal yapilarinin
gelismesini ve etkinliklerinin artmasini ve
bu yolla kamu yararinin daha ytiksek sevi-
yede gerceklesmesini saglamak.
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TUSIAD & TIDE & TURKONFED
Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), TUSIAD isbirliginde Tiirk Girisim ve is Diinyasi
Konfederasyonu (TURKONFED) ve Tiirkive ic Denetim Enstitiisi (TIDE) katkilariyla istanbul
(2 Mart 2011), Kayseri (6 Nisan 2011), Ankara ( 24 Mayis 2011) ve Mersin (25 Mayis 2011)
illerini kapsayan seminer programlarini “Aile Sirketleri Platformu” bashgi altinda hayata
gecirdi. Dlzenlenen seminerler kapsaminda aile sirketleri acisindan en iyi uygulamalar, ic
denetim ve risk yonetim konulari hakkinda uzman konusmaci ve tecrtibeye sahip is adam-
lari tarafindan aktarildi.

istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (iMKB)
Halka Arz Seferberligi Projesi’ne yayin, konusmaci ve duyuru destedi saglanmaktadir. IMKB
Sirdarilebilirlik Endeksi (ISESI) steering committee Uyelidi ve Kurumsal Yonetim Endeksi
ishirligi yapilan diger alanlardir. Ayrica TKYD tarafindan hazirlanan ve bu yil ikincisi takdim
edilen “Kurumsal Yonetim Odulleri” konu ile ilgili bilinirlik yaratmayi ve iyi uygulamalari
tanitmayl amaclamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
2003 yilinda yayinlanarak, 2005 yilinda glincellenen “Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim
ilkeleri”nin giincelleme galismasinda konu ile ilgili temel kurumlar olarak SPK tarafindan
konumlandirilan TOSiAD ve TKYD gérisleri alinmaktadir.
Sermaye Piyasasi Calisma Grubu tarafindan Uretilen gértsler diizenli olarak iletiimektedir.

Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan hazirlanmakta olan “e-yénet projesi’ne destek
saglanmakta, konuyla ilgili farkindaligi arttirmak amaciyla toplantilar diizenlenmektedir.

Ekonomi Gazetecileri Dernegi (EGD)
Ekonomi gazeteciliinde mesleki standartlari yiikseltmek ve uluslararasi kabul géren ku-
rumsal yonetim ilkelerini haberin odagina koymak hedefiyle Ekonomi Gazetecileri Dernegi
ishirliginde proje yuratilmektedir. 22 Eyltl 2011 tarihinde yapilan lansman toplantisi ile “
Ekonomi Gazetecisi El Kitabl” ve “Ekonomi Gazeteciligi icin Kurumsal Yonetim El Kitab1”
yayinlari tanitilarak kamuoyu dikkatine sunulmustur.
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ULUSLARARASI ISBIRLIKLERI

Center for International Private Enterprise - CIPE
Center for International Private Enterprise (CIPE) demokratik yapinin giclenmesiicin 6zel
sektore destedin ve kurumsal yénetim ilkelerine olan baghli§in artirilmasi yolunda calis-
malarini strddren bir kurumdur. Amerika Birlesik Devletleri Ticaret Odasr’ na baglh olan
CIPE National Endowment for Democracy’ nin ortaklarindan biridir. CIPE 25 yildir is dliinya-
sl liderleri, politik liderler ve basin ile yakin iliskilerini strdiirmekte ve calismalar yapmak-
tadir.
2006 yilindan buglne ishirlidi yapilan kurulus ile 4. dénem projesi icin anlasma saglan-
mistir. Proje cercevesinde “Kurumsal Yonetim ilkeleri Isiginda Ekonomi Gazeteciligi El
Kitabi” hazirlanmig ve kamuoyu ile paylasiimistir.

Global Reporting Initiative - GRI
Organizasyonel paydas olarak (iyesi olunan Global Reporting Initiative (GRI); diinya ca-
pinda faaliyet gbsteren, kar amaci glitmeyen ve coklu paydasa sahip bir kurulustur. GRI
surddrdlebilir kalkinmayi operasyonlarinin merkezine koymasi ve “Sustainabhility Repor-
ting Framework” ile “Sustainabhility Reporting Guidelines” adli yayinlariile strdurtlebilir
kalkinmaya verdigi 6nemi gézler 6nline sermistir.
GRI Yonetim Kurulu Baskani Mervyn King 2008 yilindan bugtine dizenli olarak TKYD Ku-
rumsal Yonetim Zirveleri’ne Baskanlik gérevini Gstlenmektedir.

ARASTIRMALAR

Stratejik Yonetim Alg: Arastirmasi
Stratejik yonetim algl arastirmasi, stratejik yonetim alaninda bilgi ve hilincin arttiriimasi
amaciyla calismalar yapmak, sirketlerin stirdtrtlebilir bllylime hedeflerine ulasmasina
katkida bulunmak misyonu ile bu alanda calisan profesyonel Uyelerimizce olusturulmus
calisma grubumuz tarafindan hazirlanmistir. 2011 yili ikinci ceyregdinde GfK arastirma sir-
keti ile barter kapsaminda veri toplama islemi gerceklestirilmis ve sonuclari TKYD Kurum-
sal Y6netim Dergisi’nde makale ile yer verilmistir.
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'ETKINLIKLER |
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Kurumsal yonetim anlayisinin Glkemizde taninmasina ve gelismesine katkida bulunmak, en
iyi uygulamalariyla hayata gecirilmesini saglamak TKYD’ nin dncelikli hedefi olmustur. Bu
hedefe ulasmaktaki en etkin arac, tUyelerimiz ile proje ortaklarimizin ézverili calismalarinin
neticesi ortaya cikan degerli calismalardir. 2011 yilinda TKYD bu calismalari kamuoyu ile bu-
lusturmak, Uyelerine verimli ve etkin bir fikri paylasim platformu olusturabilmek amaci ile su
etkinlikleri gerceklestirmistir;

TUSIAD ve TURKONFED katkilariyla, 13 Ocak 2011 tarihinde Conrad Hotel istanbul’da “Denge-
ler Nerede Olusacak?” temasiyla gerceklesen IV. Uluslararasi Kurumsal Yénetim Zirvesi’'nde,
finansal krizlerle sekillenen uluslararasi yonetim standartlari uzmanlarin katilimiyla masaya
yatirildi.

is diinyasinin 6nde gelen isimlerinin yonetim standartlarindaki gelismeler ve finansal kriz
sonrasi olusan yeni ydnetim anlayisini tartistiklari zirve, 11 Ocak Sali glinti Conrad Hotel’de
basin toplantisiile tanitildi.

Tlrkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Yonetim Kurulu Eski Baskani Tayfun Bayazit, TUSIAD Yo-
netim Kurulu Baskani Umit Boyner, Tiirk Girisim ve is Diinyasi Konfederasyonu Baskani Celal
Beysel yaptiklari konusmalarda yonetim kalitesini artirmak icin kurumsal yonetim ilkelerini
hayata gecirmek gerektigini belirttiler.

internet lizerinden bélge lilkelere ve Anadolu sehirlerine canli olarak yayinlanan zirveye,
yonetim gurusu Prof. Mervyn King ve aile sirketleri konusunda uzman hukukgu Barbara
Hauser’in yani sira, inoksan A.S. Yonetim Kurulu Baskani Vehbi Varlk, inci Holding A.S. Ybne-
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tim Kurulu Uyesi Perihan inci, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurul Baskan Yardimeisi Bekir Sitki
Safak, TSPAKB Baskani Nevzat Oztangut, MKK Genel Miidiirii Dog Dr. Yakup Ergincan, KPMG
Tlrkiye Yonetim Kurulu Baskani Ferruh Tung, Zurich Finansal Hizmetler, Finansal Riskler Ku-
rumsal Teknik Genel Maddr Yardimcisi Keith Thomas ve TOFAS Tlrk Otomobil A.S. CEO’su Ali
Pandir'in da aralarinda bulundugu birgcok konusmaci katildi.

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’nin TUSIAD ve TURKONFED destekleri ile, 13 Ocak 2011

tarihinde Conrad Hotel’de diizenledidi zirvede I. Kurumsal Yénetim Odiilleri treni diizenlendi.

Kurumsal yénetim anlayisinin iyi uygulamalariyla hayata gecirildigi bu dénemde; adillik,
seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ilkeleri Gizerinde y&netim standartlarini insa eden
kuruluslar IV. Kurumsal Yonetim Zirvesi kapsaminda dlizenlenen térenle ilk kez 6dullendirildi.
IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi’nde yer alan kuruluslarin derecelendirme notlari dikkate
alinarak hazirlanan metodoloji ile yapilan dederlendirme sonucunda dereceye giren kurulus-
lar o6dullerini aldl.
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Tirkiye Kurumsal Yénetim Derne-

§i (TKYD), TUSIAD isbirliginde Tiirk
Girisim ve is Diinyasi Konfederasyonu
(TURKONFED) ve Tiirkiye ic Denetim
Enstitiistl (TIDE) katkilariyla istanbul
(2 Mart 2011) Kayseri (8 Nisan 2011),
Ankara (24 Mayis 2011) ve Mersin (25
Mayis 2011) illerini kapsayan seminer
programlari gerceklestirdi. Gercekles-
tirilen seminerler kapsaminda, aile sir-
ketleri acisindan en iyi uygulamalar, ic
denetim ve risk yonetim konulari konu-
sunda uzman konusmaci ve tecrlibeye
sahip isadamlari tarafindan aktarildi.

2 Mart 2011 tarihinde istanbullu ana hissedar ve isadamlarinin yogun ilgisi ile tanitimi yapi-
lan “Aile Sirketleri Platformu”, 6 Nisan 2011 tarihinde, ylize yakin ydnetici ve profesyonelin
katilimlariyla Kayseri Sanayi Odasr’’nda, 24 Mayis 2011 tarihinde Ankara Sanayi Odasi ve 25
Mayis 2011 tarihinde ise Mersin Bliytiksehir Belediyesi Kongre ve Sergi Sarayrnda gercekles-

tirildi.

Seminerler ile aile sirketi yéneticilerinin bilgi birikim ve tecriibelerinin, ana hissedar ve
profesyonel yoneticiler ile paylasilabilmesi hedeflendi. Yasalasma slrecinde olan ve temel
gerekcesi kurumsal yénetim ilkelerine uyum olan Yeni Tirk Ticaret Kanunu ile gelen uygu-

lamalar, aile sirketleri acisindan

en iyi uygulamalar, ic denetim, risk
yonetim konulari konusunda uz-
man konusmaci ve tecribeye sahip
isadamlari tarafindan katihmcilara
aktarildi.

Dort ayriilde diizenlenen seminer-
lere konusmaci olarak; TKYD Yéne-
tim Kurulu Uyesi Dr. Murat Dogu,
inci Holding Y&netim Kurulu Uyesi
Perihan inci, TKYD Ydnetim Kurulu
Uyesi Fikret Sebilcioglu, TKYD Yone-
tim Kurulu Uyesi ve Kilsan A.S CEO

_________________________________________________




ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Fuat
Ekmekgioglu, TUSIAD ig Denetim Alt Calis-
ma Grubu Basgkani Ali Kamil Uzun, Turkiye

ic Denetim Estitiisii Baskani Ozlem Aykac
igdelipinar, TKYD Yonetim Kurulu Uyesi Dr.
Tamer Saka, Dogus Holding Risk Yonetimi
Boliim Baskani Alper Ugural, inci Holding Y6-
netim Kurulu Uyesi Umit inci Elbirlik, TUSIAD
ic Denetim Alt Calisma Grubu Uyesi / Koc
Holding A.S. Denetim Koordinatdrd Murat
Caglar ve TUSIAD ig Denetim Alt Calisma
Grubu Uyesi / Borusan Holding A.S. Denetim
Muidurt Mustafa Kemal Tapkan katildilar.
Bununla hirlikte diizenlenen dért seminer programinda katilimeilara TUSIAD tarafindan hazir-
lanan “Yonetim Kurullari icin Kurumsal Yénetim Prensipleri”, “Reel Sekttrde i¢c Denetim Uygu-
lamalari: Tespit ve Oneriler”, “Yénetim Kurullar’nda ig Denetim Hakkinda Sorulmasi Gereken
12 Soru” ve “Kurumsal Risk Yonetimi” yayinlari ve TKYD tarafindan hazirlanan “Kurumsal
Yonetim ilkeleri Isiginda Aile Sirketleri Yonetim Rehberi” yayinlari hediye edilerek uygulama
onerilerle tartismaya acildi.
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Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi’nin 30 Mart tarihinde ger-
ceklestirdigi V. Olagan Genel Kurulu
sonrasi secilen yeni Yonetim Ku-
rulu, ilk toplantisini yaparak Sttas
Yonetim Kurulu Baskani Muharrem
Yilmaz’l, 2011-2012 dénemi icin Yo-
netim Kurulu Baskani secti. Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimciliklarina ise
Boydak Grubu’ndan Bekir Boydak ve
Sabanci Grubu’ndan Mehmet Goc-
men secildi.

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi (TKYD)’nin Genel Kurul toplantisinda, kurumsal yonetim
ilkeleri acisindan, bircok uygulamayi hayata gecirecek olan Tirk Ticaret Kanunu’nun yasalas-
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181, IMKB Kurumsal Yonetim Endeksi’'nde yer alan sirket sayisinin otuzu astig, iyi érneklerin
aile sirketleri, futbol kultipleri, sivil toplum kuruluslari tarafindan taninmaya, benimsenmeye
ve en iyi uygulamalarin hayata gecirilmeye baslandigi bir donemde dernegdin sorumluluklari-
nin arttigr vurgulandi.

____________________________________________________________________________________

’ “FUTBOL ENDUSTRISINDE DENGELER NEREDE b
\ OLUSACAK” PANELI

____________________________________________________________________________________

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi
(TKYD) tarafindan, Kadir Has Uni-
versitesi ishirligi ve evsahipliginde 1
Nisan 2011, Pazartesi Cibali KampU-
sl Cibali Salonunda “Futbol Endlst-
risinde Dengeler Nerede Olusacak?”
basligi altinda panel gerceklestirildi.
: TKYD Yénetim Kurulu Uyesi Doruk-
T.( han Acar ile TKYD Futbol Endiist-
KADIR §38 risi Calisma Grubu Uyesi ve UEFA
st i B4 Tahkim Kurulu Uyesi Dr. Levent
Bicakcr’nin yaptigl acilis konusma-
larinin ardindan NBGI Privat EquityTiirkiye Fonu Yatirim Direktdrii Mete ikiz, Spor Ekonomisti
Tugrul Aksar, Euroasiasports Genel Koordinatort Tolga Senel ve Beyazborsa CEQ’su Burak
Ozkan ve konuk konusmaci olarak Birkbeck Universitesi Sport Business Centre Direktdri
Sean Hamil; “Turk Futbol Kultipleri Yonetim Rehberi, Tlrk futbolunda kurumsal yonetim ek-
siklikleri, Finansal ydnetim, Bank Asya ve Spor Toto Siiper Liglerinin Yapisi, idari Yapilanma,
UEFA Lisans Kriterleri ve Finansal Fair Play” sunumlarini katimcilarla paylastilar.
Yetmise yakin katilimci ve basin mensuplarinin yogun ilgi gésterdigi seminerde buylyen fut-
bol endlstrisinin konvensiyonel yonetim standartlari ile yénetilemeyecegi, yonetim anlayis-
larini adillik, seffaflik, hesap verehilirlik ve sorumluluk ilkeleri temelinde ingsa eden kullplerin
sUrdurulebilir basariyl yakalayacagi gorlistnde birlesildi.

B ———
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5’ YENI YASA VE DUZENLEMELER GERGEVESINDE
i “YONETIM KURULU UYELERININ SORUMLULUKLARJ”
i PANELI

____________________________________________________________________________________
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Tirkiye Kurumsal Yonetim
Dernedi (TKYD) tarafindan,
IMKB’de diizenlenen panelde
yeni Turk Ticaret Kanunu ile
birlikte yonetim kurullarinin
artan gorev ve sorumluluklari
masaya yatirildu.

Uluslararasi dlizeyde bir yone-
tim kurulu Gyesi agi olan Ins-
titute of Directors (loD) Genel
Direktori Miles Templeman’in
konuk konusmaci olarak katil-
digi toplantiya bircok (st diizey ydnetici ve yonetim kurulu tyesi katildi.

TKYD Denetim Kurulu Uyesi Kayra Uger, Zurich Sigorta Genel Mudur Yardimcisi Ceyda Kinay,
Chartis Sigorta Hukuk Miisaviri Oya Cetinkaya, IMKB Kotasyon Midiirliigi Midiir Yardimcisi
Alev Dumanli ve Sermaye Piyasasi Kurulu Uzmani Ayca Sandikcioglu’nun konusmaci olarak
katildig panelin moderatdrliigiini TKYD Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Murat Dogu yapti.

Dr. Murat Dogu yaptigi acilis konusmasinda: “Yonetim kurulu, kurumsal yonetim uygulama-
larinin hayata gecirilmesinde, sirketin hic stiphesiz en 6nemli organidir. Sirketlerin varhigini
sirdirmesi noktasinda, yonetim kurulunun biitlin paydaslara esit mesafede durmasi; uy-
gulamalarinda seffaf ve hesap verehilir bir tutum icerisinde olmasi, genel kabul géren en iyi
kurumsal yonetim anlayisinin, sirketin
bltan karar alma ve yonetim slrecle-
rinde benimsenmesi icin de dnemli bir
motivasyon kaynagd olacaktir” dedi.
Panelde Temmuz 2012’de yasalasacak
olan Yeni Tlrk Ticaret Kanunu ile gelen
sorumluluklar ve iyilestirme 6rnekleri,
is dinyasinin diizenleyecilerden bek-
lentileri, Risk Yonetimi, Halka Arz Sigor-
tasi ve Yonetici Sorumlulugu Sigortasi
ele alindi.
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Her yil degerli iyelerimizin katkilariyla diizenlenen TKYD Uye toplantisi, bu yil da TKYD dyeleri
ve davetlilerin yogun katilmiyla The Marmara Otel Taksim’de diizenlendi.

Pakistan Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu Baskani Muhammad Ali, Menkul Kiymetler

____________________________________
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PAKISTAN MENKUL KIYMETLER VE BORSA 1
KOMISYONU ZIYARETI 4

____________________________
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Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi Uye toplantisi, TKYD
iyesi Hiiseyin Osman Oztiirk
davetiile, 8 Eylil 2011 tarihinde
The Marmara Otel Taksim’de
yapildi. TKYD tyeleri ve davet-
lilerinin katihmiyla diizenlenen
toplantida, yonetim kurulu
dyeleri calisma gruplari tara-
findan yurdtilen faaliyetler ile
ilgili bilgi verdiler.

ve Borsa Komisyonu Uyesi ve
Yoneticisi Asif Jalal Bhatti ve
yonetici Musarat Jabeen der-
negimiz tarafindan ytrttilen
faaliyetler hakkinda bilgi almak
Uzere 15 Eylil 2011 tarihinde
ziyarette bulundu. Toplanti-
ya TKYD Koordinatori Guray
Karacar, TKYD Yonetim Kurulu
Uyesi Dr. Murat Dogu ve Tan
Egeli katilarak dernegimizin
yaptigi calismalar hakkinda
bilgi verdi.
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KURUMSAL YONETIM VE EKONOMI ‘;
\ GAZETECILiGi PROJESI }

TKYD ve EGD “Kurumsal Yonetim ve Ekonomi Gazeteciligi” projesi icin glclerini birlestirdiler.
22 Eyliil tarihinde Bahcesehir Universitesi’nde diizenlenen lansman toplantisina ekonomi
dunyasi temsilcileri, diizenleyiciler, akademisyenler ve ekonomi medyasi temsilcileri katildl.
Aclilis konusmalarini TKYD Baskani Muharrem Yilmaz, Ekonomi Gazetecileri Dernegi Denetim
Kurulu Baskani ve Yiiksek istisare Kurulu Uyesi Fikri Tiirkel ve Bahcesehir Universitesi iletisim
Fakultesi Dekani Prof. Dr. Haluk Glrgen’in yaptigi toplantiya 6zel sektdr temsilcileri, ekonomi
gazetecileri, akademisyen ve diizenleyicilerin yansira bolge tlkelerden ve ABD’den uzmanlar
katild.

Toplantinin acilis konusmasini yapan Muharrem Yilmaz; “Hazirlanan proje ile amacimiz; bir
tarafta dogru bilgiyi, dogru zamanda ve tim
detaylari ile kamuoyuna aktarma gorevini Ustle-
nen ekonomi gazetecilerinin calisabilecedi uygun
ortami hazirlamak, diger yandan ise bu énemli
gorevi yerine getirirken kendilerine bilgi, tecriibe
ve uluslararasi standartlarda drnekler ile yardimeci
olmaktir” dedi. Proje ortagi, Ekonomi Gazetecileri
Dernedi (EGD) Denetim KurulU Baskani ve Yiiksek
Istisare Kurulu Uyesi Fikri Tiirkel yaptigi konus-
mada, “TKYD ile EGD’nin ortak calismasi netice-
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sinde ekonomi basinina gerek mesleki bilgilerin bir yayin olarak sunulmasi, gerekse kurumsal
yonetim felsefesinin dogru algilanabilmesi icin nemli bir adim attigimiza inaniyorum” dedi.
Ozel sektdr temsilcileri, diizenleyiciler ve ekonomi gazetecilerinin konusmaci olarak katildigi
toplantida KPMG Tirkiye Baskani Ferruh Tunc “Bagimsiz denetci de ekonomi gazetecisi gibi,
her seyi sdylemeyerek ama sdyledigini de tam ve dogru s@yleyerek degerli kilar. Her ikisi de
soyledigi kismiyla tereddidil ortadan kaldirirken yine de okuyana yorumlama ve degerlendir-
me Ozgurligl saglar” dedi.

Toplantida konusan Turkcell Yatirnmci ve Uluslararasi Medya iliskileri Béliim Baskani Nihat
Narin de ekonomi basiniile iliskilerde adil ve seffaf iletisimin 6nemine inandiklarini belirtti.
Narin, "Halka acik bir sirket olarak hem ulusal hem de uluslararasi basinin yakindan takip
ettigi mesajlarimizi bilgilendirme
politikamiz cercevesinde kamuoyu-
nun bilgisine sunuyoruz. Bu bilgi-
lendirmenin sirketimizi yakindan
takip eden ekonomi basini, yayinla-
nan haberlerin de sirketimiz aci-
sindan 6nemine inantyoruz” dedi.
TKYD ve EGD tarafindan hazirlanan
“Ekonomi Gazeteciligi icin Kurum-
sal Yonetim El Kitah!” ve “Ekonomi
Gazetecisi El Kitahi” yayinlarinin ta-
nitildigr program egitim ve seminer
faaliyetleri ile devam edecek.

____________________________________________________________________________________

' TKYD SERMAYE PiYASASI CALISMA
\ GRUBU TOPLANTISI X
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Sermaye Piyasasi Kurulu Ortakliklar
Finansmani Dairesi GAzetim Grup Baska-
ni Sn. Bulent MuratHaholu katihmiyla 18
Ekim 2011 tarihinde TKYD Ofisinde, Paylari
iIMKB’de islem gtren anonim ortakliklarin
kendi paylarini almalarina yonelik ilke ka-
rari; kamunun aydinlatilmasi, kar dagitimi
ve sermaye piyasasi giundemindeki diger
dizenlemelerin degerlendirildidi calisma
grubu toplantisi yapildi.
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Sermaye Piyasasi Calisma Grubuw’nun ikinci toplantisi ise istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
(IMKB) Baskan Yardimcisi Dr. Esin Akbulut katilimlari ile 14 Aralik 2011, Carsamba 16:00-18:00
saatleri arasinda TKYD Ofisinde dizenlendi. Toplantida; Hisselerin kotasyondan cikariimasi
(de-listing), SPK kaydindan cikma, A,B,C, ayrimi diizenlemesi ve sonuclari, endeks kurallari, fi
ili dolasimdaki pay dlizenlemesi ve sonuclari ile sermaye piyasasi glindemindeki diger diizen-
lemelerin degerlendirmeleri ele alindi.

____________________________________________________________________________________

g “KURUMSAL YONETIM ENDEKSI ‘;
X GORUS TOPLANTISI, g

___________________________________________________________________________________

Tlrkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD),
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)
ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ishirli-
ginde 16 Kasim 2011 tarihinde IMKB FEAS
Toplanti Salonu’nda Kurumsal Yonetim
Endeksi’'ne yonelik géris ve dnerilerin

| tartisildigi bir toplanti diizenlendi.
Kurumsal Yénetim Endeksi konusunda
bilinirligi arttirmak, iyilestirmeye yonelik
cHzim onerileri gelistirmek ve goriis olusturmak amaciyla gerceklesen toplantida, istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) Baskan Yardimcisi Esin Akbulut, TKYD Yonetim Kurulu Uyesi
Dr. Murat Dogu ve SPK Uzmani Ayca Sandikcioglu konusmaci olarak yer aldi.

iIMKB 30 sirketlerinin temsilcilerinin katildigi toplantinin ilk béliminde kurumsal yonetim en-
deksiyle ilgili gbris ve 6neriler paylasildi. Toplantinin ikinci bélimUnde ise Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri ile ilgili degisikliklere yonelik gorisler tartisildi.

____________________________________________________________________________________

SORUNLAR VE COZUM ONERILERIYLE ‘
. AILE SIRKETLERI PANELI ,

___________________________________________________________________________________

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi ve Ege
Genc isadamlari Dernedi (EGIAD) ishir-
liginde hazirlanan “Sorunlar ve Cozim
Onerileri ile Aile Sirketleri Paneli” 21 Kasim
2011 tarihinde EGIAD toplanti salonunda
dizenlendi.

Katmerciler AS. Katkilariyla diizenlenen
panelde Yeni Turk Ticaret Kanunu (TTK) ile

________________________________________________




olusan uygulamalar tanitiirken, kurumsal yonetim uygulamalarinin Trkiye ekonomisinin te-
mel tasi olan aile sirketlerince hayata gecirilmesine dair bilgi ve tecriibeler paylasildi. EGIAD
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Seda Kaya’nin acilis konusmasi ile baslayan panelde, TKYD Yo-
netim Kurulu Uyesi Fikret Sebilcioglu, CMS Jant ve Makine A.S CEQ’su Unal Kocaman, IMKB
Kotasyon Miidiirii Kudret Vurgun ve izmir Ekonomi Universitesi 8gretim gorevlisi Prof. Dr.
Serdar Ozkan konusmaci olarak yer alirken, panelin moderatorliigiini EGIAD ve TKYD (yesi
Avukat Aydin Bugra ilter yapti. Panelde, aile sirketlerinin pratikte yasadi§ sorunlara kurumsal
yOnetim odaginda cozim énerileri getirilmesi, kurumsal yénetim prensiplerinin aile sirketle-
rine uygulanmasi ve yeni Turk Ticaret Kanunu’nda yer alan uygulamalarin sirketler hukuku ve
kurumsal yonetim ilkeleriile ilgili yansimalari hakkinda gértsler paylasildi.

Toplantida ayrica aile sirketlerinin halka arz ve borsada islem gorme yoluyla sermaye piyasa-
larinin sundugu ucuz ve surekli kaynak imkanlarindan yararlanabilecekleri ve bu yolla kurum-
sallasma sUrecini de hizlandirabilecekleri ifade edildi. TKYD tarafindan 2010 yilinda yayinla-
nan “Kurumsal Yénetim ilkeleri Isiginda Aile Sirketleri Yonetim Rehberi” ile getirilen dneriler
de katilimcilara aktarildi.

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi
uyeleri “Yeni Turk Ticaret Kanunu”,
“Aile Sirketleri” ve “Sermaye Piya-
sas!” konularina iliskin gindemin
nabzini tutuyor. Giindemde 6ne
cikan basliklar konunun uzmanlari
tarafindan tartismaya aciliyor.
Tarkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi
calisma gruplari tarafindan hazir-
lanan “Gundem Toplantilar”’nin

ilki 1 Aralik 2011 tarihinde gercek-
lestirildi. Yeni Turk Ticaret Kanunu
Yonetim Kurulu Alt Calisma Grubu tarafindan hazirlanan toplantida “Yeni Tlrk Ticaret Kanu-
nuw’nunda Yonetim Kurulunun Olusumuna iliskin Hitkiimlerin Kurumsal Yonetim Perspektifi
nden Degerlendirilmesi” konusu ele alindi. 1 Aralik 2011 tarihinde Tlrkiye Kurumsal Yonetim
Dernegdi ofi sinde diizenlenen toplantiya 40’a yakin tye ve davetli katildi. Toplantida konus-
maci olan Avukat Sinan Naipoglu “Yénetim Kurullarinin Olusumu ve Yeni TTK” baslikli sunu-
munu katilimcilarla paylasirken, diger bir konusmaci olan Dr. Ceyhun Kir ise “Yeni TTK Kapsa-
minda Yonetim Kurullarinin Olusturulmasi- imtiyazlar” konulu sunumunu dinleyicilere aktardi.

___________________________________________________________________________________________________
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The Independent ve The Inde-
pendent on Sunday gazetelerinin
bas ekonomi yazari olan Hamish
McRae’nin katildigi yil sonu lye
toplantisi 7 Aralik tarihinde dlizen-
lendi.

The Independent ve The Inde-
pendent on Sunday gazetelerinin
bas ekonomi yazari olan Hamish
McRae, TKYD Yonetim Kurulu
Uyesi ve Management Center
Tlrkiye Yonetici Ortagi Tanyer
Sdnmezer’in davetiile TKYD yil sonu ye toplantisina konusmaci olarak katildi. Pazarlama
zirvesi kapsaminda 7 Aralik 2011 tarihinde Litfi Kirdar Kongre ve Sergi Sarayl Dolmabahce A
salonunda gerceklesen toplantida Hamish McRae “What will happen to the World economy -
and what this means for global business” baslikll sunumunu katihmcilarla paylasti.

____________________________________________________________________________________

5’ “YONETIM KURULU UYELERININ ‘;
\ SORUMLULUKLARI” PANELI ,-
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Arzum kurulusunun katkilariyla
diizenlenen panelde Yeni Tiirk
Ticaret Kanunu (TTK) ile olusan
uygulamalar tanitilirken, yasa-

nin hazirlik sireci yasalasmanin
ardindan olusacak uygulamalar
ile ilgili katilimcilar bilgilendirildi.
TKYD Yénetim Kurulu Baskani Mu-
harrem Yilmaz'in acilis konusmasi
ile baslayan panelde, TKYD Yéne-
tim Kurulu Uyesi Dr. Erkin Erimez,
TKYD Uyesi Sinan Naipoglu, Arzum
kurulusu CFO’su Hilmi Ersoy konusmaci olarak yer alirken, panelin moderatérligini TKYD
Yonetim Kurulu Uyesi Fikret Sehbilcioglu yapti.




____________________________
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! “Ekonomi Gazeteciligi icin Kurumsal Yonetim El Kitabi”
! & “Ekonomi Gazetecisi El Kitab1”
GUnUmuzde yasanan hircok yonetim sorunun, =

kurumsal yénetim uygulamalarinin eksikliginden =
kaynaklandi@i bir gercektir. Toplumu bilgilendiren,

yonlendiren ve karar alma noktasinda etkinligini her
gecen gun arttiran ekonomi gazetecilerinin haber,
yorum ve degerlendirmelerinde kurumsal yonetim
perspektifini etkin bir sekilde yansitmasi, yasanan
yOnetim sorunlarinin temellerinin anlasiimasi, tes-
hisin konulmasi ve dlizenleyici 6nlemlerin alinmasi
noktasinda blyldk 6nem tasimaktadir. Bu noktadan
yola cikarak “Ekonomi Gazeteciligi icin Kurumsal
Yonetim El Kitah1” ve “Ekonomi Gazetecisi El Kitahi”
yayinlari, ekonomi gazetecilerinin kurumsal yonetim
kavramini daha iyi anlamasina, dogru sorulari sora-
rak kritik bilgileri ortaya cikarmasina ve bulgularini
toplum ile paylasmasina yardimci olmak amaciyla
hazirlanmistir.

22 Eylul 2011 tarihinde diizenlenen lansman toplan-
tisiyla kamuoyu ile paylasilan yayinlar cevresinde
istanbul ve Anadolu merkezli seminer programlari
hayata gecirilecektir.

N ———-




ILETiSIM

________________

____________

____________

En iyi uygulamalari tanitmak ve konunun gtindemde yer almasini saglamak amaciyla yazil,
gorsel basinda yogun iletisim calismalari strdirtlmektedir.

TKYD, calismalartiile ilgili Gyeleri ve kamuoyu ile iletisimini stirdiirmek cabasi cercevesinde
aylik e-bultenleriile 4000 kisiye ulasmaktadir. 2011 yih boyunca toplam ¢ sayi e-bllten

hazirlanmistir.

Uyelerimizin uzman olduklari konularda yazmis oldugu makaleler, kurumsal yonetim
alaninda dinyadan ve Tlrkiye’den son gelismeler ve TKYD’nin yapmis oldugu etkinlere

e-biltenlerimizde yer verilmektedir.

TKYD’nin iletisim kanallarindan biri olan www.tkyd.org sitesi yil boyunca devamli giincelle-
nerek haber, rapor ve makalelerle zengin bir icerik sunmaktadir. Sitenin aylik ziyaretci sayisi

7000’i bulmustur.

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

- Kurumsal Yonetim

Dergisi

D\

il arismsal
¥ OTICTHTY |

Ceyrek dénemli olarak hazirlanan “Kurumsal
Yonetim Dergisi”, konusunda yayinlanan sireli
tek yayin olma 6zelligindedir. Dergide kurumsal
yonetimi etkileyen ana konular ile ilgili bilgi ve
gelismeleri, yorumlar ile tic ayda hir is dlnyasi-
na tasimaktadir. 2011 yilinda onbirinci, on ikinci
ve on tcincl sayilar TKYD Oyelerine cretsiz
bir sekilde ulastiriimistir. Dergide Uyelerimizin
hazirlamis oldugu arastirma ve makalelere
detayli olarak yer verilmektedir. Ayrica sektoriin
onde gelen isimleriyle yapilan roportajlarla zen-
gin bir icerik sunan Kurumsal Yonetim Dergisi
basili olarak hazirlanmaktadir. Dergiye ayrica
www.tkyd.org adresinden de elektronik sekilde
ulasilabilmektedir.
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Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
Yonetim Kurulu’'na

Finansal Tablolar Hakkinda Rapor

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (“Dernek”) ve iktisadi isletmesi’nin (hep birlikte “Grup”)
31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilancosunu, ayni tarihte
sona eren yila ait konsolide gelir gider tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, nemli
muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yonetiminin Sorumlulugu

Grup yonetimi finansal tablolarin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na gore ha-
zirlanmasi ve durdst bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin
hata ve/veya hile ve usulstizlikten kaynaklanan 6nemli yanlisliklar icermeyecek bicimde ha-
zirlanarak, gercedi dirtist bir sekilde yansitmasini saglamak amaclyla gerekli ic kontrol siste-
minin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhase-
be tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe palitikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda
gorus bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Uluslararasi Denetim Standartlar’’na uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal
tablolarin gercedi dogru ve dirlst bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir
glvenceyi saglamak tizere planlanarak yuritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim
kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagim-
siz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulstizliikten
kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tzere 6nemli yanhslik icerip icermedigi-
ne dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir.
Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin ic kontrol sistemi goz 6nlinde bulundurulmustur.
Ancak, amacimiz ic kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz de-
netim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan
hazirlanan finansal tablolar ile ic kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagim-
siz denetimimiz, ayrica isletme yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile
yapilan onemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bltln olarak sunumunun
uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértistimiztin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



Goris

Gortisiimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Tlrkiye Kurumsal Yénetim Dernegi

ve bagh ortakliginin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu, ayni tarihte
sona eren yila ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akimlarini, Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari cercevesinde dogru ve duriist bir bicimde yansitmaktadir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

istanbul, 8 Mart 2012




TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESi

31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE BILANCO

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

31 Arahk 31 Arahk
DONEN VARLIKLAR 2011 2010

Nakit ve nakit benzerleri 85,090 22637
Ticari alacaklar 121373 119,175
Diger alacaklar ve donen varliklar 20400 19,841

Toplam Dénen Varliklar 226,863 161,653

DURAN VARLIKLAR
Maddi duran varhklar 31,058 3470
Maddi olmayan duran varliklar 199 498

Toplam Duran Varliklar 31,257 3,968

TOPLAM VARLIKLAR 258,120 165,621

YUKUMLULUKLER VE FONLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Ticari borglar 5322 34827
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 68,648 72.800
Ertelenmis gelirler 80,500 72017

Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 154,470 179,644

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Kidem tazminati kargihigi 16,714 23,605
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 1,746 -

Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikle r 18,460 23,605

FONLAR
Net fazla / (agik) 85,190 (37.628)

TOPLAM YUKUMLULUKLER VE FONLAR 258,120 165,621

Ekli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.




TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADi iSLETMESi

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE GELIR GIDER TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

GELIiRLER

Uye aidat gelirleri

CIPE projesi gelirleri

Bireysel iiye katihm gelirleri
Kurumsal iiye katiim gelirleri
Egitim, panel ve konferans gelirleri
Futbol ¢alisma projesi gelirleri
Sponsorluk gelirleri

Kurumsal yonetim dergisi gelirleri
Internet sitesi gelirleri
TOPLAM GELIRLER

GIDERLER

Personel giderleri

Toplant1 giderleri - egitim, panel, konferans
Basih malzeme giderleri

Ofis giderleri

Kira giderleri

Misavirlik giderleri

Nakliye ve ulagim giderleri
Haberlesme giderleri

Tanitim giderleri

Kidem tazminati karsilig1 gideri
Amortisman ve itfa payi giderleri
Diger faaliyet giderleri
TOPLAM GIDERLER

FINANSMAN GELIiR VE GIDERLERI
Menkul kiymet satig karlari

Faiz gelirleri

Kambiyo karlar1

Kambiyo zararlari

Reeskont faiz giderleri

TOPLAM FINANSMAN GIDERI

NET FAZLA / (ACIK) DEGIiSIiMi
1 OCAK ITIBARIYLE NET FAZLA / (ACIK)
31 ARALIK iTIBARIYLE NET FAZLA / (ACIK)

Ekli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

1 Ocak-
31 Arahk
2011

1 Ocak-
31 Arahk
2010

367064
113,885
48,750
100,000
108,733
47,500
3,500
5000

300975
43257
30,000
60000
95,990
59,798

750

794,432

590,770

(279.356)
(113248)
(66021)
(45338)
(38,738)
(26 456)
(18489)
(10,578)
(4,500)
(4,305)
(5797)
(57.465)

(263017)
(84 858)
(64.333)
(35816)
(32,506)
(24.997)
(24.929)
(12081)
(33359)

(6.966)
(2.393)
(21927)

(670,291)

(607,682)

894

(541)
(1676)

145
375
643

(102)

(1,323)

1,061

122,818

(15,851)

(37,628)

21,777)

85,190

(37,628)




TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADi iSLETMESI

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir).

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2011 2010

isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akimlar
Net kar / (agik) degisimi 122818 (15851)
Ertelenmis gelirler (net) 8483 30611
Siipheli alacak karsihgi (net) 16,650 5338
Kullanlmamus izin karsiigndaki degisim (8.839) 7576
Denetim gider karsilig 5,000 10,000
Kidem tazminati karsihk gideri (6.891) 6,966
Alacak reeskontu (1,678) -
Maddi duran varliklarm amortisman paylari 5498 2,095
Maddi olmayan duran varlklarm itfa paylar 299 298
Matrah artirmu gider karsilig: 6,984 -
148,324 47,033

isletme sermayesinde gerceklesen degisimler

Ticari alacaklardaki (artis) / azals (17,170) (88375)
Diger alacaklar ve donen varhklardaki (artig) / azahs (559) (4,583)
Ticari bor¢lardaki (azaks) / artig (29,505) 26,145

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikklerde azals (5551) 21319

Faaliyetlerde elde edilen / (kullanilan) net nakit 95,539 1,539

Yatinim faaliyetlerinden elde edilen nakit akimlar
Maddi duran varhk alimi amaciyla yapilan 6demeler (33,086) (1,860)
Maddi duran varhk alimi amaciyla yapilan 6demeler

Yatirim faaliye tlerinde kullamlan net nakit (33,086) (1,860)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI ARTIS 62,453 (321)

DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 22,637 22,958

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 85,090 22,637




TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTISADI iSLETMESI

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras: (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
DERNEK’IN VE iKTiSADi iSLETME’NIN ORGANIZASYONU VE FAALIYETLERI

Tiirkiye Kurumsal Yoénetim Dernegi (“Dernek”), kurumsal yonetim anlayiginin Tiirkiye’de taninmasina
ve gelismesine katkida bulunmak, en iyi uygulamalariyla hayata gegirilmesini saglamak amaciyla 2003
yilinda kurulmustur.

Dernek’in ana gelir kaynag bireysel ve kurumsal iiyelerinden elde ettigi katilim ticretleri ile yillik aidatlardir.
Dernek, bu gelirlere ilave olarak yeni gelir kaynaklar1 yaratmak yolunda degisik faaliyetler yiiriitmektedir. Bu
kapsamda Dernek’in sermayesinde %100 hisse payima sahip oldugu iktisadi tesebbiis’e ait bilgiler asagida
agiklanmustir.

Iktisadi tesebbiis, Dernek’in faaliyetlerine paralel olarak ticari kazang elde etmek iizere 1 Agustos 2006
tarihinden itibaren faaliyetlerini Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Iktisadi Isletmesi (“Iktisadi Isletme’)
kimligi ile yiiriitmektedir. Tktisadi Isletme’nin misyonu egitim, yaymn, seminer ve kongre organizasyonu
yapilmasi ve kisilere mesleki kariyerlerini gelistirmelerinde yardimci olmaktir.

Dernek’in adresi Dedeman Ishani, Yildiz Posta Caddesi No:48, Kat: 7 34349 Esentepe — Istanbul’dur.
Grup’un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle personel sayis1 4’tiir (31 Aralik 2010: 4).

YENi VE GUNCELLENMIiS STANDARTLARIN UYGULANMASI

Grup cari déonemde Uluslararast Muhasebe Standartlart1 Kurulu (UMSK) ve UMSK’nin Uluslararasi
Finansal Raporlama Yorumlar1 Komitesi (UFRYK) tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2011 tarihinde veya
s0z konusu tarihten sonra baglayan mali donemler i¢in zorunlu olan yeni ve revize edilmis standartlar ve
yorumlar1 Grup’un faaliyetleri ile ilgili olmadig1 igin uygulamamustir:

UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu (2011) — Diger Kapsaml1 Gelir Kalemlerinin Sunumu
UMS 24 Tliskili Taraflar ile Tlgili (2009)

UFRS 3 Isletme Birlesmeleri(“Degisiklikler”)

UMS 32 Yeni haklar igeren ihraglarin Smiflandirilmasi

UFRYK 14 (Degisiklikler) Asgari Fonlama Gerekliliginin Pesin Odenmesi

UFRYK 19 (Degisiklikler) Finansal Borglarin Ozkaynaga Dayali Finansal Araglarla Odenmesi




TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTiSADI iISLETMESI

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
YENI VE GUNCELLENMIS STANDARTLARIN UYGULANMASI (devami)

Heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ile mevcut
onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Asagidaki standartlar ve yorumlar bu finansal tablolarin onaylanma tarihinde yayinlanmis ancak
yiriirlige girmemistir:

e UFRS 7 (Degisiklikler) Sunum — Finansal Varliklarin Transferi; Finansal varlik ve finansal
borglarin netlestirilmesi
UFRS 9 “Finansal Araglar: Smiflandirma ve Olgme”
UFRS 10 “Konsolide Mali Tablolar”
UFRS 11 “Miisterek Anlagsmalar”
UFRS 12 “Diger Isletmede Bulunan Paylara {liskin Agiklamalar”
UFRS 13 “Gergege Uygun Deger Olgiimleri”
UMS 28 “Istiraklerdeki ve Ortak Girisimlerdeki Yatirimlar (2011)”
UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu (2011) — Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu
UMS 12 Ertelenmis Vergi — Mevcut Aktiflerin Geri Kazanimu (“Degisiklikler”)
UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar (2011)
UMS 27 Bireysel Finansal Tablolar(2011)
UMS 32 Finansal Araglar: Sunum - Finansal varlik ve finansal borglarin netlestirilmesi
(“Degisiklikler”)
UFRYK 20 Yeriistii Maden Igletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI
Uygunluk Beyani:

Ekli finansal tablolar, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (“UFRS”) g¢ercevesinde
hazirlanmigtir.

Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslari:

Finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir.

Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar:

Dernek defter ve yasal finansal tablolari1 Dernekler Yoénetmeligi'nde belirtilen usul ve esasa uygun
olarak bilango esasina gore tutar ve hazirlar. Tktisadi Isletme defter ve yasal finansal tablolarii Tiirk
Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve
hazirlamaktadir. Ekli konsolide finansal tablolar, UFRS’ye uygun olarak Grup’un yasal kayitlarma
yapilan diizeltme ve siniflamalari igermektedir.




TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESi

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

ONEMLI MUHASEBE POLITiKALARI (devanu)

Kullamlan Para Birimi:

Grup’un finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik g¢evrede gegerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Bu kapsamda Grup’un finansal durumu ve faaliyet sonuglari,
Grup’un gegerli para birimi olan ve finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan Tiirk Liras1 (“TL”)
cinsinden ifade edilmistir.

Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarimn Diizeltilmesi:

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {iizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden
smiflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler:

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki
donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar:

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek dénemlerde,
ileriye yonelik olarak uygulanir.

Konsolidasyon:

Ekli konsolide finansal tablolar Dernek tarafindan kontrol edilen iktisadi Isletme’nin finansal tablolarini
da kapsar. Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel
politikalar1 {izerinde kontrol giiciiniin olmasi ile saglanir.

Tiim grup ici islemler, bakiyeler, gelir ve giderler konsolidasyonda elimine edilmistir.

Gelirler:

Yillik aidat gelirleri takvim yili esasina gore dogrusal yontemle yila yaygin olarak kaydedilir. Yeni
tiyelerden alman ilk yilin tiyelik aidati, {iyelik tarihinden itibaren yilin kalan aylarma dogrusal yontemle
gelir olarak kaydedilir. Bir defaya mahsus olarak alinan iiye katilim ticretleri, tahsil edildiginde gelir
olarak kaydedilmektedir.

2 yildan uzun siiredir tahsil edilemeyen iiye alacaklari, tiyelikten istifa ettikleri i¢in tahsilat yapilamayan
iiyelerin aidatlar1 ve liyeliginin devami konusunda belirsizlik olan iiyeler i¢in kargilik ayrilmaktadir.

Dernek’in CIPE projesi gelirleri, Dernek ile CIPE arasinda imzalanan anlagsmadaki kosullara tabidir.
Anlagmadaki biitceye ve kosullara bagli olarak CIPE’den tahsil edilen tutarlar, Dernek tarafindan taahhiit
edilen ¢aligmalarin tamamlanma asamasina gore, gelir olarak muhasebelestirilmektedir.

Egitim, panel ve konferans sunumundan elde edilen gelir, bu tip organizasyonlarin tamamlanma
asamasina gore muhasebelestirilir. Bu kapsamda egitim, panel ve konferanslarin tamamlanmasini
miiteakip ticret ve komisyonlar tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir.




TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTISADI iSLETMESI

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

ONEMLI MUHASEBE POLITiKALARI (devanu)
Netlestirme:

Finansal varliklar ve yikiimliiliikler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak édenmesi
veya tahsilinin miimkiin olmasi, veya varligin elde edilmesi ile yiikiimliiliigiin yerine getirilmesinin es
zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde, bilangoda net degerleri ile gosterilir.

Muhasebe Tahminleri:

Finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda Dernek Yonetimi’nin, bilango tarihi itibariyle finansal
tablolarda yer alan varliklar ve yikiimliiliikklerin bilango degerlerini, bilango dis1 yiikiimliliiklere iligkin

aciklamalari, donem icerisinde olusan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarda bulunmasi gerekmektedir. Gergek sonuglar, bu tahminlerden farklilik gosterebilmektedir.

Maddi Duran Varhklar:

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger distikliikleri
diisiildiikten sonraki tutar tizerinden gosterilir.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali 6miirlerine gore dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali omiir, kalinti deger ve amortisman ydntemi,
tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her yil gbzden gegirilir ve tahminlerde bir
degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. Maddi duran varliklarin amortisman donemleri,
tahmin edilen faydali omiirleri esas alinarak, agagida belirtilmistir:

Demirbaglar 4-5 y1l

Maddi duran varliklarin elden cikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasit sonucu olusan
kazang veya kayip satig hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir ve gider
tablosuna dahil edilir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar:

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger
diistikliikleri diigiildiikten sonraki tutartyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali dmiirlerine gore
dogrusal itfa yontemi kullanilarak itfaya tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir ve itfa yontemi, tahminlerde
ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gdzden gecirilir ve tahminlerdeki
degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Finansal Olmayan Varhklarda Deger Diisiikliigii:

itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazamlmasmin miimkiin olmadigi durum ya da
olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger diisiikliigii testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri
kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger diisiikligii karsilig1 kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satig
maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin biiyiik olanidir.
Deger diisiikliigiiniin degerlendirilmesi igin varliklar ayri1 tamimlanabilir nakit akimlarmm oldugu en
diisiik seviyede gruplanir (nakit tireten birimler).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

ONEMLI MUHASEBE POLITiKALARI (devanm)
Finansal Araclar:

Finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gergege uygun
degerinden kayitlara almanlar haricindeki finansal varliklar, gercege uygun piyasa degeri ile alim
islemiyle dogrudan iligkilendirilebilen harcamalarin toplam tutar1 {izerinden muhasebelestirilir. Yatirim
araclarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kosulunu tastyan bir kontrata
bagli olan finansal varliklarin alimi veya satis1 sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara alinir
veya kayitlardan ¢ikarilir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gdérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu
kategoride siniflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti
iizerinden deger diisiikliigi diisiilerek gosterilir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Gergege uygun deger farki kir veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya
finansal varlik gruplari, her bilango tarihinde deger diisiikliigline ugradiklarma iliskin gostergelerin
bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden
sonra bir veya birden fazla olaymn meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik
grubunun giivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari {izerindeki olumsuz etkisi
sonucunda ilgili finansal varligin deger diisiikliigiine ugradigna iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi
durumunda deger diisiikliigii zarar1 olusur. Kredi ve alacaklar i¢in deger diisiikliigii tutar1 gelecekte
beklenen tahmini nakit akimlarmim finansal varhigin etkin faiz oram {izerinden iskonto edilerek
hesaplanan bugiinkii degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildig: ticari alacaklar haricinde, biitiin
finansal varliklarda, deger diisiikliigli dogrudan ilgili finansal varhgin kayith degerinden diisiiliir. Ticari
alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan diisiilerek silinir. Karsilik
hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3
ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riski
tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Yabanci para cinsinden olan kasa ve banka bakiyeleri cari donem sonu kurundan degerlenmislerdir.

Finansal Yiikiimliliikler:

Grup’un finansal yiikiimlilikleri, s6zlesmeye bagli diizenlemelere, finansal bir yiikiimliligin ve
Ozkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina goére siniflandirilir. Grup’un tiim borglar: diisiildiikten
sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden s6zlesme 6zkaynaga dayali finansal aractir. Belirli finansal
yikiimlillikler ve ozkaynaga dayali finansal araglar i¢in uygulanan muhasebe politikalar1 asagida
belirtilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
ONEMLI MUHASEBE POLITiKALARI (devanm)
Finansal Araclar (devam):

Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yiikiimliiliikler sonraki donemlerde etkin faiz orami iizerinden hesaplanan faiz gideri ile
birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin
iliskili oldugu doneme dagitilmas: yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen dmrii boyunca
veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit
O6demelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliiliigiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandur.

Kur Degisiminin Etkileri:

Finansal tablolarmin hazirlanmas: sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri)
gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan
dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikler bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak TL’ye
¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden Olgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler
yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmaz.

Kur farklar1 olustuklar1 donemdeki gelir ve gider tablosunda muhasebelestirilir.
Karsihiklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler:

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimliligin bulunmasi, yiikiimliliigin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yilikiimlilik tutarmmn giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmas1 durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliiliige iliskin risk ve belirsizlikler g6z 6niinde bulundurularak, bilango
tarihi itibariyle yikiimliiliigin yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanir.

Karsiligin, meveut yiikiimliiliigiin karsilanmasi igin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak 6lgtilmesi
durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin iigiincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarm tahsil edilmesinin hemen hemen
kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Kurum Kazanei Uzerinden Hesaplanan Vergiler:

Dernek kar amagli kurulus olmadigindan kurumlar vergisine tabi degildir. Tktisadi Isletme ise Tiirk Vergi
Mevzuati geregince kurumlar vergisi ve gelir vergisi tevkifatina tabidir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

ONEMLI MUHASEBE POLITiKALARI (devanm)

Kurum Kazana Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami):

Cari vergi

Cari y1l vergi yiikiimliiliigii, donem karmin vergiye tabi olan kismu iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar,
diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden
indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir ve gider tablosunda yer verilen kardan
farklilik gosterir. Iktisadi Isletme’nin cari vergi yiikiimliiliigii bilanco tarihi itibariyle gecerli olan vergi oram
kullanilarak hesaplanmustir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yikiimliligi veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen
tutarlart ile vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi ylikiimliilikleri vergilendirilebilir gegici farklarm timii igin
hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar
elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla kayda alinmaktadir.
Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan dolayr olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zarari etkilemeyen gegici zamanlama
farklarina iliskin ertelenmis vergi yiikiimliiliigii veya varlig1 hesaplanmaz.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Iktisadi Isletme’nin gegici farklihklarin ortadan kalkmasini kontrol
edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasilifinin diisiik oldugu durumlar haricinde,
bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii igin hesaplanir. Bu tiir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi
yeterli kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmas1 ve gelecekte bu
farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bir bilango tarihi itibariyle gézden gegirilir. Ertelenmis
vergi varhigimin kayitli degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan
verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig: 6l¢tide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklart ve yilikiimliliikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirildigi donemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyle kanunlasmis veya 6nemli 6lgiide
kanunlasmus vergi oranlart (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar1 ve
yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Iktisadi Isletme’nin bilango tarihi itibariyle varliklarimin defter
degerini geri kazanma ya da yiikiimliliikklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi
sonuglar1 dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliklerini mahsup
etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliklerin ayni vergi mercii
tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Iktisadi Isletme’nin cari vergi varhik ve
yiikiimliiliklerini netlestirmek suretiyle deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Vergi gideri

Cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Calisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlari:

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hiikiimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya
isten ¢ikarilma durumunda ddenmektedir. Giincellenmis olan UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar
Standardi (“UMS 19”) uyarinca bu tir ddemeler tammlanmis fayda planlar1 olarak nitelendirilir.

Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar gelir tablosuna yansitilmistir.

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik
2010

Nakit mevcudu
B tipi likit fon
Vadesiz mevduat

245
560
21,832

22,637

TiCARi ALACAKLAR

31 Aralik
2011

31 Aralik
2010

Uye aidat alacaklar 71,167
Ticari alacaklar 83394
Stipheli alacak karsilig: (-) (33,188)

115,650
35,763
(32238)

121,373

119,175

Uye katilimlarina ait iicretler pesin tahsil edilmektedir. Diger hizmetlerin satisinda uygulanan ortalama
vade 30 giindiir. Ticari alacaklardan tahsili miimkiin olmayan tahmini tutar i¢in karsilik ayrilmaktadir. Bu
karsilik onceki donem siipheli alacak tutari referans kabul edilerek ve 2 yildan uzun siiredir tahsil
edilemeyen alacaklar ile iiyelikten istifa ettikleri i¢in tahsilat yapilamayan iiyelerin aidatlar1 g6z oniinde
bulundurularak hesaplanmustir.

1 Ocak-
31 Aralik
2011

1 Ocak-
31 Aralik
2010

Acihs bakiyesi 32238
Donem gideri 16,650
Aktiften silinenler (14.900)
Tahsilatlar (800)

26,900
11388

(6050)

Kapanis bakiyesi 33,188

32,238
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
TiCARI ALACAKLAR (devami)
Uye aidat alacaklar1 ve ticari alacaklarm yaglandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2011 2010

2011 yihna ait 121,123 -
250 118,775

- 400
121,373 119,175

2010 yilna ait
2009 yilna ait

DiGER ALACAKLAR VE DONEN VARLIKLAR

31 Aralik 31 Aralik
2011 2010

Vadeli mevduat (*) 9,000 -
Pesin 6denen giderler 9421 19302
Devreden KDV -
Is avanslar1
Diger

885 58
1094 481

20,400 19,841

(*) Grup, calisanlarin kidem tazminati yiikiimliiliiginii karsilama amaciyla vadeli mevduat tutmaktadir.
Vadeli mevduatin acilis tarihi 22 Agustos 2011 ve kapanis tarihi 29 Subat 2012°dir. Faiz oram %6.5

olarak belirlenmistir.
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MADDIi DURAN VARLIKLAR

Maliyet Degeri

1 Ocak 2011 itibariyle acihs bakiyesi
Almlar

Cikiglar

31 Aralik 2011 itibariyle kapanis bakiyesi

Birikmis Amortis manlar
1 Ocak 2011 itibariyle acihs bakiyesi

Donem gideri

Cikislar
31 Aralik 2011 itibariyle kapanis bakiyesi

31 Aralik 2011 itibariyle net defter degeri

Maliyet Degeri

1 Ocak 2010 itibariyle agihs bakiyesi
Alimlar

31 Aralik 2010 itibariyle kapanis bakiyesi

Birikmis Amortis manlar

1 Ocak 2010 itibariyle acihs bakiyesi
Donem gideri

31 Aralik 2010 itibariyle kapanis bakiyesi

31 Aralik 2010 itibariyle net defter degeri

Demirbaglar

Ozel
maliyetler

Toplam

41023
17,706
(5355)

15380

41023
33,086
(5355)

53374

15380

68,754

37553
3353

(5355)

2,145

37553
5498

(5355)

35551

2,145

37,696

17,823

13,235

31,058

Demirbaglar

Toplam

39,163
1,860

39,163
1,860

41023

41023

35458
2095

35458
2095

37553

37553

3,470

3,470
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MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Diger Maddi
Olmayan Duran
Varlklar

Maliyet Degeri

1 Ocak 2011 itibariyle agilis bakiyesi 1,493
Almlar -
30 Haziran 2011 itibariyle kapanis bakiyesi 1493

Birikmis itfa Paylan

1 Ocak 2011 itibariyle acihis bakiyesi
Dénem gideri

31 Aralik 2011 itibariyle kapanis bakiyesi

31 Aralik 2011 itibariyle net defter degeri

Diger Maddi
Olmayan Duran
Varlklar Toplam

Maliyet Degeri

1 Ocak 2010 itibariyle agihs bakiyesi 1493 1493
Almlar - -
31 Aralik 2010 itibariyle kapanis bakiyesi 1493 1493

Birikmis itfa Paylan

1 Ocak 2010 itibariyle acihs bakiyesi 697
Doénem gideri 298
31 Aralk 2010 itibariyle kapanis bakiyesi 995 995

31 Aralik 2010 itibariyle net defter degeri 498 498

Maddi olmayan duran varliklar, internet sitesi igin yapilan harcamalari kapsar. Faydali 6miir siiresi 5
yildir.
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TiCARi BORCLAR

31 Aralk
2011

Ticari borglar 5322

5,322

Mal ve hizmetlerin satin alinmasina iligkin ortalama 6deme vadesi 30 giindiir.
DIGER KISA VE UZUN VADELi YUKUMLULUKLER

31 Aralik
2011

31 Aralk
2010

Kisa Vadeli Yikiimlilikler

Kullanilmamus izin karsiligi 16,047
Odenecek vergi ve fonlar 36,612
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 8,822
Alnan Aidat Avanslari 3.900
Personele borglar 2,120

Diger yiikiimliiliikler 1,147

24,886
31,648
4,108
8573
3585

68,648

72,800

31 Aralk
2011

31 Aralk
2010

Uzun Vadeli Yikiimlilikler

Odenecek vergi ve fonlar 1,746

1,746




TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iISLETMESI

31 ARALIK 2011 TARTHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

ERTELENMIS GELiRLER

31 Aralik 31 Aralik
2011 2010

Ertelenmis tiye aidat gelirleri - -
Ertelenmis CIPE gelirleri - 13017
Ertelenmis konferans gelirleri (*) 80,500 59,000

80,500 72,017

(*) 31 Arahk 2011 tarihi itibariyle ertelenmis konferans gelirleri, Tktisadi Isletme tarafindan diizenlenmis
olan IV. Uluslararas1 Kurumsal Yonetim Zirvesine ait sponsorluk gelirlerini kapsamaktadir.

KIDEM TAZMINATI KARSILIKLARI

Yiiriirlitkteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimliiliigii vardir. Ayrica,
halen yiiriirliikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25
Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’mnc1 maddesi hikkmii geregince kidem tazminatini alarak
isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarin1 6deme yiikiimliiliigii bulunmaktadir. 31 Aralik
2011 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, aylik 2,805.04 TL (31 Aralik 2010: 2,623.23 TL) tavanina
tabidir.

Kidem tazminati yiikiimliiligii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yiikiimliligli, Grup’un calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olast
yiikiimliiligiin bugiinkii degerinin tahminine gore hesaplanir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar™).
Grup’un yiikiimliiliklerini tanimlanmig fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri
kullanilarak gelistirilmesini dngdriir. Buna uygun olarak, toplam yiikiimliiliikklerin hesaplanmasinda kullanilan
aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yili igin olan azami yiikiimliliiglin enflasyona paralel olarak artmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel
orani ifade eder. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, ekli finansal tablolarda karsiliklar, g¢alisanlarin
emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi ylikiimliiliigiiniin bugilinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.




TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
KIDEM TAZMINATI KARSILIKLARI (devami)

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle karsiliklar yillik %5.10 enflasyon orani ve %10 faiz oran1 varsayimina gore,
% 4.66 reel faiz orani ile hesaplanmustir. (31 Aralik 2010: %4.66 reel faiz orani).

Kidem tazminati tavani altt ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati karsih@inin
hesaplamasinda 1 Ocak 2012 tarihinde gegerli olan 2,805.04 TL olan tavan tutar1 géz oniine alinmustir (31
Aralik 2010 i¢in 1 Ocak 2011 tavan tutari: 2,623.23 TL)

Kidem tazminati karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralk 31 Aralk
2011 2010

1 Ocak itibariyle karsiik 23,605 16,639
Hizmet maliyeti 3,205 4270
Faiz maliyeti 1,100 984
Karsilik iptali (11,196) (1,784)
Aktiieryel kayip/( Kazang ) - 3496

31 Aralik itibariyle karsiik 16,714 23,605

VERGI

Kurumlar vergisi

Iktisadi Isletme, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Dernek, kurumlar vergisine tabi
degildir.

Vergiye tabi kurum kazanci {izerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye
tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa geg¢mis yil zararlar1 ve tercih edildigi takdirde kullanilan
yatirim indirimleri) diisiildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

2011 yilinda uygulanan efektif vergi oran1 %20°dir (2010: %20).

Tiirkiye’de gegici vergi liger aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2011
yili kurum kazanglarinin gegici vergi donemleri itibariyle vergilendirilmesi agsamasinda kurum kazanglari
iizerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi oran1 %20°dir (2010: %20).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek iizere, maksimum 5 y1l taginabilir.
Ancak olugan zararlar geriye doniik olarak, 6nceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii bulunmamaktadir.
Sirketler ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 1 - 25 Nisan tarihleri arasinda vergi
beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi otoritesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe
kayitlar1 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.




13.

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESi

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

VERGI (devam)

Gelir vergisi stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak dagitilmasi durumunda kar payr elde eden ve bu kar paylarini kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki
subelerine dagitilanlar hari¢ olmak iizere kar paylar iizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren tiim sirketlerde %10 olarak ilan
edilmistir. Bu oran, 23 Temmuz 2006 tarihi itibariyle %15 olarak degistirilmistir. Dagitilmayip
sermayeye ilave edilen kar paylar1 gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Ertelenmis vergi

Dernek kar amach kurulmus olmadigindan kurumlar vergisine tabi degildir. iktisadi Isletme ise Tiirk
Vergi Mevzuati geregince kurumlar vergisi ve gelir vergisi tevkifatina tabidir. Dolayisiyla [ktisadi
Isletme, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile UFRS’ye gére hazirlannms finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligr ve yikimliligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
tutarlar1 ile UFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup asagida aciklanmaktadir.

Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliklerinin hesaplanmasinda kullamilan vergi orani %20’dir (2010:
%20).

31 Aralk 31 Aralbk
Ertelenmis vergi (varliklari)/yiikkiimliilikleri: 2011 2010
Maddi duran varlklarm amortisman /
diger maddi olmayan duran varlklarm itfa farklar 319 (162)
Kidem tazminati karsihklari (581) (391)
Vergiden mahsup edilecek gegmis yil zararlari (57333) (100.920)
Kullanilmamus izin karsiliklar 507 -
Alacak reeskontu (336) -
Diger (1397) -
(58.821) (101473)
Ertelenmis vergi varligi karsihgi 58,821 101473

Grup yonetimi 25 Subat 2011 tarih ve 27857 sayili (I. Miikerrer) Resmi Gazete’de yayimlanarak
yirtirlige giren, 6111 sayili “Bazi Alacaklarm Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortast Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun” (6111 sayih Kanun)’un “matrah artirimmi” hiikiimlerinden, iktisadi
Isletme’nin yararlandirilmasina karar verilmistir. 6111 sayill Kanun’un, matrah artrmm ile ilgili
hiikiimlerine uygun olarak 2008 ve 2009 takvim yillar1 i¢in vergiye esas alinan matrahlar1 arttirilmig
olup, bu islem sonucunda Grup’tan faiz dahil toplam 10,476 TL tutarinda nakit ¢ikig1 olacaktir. Bu
tutarin 3,492 TL’lik kism1 31 Aralik 2011 tarihine kadar 6denmistir. 11 taksit ve 21 ayda ddenecek olan
kalan toplam 6,984 TL’lik tutar “diger kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikkler” hesabinda izlenmektedir. 31
Aralik 2011 itibariyle Iktisadi Isletme’nin 349,510 TL degerinde (2010: 504,600 TL) kullanilmayan
vergi zarar1 vardir. Gelecekte vergilendirilebilir karin ortaya ¢ikmasinin muhtemel olmamasi sebebiyle
bu zararlara ait ertelenmis vergi varliginin tamamina karsilik ayrilmistir.




TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTiSADi iSLETMESI

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

VERGI (devam)

Ertelenmis vergi (devami)

Ertelenmis vergi varligi ayrilmayan devreden gegmis yil zararlarinin kullanim hakkinin sona erecekleri
yillar agagidaki gibidir:

31 Aralk 31 Aralik

2011 2010

2012 yihnda sona erecek 137048 137048
2013 yilinda sona erecek 80,658 161316
2014 yilinda sona erecek 68,959 135226
286.665 433 590

FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da
borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karimi artirmay1 hedeflemektedir.

(b) Onemli Muhasebe Politikalar1

Grup’un finansal araglarla ilgili 6nemli muhasebe politikalar1 3 numarali notta agiklanmaktadir.
(c) Finansal risk faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi
programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi tizerindeki potansiyel
olumsuz etkilerinin minimize edilmesi lizerine odaklanmaktadir.

Likidite riski analizi

Asagidaki tablo, Sirket’in tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilimini
gostermektedir. Asagidaki tablolar, Sirket’in yikiimliilikleri iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en
erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yiikiimliilikler iizerinden Odenecek faizler
agagidaki tabloya dahil edilmistir.

1 aydan 3ay-
2011 az 1yil 1-5yil Syil+ Toplam

Ticari borglar 5322

5,322

2010

Ticari borglar




TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADi iISLETMESi

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEY | (devami)

Pivasa riski yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.
Sirket diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore degerlendirilmektedir.

Cari yilda Sirket’in maruz kaldig1 piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve 6lgiim
yontemlerinde, dnceki yila gore bir degisiklik olmamustir.

Finansal araclar kategorileri

itfa edilmis
Krediler ve degerinden gosterilen
31 Aralik 2011 alacaklar finansal ytikiimliliikler ~ Defter degeri (*)
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 85,090 85,090
Ticari alacaklar (iligkili taraflardan alacaklar dahil) 121,373 121,373
Diger finansal varliklar 20,400 20,400

Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar -
Ticari borglar (iliskili taraflara borglar dahil) 5,322
Diger finansal y tikiimliiliikler -
itfa edilmis
Krediler ve degerinden gosterilen
alacaklar (*) finansal y iiktimliiliikler Defter degeri

31 Aralik 2010
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 22,637 22,637

Ticari alacaklar (iliskili taraflardan alacaklar dahil) 119,175 119,175
Diger finansal varliklar 19,841 19,841

Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar

Ticari borglar (iliskili taraflara borglar dahil)
Diger finansal y tikiimliiliikler

(*) Sirket yonetimi finansal araglarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigmni diistinmektedir.
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31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarkar aksi belirtilmedikge Tork Linsa (“TL™) cinsinden ifade edilmigir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (devarm)

Finansal araglann kategorileri ve makul deferleri (devam
Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gergege uygun degeri asafidaki gibi belirlenir:
. Standart vade ve kogullarda, aktif likit bir pivasada islem gbren finansal varhk ve

yilklimliiliiklerin gergefe uygun degeri kota edilmis piyasa fiyat Gizerinden belirlenir.

. Tiirev araglan haricindeki diger finansal varhk ve yiikiimliiliiklerin gergege uygun deferi genel
kabul géirmils fiyatlama modelleri gergevesinde belirlenir. Stz konusu modeller, gtzlemlenebilen veri
piyasa islemlerinden kaynaklanan fiyatlan esas alan indirgenmis nakit akimlarim temel alr.

FINANSAL TABLOLARIN ONAYLANMASI

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmms ve 6 Mart 2012 tarihinde yayinlanmas: igin
vetki verilmistir.




TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADi iSLETMESi
1 OCAK 2011 - 31 ARALIK 2011 DONEMi KONSOLIDE GERCEKLESEN GELIR GIDER TABLOSU BILANCOSU
GELIRLER 792.948[GIDERLER 695.352
BIREYSEL UYE AIDATLARI 172.200 PERSONEL 265.029
BIREYSEL UYE GIRIS AIDATLARI 73.613 GENEL YONETIM 186.369
KURUMSAL UYE AIDATLARI 90.000 CALISMA GRUPLARI 8.327
KURUMSAL UYE GIRIS AIDATLARI 180.000 CIPE PROJESI 67.970
SUPHELI UYE ALACAK TAHS. 800 ANADOLU SEMINERLERI 24.218
FAIZ VE FON 894 KONFERANS 103.593
CIPE PROJESI 100.868 KURUMSAL YONETIM DERGISI 13.703
KONFERANS 108.734 INTERNET SITESI 6.001
KURUMSAL YONETIM DERGISI 3.500 KKG /MATRAH ARTIRIMI 3.492
INTERNET SITESI 5.000 SUPHELI AIDAT KARSILIKLARI 16.650
SPONSORLUK (Microsoft) 47.500
DIGER GELIR (KIDEM TAZ. KARSILIGI) 9.839
GELIR ARTANI 97.596|
TOPLAM 792.948 TOPLAM 792.948

*383 Bireysel liye aidati tahsiledilmesi 6ngoriilmis olup, 293 bireysel (iye aidat tahsilat saglanmistir.

**40 Bireysel lye kazanimi 6ngorilmis olup, 65 tye katilimi saglanmistir.

****9 Kurumsal Uye aidati tahsil edilmesi 6ngériilmis olup, 8 kurumsal liye aidat tahsilati saglanmistir.

*¥xk4 Kurumsal Gye kazanami 6ngoriilmis olup 8 kurumsal tye katimi saglanmistir.

*x%x% 8 770-TL turarinda "Personel Kidem Tazminati Karsiligi" ayrilmis ve ayrica 2010 yilina ait 3 maas prim 6demesi yapilmistir.







