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BASKANIN MESAJI

Degerli Uyemiz,

Tarkiye Kurumsal Yénetim Dernegi'ne Uye olarak saglamis oldugunuz destek icin tesekkdr ederiz. Elinizde-
ki bu rapor ile size TKYD’nin 2013 yili faaliyetlerinin bir 6zetini sunmak isteriz. 2013 yili TKYD adina verimli
ve ¢ok glizel isbirliklerini hayata gecirdigimiz, yeni projeler gelistirdigimiz bir yil oldu. Dizenleyici kurumlarin
Kurumsal Yénetim mevzuatinda yaptigi diizenlemeler ile 2013 yili ayni zamanda Kurumsal Ydénetim'de
6nemli mesafelerin kat edildigi bir yil idi.

TKYD olarak 2013 yilina “Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi” ile bagladik. Altincisini dizenlemis
olmaktan mutluluk duydugumuz zirvede Turk is dunyasinin dnemli isimlerini bir araya getirirken, en iyi
kurumsal yénetim derecelendirme notlarina sahip kuruluslarimizi Gglincl kez dizenledigimiz “Kurumsal
Yénetim Odiilleri” ile édiillendirme imkani bulduk.

Geride kalan yillarda Anadolu’'nun 30 ilinde, yaklasik 1.800 ana hissedar ve profesyonel ydneticinin katilimi
ile diizenledigimiz Anadolu Seminerleri projemizi 2013 yilinda; izmir, Kayseri ve Bursa illerinde diizen-
ledigimiz seminerler ile devam ettirdik. Anadolu illerinde diizenledigimiz bu seminerlere 2014 yilinda da
devam edecek olmanin heyecani ile seminer takvimimizi hazirliyoruz.

TKYD; bdlgesel projeler Gretebilen ve uluslararasi kurumlar ile yakin ¢aligsan bir yapiya kavustu. International
Corporate Governance Network (ICGN) ile mevcut iligkilerimizi gelistirerek tlke temsilcisi olarak bu kiymet-
li platformda yer almakta, OECD ile farkl projelerde isbirlikleri yapmaktayiz. Temmuz ayinda gerceklestird-
igimiz “Kamu Iktisadi Tesebbiislerinde Kurumsal Yénetim” baslikli toplantinin ardindan Kasim ayinda, yine
OECD isbirliginde “MENA Investor Council” toplantisina ev sahipligi yapmis bulunuyoruz. Komsu llkelerle
kurumsal y6énetim alaninda sivil toplum kuruluglar ile olusturdugumuz isbirligi kapsaminda; Azerbaycan,
Bosna Hersek, Ukrayna, Yunanistan, Arnavutluk ve Makedonya’ya konsiltasyon calismalarimiz devam
ediyor. Misyonunda; “bélge Ulkelerde kurumsal yonetim ilkelerinin benimsenmesi ve hayata gecirilmesi
icin liderlik etmek ve uygulama destegi saglamak” gérevini barindiran dernegimizin, bu ¢calismalar ile bélge
ulkelerde kurumsal yénetim adina cok 6nemli katkilar sagladigina inaniyorum.

Entegre Raporlama, 2013 yilinda TKYD’nin glindeminde yer alan édnemli konulardan biri oldu. IIRC ile
yUrittigimuz yakin ¢calismalar neticesinde 7 Aralik 2013 tarihinde yayinlanan “Uluslararasi Entegre Rapor-
lama ilkeleri’nin Tiirkge versiyonu hazirlandi ve TKYD gérisleri yayinlanan bu ilkelerde yer aldi. Hazirla-
nan calismaya web sitemizden detayl olarak ulasabilirsiniz. 1IRC ile yakin caligmalarimizin neticesinde
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2014 yili icerisinde de Turkiye’de 6nemli galismalar imza atmay!
temenni ediyoruz.

Egitim programlari Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim ilkel-
eri’'nde ve ilgili duzenlemelerde yapilan guncellemeler ile yogun-
luk kazandi. Yine IFC isbirliginde, TKYD Uyelerinin katiimlariyla
duzenlenen “Egitmen Egitimleri” bu konuda énemli bir icerik ve
kalite saglad!.

Dernegimizin StratejiCo. isbirliginde hayata gecirdigi “Kurumsal
Ydénetim Algi Arastirmasi” projemizin ¢alismalarina 2013 yilin-
da bagladik. Kurumsal Yonetim Algi Arastirmasinin bir Grind
olarak hazirlanacak arastirma raporunu Mart 2014’te kamuoyu-
na aciklamayi hedeflemekteyiz.

Kurumsal yénetime dair tartigsmalarin bilimsel bir veri tabanindan
beslenmesi, akademik ¢alismalarin is dinyasinin ihtiyaglar ile

drtiisebilmesi amaciyla bir dizi calismay glindemimize aldik. Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Fo-
rumu ile mutabakata vardigimiz isbirligi modelinin Glkemizde kurumsal yénetimin gelisimine énemli katki
saglayacagina inaniyor, “TKYD Akademik Danismani” olarak bu alanda bizlere sagladiklari destek igin
tesekkiir ediyoruz. Ulkemizde bu konuda arastirma yapan akademisyenlerin faydalanabilecekleri bir veri
bankasi hazirlayarak sizlerin ve konuyla ilgili cevrelerin hizmetlerine sunmak Gzere ¢alismalarimiz devam

ediyor.

Faaliyetlerimizle ilgili detayli bilgiyi raporumuzda bulabileceksiniz.

Kurumsal yénetim konusunda gdsterdiginiz bilin¢g ve saglamakta oldugunuz degerli desteklerden dolayi

tesekkdr ediyoruz.

Saygilarimizla,
Mehmet GOCMEN
Y6netim Kurulu Baskani
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TKYD HAKKINDA

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD), kurumsal yénetim anlayisinin tGlkemizde taninmasina
ve gelismesine katkida bulunmak ve en iyi uygulamalariyla hayata gecirilmesini saglamak amaciy-
la 2003 yilinda génallt bir sivil toplum drguti olarak dernek statistinde kurulmustur. Halka agik
sirketlerle baslayan kurumsal yénetim sireci, aile sirketlerinden kamu iktisadi tesebbuslerine, sivil
toplum kuruluslarindan siyasi partilere ve spor kulUplerine kadar uzanan adil, seffaf, hesap verebilir
ve sorumlu yénetimlerin temel prensibi ve araci haline gelerek, ginimuiz global is diinyasinda daha
da 6nem kazanmistir.

Vizyon

“Kurumsal yénetim konusunda uzmanligina basvurulan referans kurum olmak.”

Misyon
“Tarkiye ve bolge ulkelerinde kurumsal ydnetim ilkelerinin benimsenmesi, hayata gecirilmesi igin
liderlik etmek, rehberlik yapmak ve uygulama destegi saglamak.”




YONETIM

FAALIYET RAPORU 2013

Yonetim Kurulu

Mehmet Gé¢gmen Bagkan

Hursit Zorlu Bagkan Yrd.

ilhami Kog Baskan Yrd. Denetim Kurilu

Ahmet Dérdunci Baskan Yrd. Adnan Akan Baskan
Dr. Murat Dogu Sayman Ali Kamil Uzun Oye
Hamdi Tolga Danisman Sekr?ter Dr. Nazif Burca Uye

Gur Gagdas Asil F_Jye Kayra Uger Uye

Fuat Ekmekgioglu Asil F_Jye idil Girdil Uye

Fikret Sebilcioglu Asil Uye Zeynep Okuyan Goékyllmaz ~ Yedek Uye
Dr. Fisun Akkal Bozok Asll L__Jye B2 (el il Yedek Uye
Feyhan Yasar Asil Uye Umut Kolcuoglu Yedek Uye
Baris Dinger Yedek Uye

Serkan Karabacak Yedek Uye

Orhan Turan Yedek Uye

Feyyaz Unal Yedek Uye

Av. Aydin Bugra ilter Yedek Uye

Hakan Tiftik Yedek Uye

Dr. Artunc Kocabalkan  Yedek Uye

Av. Merter Ozay Yedek Uye

Kemal Semerciler

Yedek Uye
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TKYD VI. DONEM YONETIM KURULU

Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi’nin (TKYD) 22 Mart 2013 tarihinde Sabanci Holding istanbul
merkezinde dizenlenen VI. Olagan Genel Kurul toplantisinda 2013-2015 déneminde gérev yap-
acak yonetim ve denetim kurulu Gyeleri secimi yapildi.

Kalkinma Bakanhgi ve Borsa istanbul katilimlariyla diizenlenen toplantiya diizenleyiciler ve is
dinyasinin énde gelen isimleri katildi. Yapilan se¢cimde TKYD Ydénetim Kurulu'nda; Sabanci Holding
Cimento Grubu Baskani Mehmet Gégmen, Ahmet Dérdiinci, ilhami Kog, Hursit Zorlu, Giir Cagdas
gOrev alan isimler arasinda yer aldi.

Soldan Saga: Av. Tolga Danisman, Ali Kamil Uzun, Adnan Akan, Av. Kayra Uger, Prof. Dr. Giiler Aras, IMKB Baskan
Yardimcisi Dog. Dr. Mustafa Kemal Yilmaz, Dr. Murat Dogu, Muharrem Yilmaz, Mehmet Gogmen, T.C. Kalkinma
Bakanligii Miistesari Kemal Madenoglu, TURKONFED Baskami Siileyman Onatga, Mustafa Dogrusoy, Dr. Artung
Kocabalkan, [lhami Kog, Giir Gagdas, Merter Ozay, FATOS Fiisun Bozok Akkal, Baris Dinger, Fikret Sebilcioglu,
Fuat Ekmekgioglu, Av. Aydin Bugra liter, Zeynep Okuyan Gékyilmaz

10
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Torkiye
Kurumsal
Yonetim
Demedi

TUSIAD Baskani Muharrem Yilmaz, TURKONFED
Baskan! Siilleyman Onatca, IMKB Bagkan Yardimcisi
Dog¢. Dr. Mustafa Kemal Yilmaz ve T.C. Kalkinma Bakan-
hgr Muastesari Kemal Madenoglu'nun birer konusma
yaptig! toplantida dernegin gelecek dénemde yurite-
cegi programlar ile ilgili gérus ve bilgiler paylasildi. 2011
— 2013 déneminde TKYD Baskanligini yiriiten TUSIAD
Baskani Muharrem Yilmaz konugsmasinda, onuncu yilini
kutlamakta olan Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi'nin,
Turkiye’de 6nemli mesafeler kat eden kurumsal yéne-
tim uygulamalarinin benimsenmesinde énemli bir gérevi
yerine getirdigini vurguladi.

Yiimaz, TKYD’nin bilingclendirme ve rehberlik faaliyetler-
ine gegmiste oldugu gibi gelecekte de devam edecegini
ve bu yénde goéreve gelen Uyelere dnemli sorumluluklar
yUklendigini belirtti.

Genel Kurul toplantisinda bir konugsma yapan Mehmet
Gdécmen “Mutlulukla gézlemliyorum ki kurumsal ydne-
tim, Ulkemizde giderek daha fazla 6nem kazanmakta ve

daha fazla sirket buna gdénilli olmaktadir. Strdirllebilir ekonomik kalkinma ancak yatirimcilarin
cikarlarini koruyabildikleri, sagladiklari kaynaklarin amaca y6nelik kullanildigindan emin olabildikleri,
faaliyetleriyle toplumsal ¢ikarlara zarar vermeyen ve tim bunlar igin hak sahiplerine hesap veren gir-
ketlerin, 6zetle, kurumsal yénetimin varligiyla mimkiindir. Ulkemizde olusmakta olan olumlu atmos-

ferin, kurumsal ybénetim anlayisinin
kurum kaltara olarak igsellestiriimesi
slrecini hizlandiracagina ve hede-
flere ulasmamizda katki saglaya-
cagina inaniyorum. TKYD olarak
faaliyetlerimize ge¢cmiste oldugu gibi

gelecekte de bu amagla devam ede-

cegiz.” dedi.

rKi e-' ¥
Ku Tr'bjmq)i’ﬂ '::’E’i
Yonetlm .-li
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CALISMA GRUPLARI

2013 yilinda bes calisma grubu TKYD caligmalarina yén vermek ve dernegin uyeleri ile kamuoyu
yararina sunacag! icerigi hazirlamak yéninde faaliyet géstermigtir.

® Sermaye Piyasasi Calisma Grubu

@ Tirk Ticaret Kanunu Calisma Grubu

@ Aile Sirketleri Calisma Grubu

@ Sivil Toplum Kuruluglar Calisma Grubu
® Entegre Raporlama Calisma Grubu

SERMAYE PIYASASI CALISMA GRUBU

Sermaye piyasasinda yapilan di-
zenlemeleri izlemek, gorus olus-
turup kurumsal yonetim ilkelerinin
gelistiriimesi agisindan etkilemek,
bu amacla konunun diger pay-
daslariyla igbirlikleri olusturmak
misyonuyla c¢alismalarini surdur-
mektedir.

TURK TICARET KANUNU CALISMA GRUBU

Temmuz 2012’de yasalasan Turk
Ticaret Kanunu’nun; yénetim ku-
rullarina, pay ve menfaat sahip-
lerine, denetim organlarina iligkin
bélimlerinin  kurumsal ydnetim
ilkeleri agisindan iyi anlasilarak
dogru uygulanmasini saglamak
amaciyla calismalar yapmakiir.

12
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KURUMSAL YONETIM VE AiLE SIRKETLERI CALISMA GRUBU

Sermaye piyasasinda yapilan duzenle-
meleri izlemek, goéris olusturup kurumsal
ybnetim ilkelerinin gelistiriimesi agisindan
etkilemek, bu amagla konunun diger pay-
daslariyla igbirlikleri olusturmak misyonuy-
la calismalarini stirdirmektedir.

KURUMSAL YONETIM VE SiVIiL TOPLUM KURULUSLARI
CALISMA GRUBU

Sivil toplum kuruluglarinda kurumsal yéne-
tim ilkelerinin benimsenip uygulanmasi ve
bu konuda iyi 6rnekler yaratilip tanitiimasi
amaciyla ¢alismalarini strdirmektedir.

ENTEGRE RAPORLAMA CALISMA GRUBU

Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) ve s
Dlnyasi ve Sirdurilebilir Kalkinma Dernegi (SKD)
ishbirliginde IIRC (International Intergrated Reporting
Council) cahigsmalari konusunda bilinilirlik yaratmak,
Ornek kuruluslar kazandirmak ve uluslararasi dizey-
de g6rus olusturmak misyonu, finansal ile finansal
olmayan verileri bir araya getirerek gelecegin rapor-
lama standartlarini olusturan I[IRC - International
Integrated Reporting Council ile es gidimld olarak
hareket ederek, bilgilendirme ¢alismalari yapmak ve
konseye goérus vererek destek olmak hedefi ile calismalar sirdirmektedir.

13
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ETKINLIKLER

TKYD, 2013 yil ilk yarisinda ¢alismalarini kamuoyu ile bulugturmak, tyelerine verimli
ve etkin bir fikri paylasim platformu olusturabilmek amaci ile su etkinlikleri gercekles-
tirmigtir:

Is Dlnyasinin Liderleri
“VI. Kurumsal Yonetim Zirvesi’nde Bulustu

‘ Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi tarafin-
dan 15 Ocak 2013 tarihinde Sabanci Cen-
terda duzenlenen VI. Uluslararasi Kurum-
sal Yonetim Zirvesi'nde, sirketlerin piyasa
degerinin olusmasinda kurumsal ydneti-
min etkisi ve bu uygulamalara dair dene-
yimler masaya yatirildi. Zirvede “Kurumsal
Yénetim Odiilleri” lgiincli kez sahiplerini
buldu.
Zirvenin acilis konusmalarini Tarkiye Ku-
rumsal Yénetim Dernegi 5. Dénem Yéne-
tim Kurulu Bagkani Muharrem Yilmaz, TU-
SIAD Yénetim Kurulu eski Bagkani Umit Boyner ve Sermaye Piyasasi Kurulu Baskani Dr. Vahdettin
Ertas yapti. TKYD 5. Dénem Bagkani Muharrem Yilmaz ac¢ilis konugsmasinda; “Kurumsal Y6netimi
dizgun isleyen bir serbest piyasa ekonomisinin ve hatta cagdas demokratik bir toplumsal dizenin
geregi olarak gérmeliyiz. Yasal dizenlemelere uyum saglamakla yetinmeyerek, kurumsal yénetim
anlayisinin bir kiltar olarak hayatimizda yer almasi icin caba géstermeye devam etmeliyiz. Kurumsal
yonetim ilkelerini icsellestirdikge, basta kuguk ve orta dlgekli isletmelerimiz ile aile sirketlerimiz olmak
Uzere, tim kurum ve kuruluslarimizda bir olgunlagsma evresine gecilecek, rekabet gicleri artacak ve
performanslarinda iyilesmeler kaydedilecektir. Ulkemizin ekonomide 6nemli asamalar kaydettigi son
yillarda elde edilen basarilarin strdurdlebilirligi,
kurumsal yonetim ilkelerinin ézel ve kamu tim
kuruluslarimizda hayata gegirilmesiyle mim-
kin olacaktir.” dedi.
TUSIAD eski baskani Umit Boyner acilis ko-
nusmasinda 2012 yilinda ydrtrlige giren Turk
Ticaret Kanunu ve yasalasan Sermaye Piya-
sasl Kanunu ile gelisen sirecten bahsettigi
konusmasinda s6z konusu sireglerin hem ser-
maye piyasalarimizin gelismesi hem de kiresel

14
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ekonomiyle iliskilerimizin gu¢lenmesine ydnelik
olumlu adimlar olarak degerlendirdi. Boyner
konugmasina “Kurumsallik, kurumsal ve iyi yo-
netim kapsadigi deg@erlerle aslinda birinci lige
ctkmay! 6nemseyen ve hedefleyen bir tlkenin
yasam standardini dizenleyen bir kaltir olabil-
melidir. Biliyoruz ki ideal is yapma kaltarind be-
nimseyen, bir baska deyigle seffaflik, hesap ve-
rebilirlik, sorumluluk ve adillik ilkelerini merkeze
alarak faaliyet gbésteren ve organizasyonlarini
bu yénde sekillendiren girketler fark yaratiyor.
Kurumsal yénetim anlayigi giclu, risk yénetimini ve denetim faaliyetlerini merkeze alan sirketler
yarinlara daha net bakabilen, krizlere kargi yol haritalari belirli olan ve paydaglarina gliven veren bir
yaplya kavusacaktir. VI. Uluslararasi Kurumsal Yénetim Zirvesi'nin Glkemiz girketlerinin saglam bir
ybnetim anlayisi ile daha surdurdlebilir yapilara sahip olmalari agisindan kurumsal yénetime olan
eqgilimi glclendirmesini diliyorum.” sézleriyle devam etti.

Sermaye Piyasasi Kurulu Baskani Sayin Dr. Vahdettin Ertas son 10 yillik strecte Tlrkiye’nin de
aralarinda bulundugu gelismekte olan tlke ekonomilerinin global ekonomik biylimenin bélgesel gi¢
dagihminda degisiklikler meydana getirdigi, Sermaye Piyasasi Kurulu olarak kurumsal yénetimle ilgi-
li son 10 yilda &nemli kararlara imza attiklarini belirttigi konusmasina sdyle devam etti; “ilk defa 2003
yilinda OECD ile birlikte “Uygula-Uygulamiyorsan Acikla” yaklagimi adi altinda kurumsal yénetim
ilkelerini sermaye piyasasi mevzuatina kazandirdik, zaman icerisinde bu anlayisi yayginlastirmak
icin asama asama Kurul Tebligleri ile zorunlu hale getirmeye gayret ettik. 2012 yilina geldigimizde
ise kurumsal yénetim ilkeleri agisindan iki 6nemli yasanin yurdrlige girdigini gériyoruz. Bunlardan
bir tanesi, Tirk Ticaret Kanunu ve ikincisi Sermaye Piyasasi Kanunu’'dur.”

Konusmasinda Kurumsal Yénetim anlayisina deginen Ertas; “Kurumsal yénetim anlayisi bildiginiz
gibi seffafligi ve hesap verebilmeyi temel alir, dolayisiyla bu sirecle ilk defa tanisanlar icin mali-
yetli, barokratik, biraz da sevimsiz bir durum
gibi gorulebilir. Oysaki bircok bilimsel arastir-
manin ortaya koydugu hakikat; sirketlerde ku-
rumsallasmayi artirdigi, yasam suresini uzat-
1191, disik maliyetle finansman kaynaklarina
erisimi kolaylastirdig, firma degerini artirdigi,
firmanin paydaslari ile olan iligkilerini guglen-
dirdigi, calisanlari ve ortaklar mutlu ettigi ve
hatta rekabet gicuni artirdigidir. Dolayisiyla
bu yolculuga buyilk sirketlerimizin vakit kay-
betmeden cikmasi sermaye piyasalarimizin

15
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gelismesi icinde son derece 6dnemlidir. Kurumsal yénetim bir anlayis hatta bir kaltirddr. Zaman ice-
risinde sadece halka aclik olan sirketlerin kurallara uymasi manzumesi degildir. Halka acik olmayan
tim sirketlerimizin, sivil toplum kuruluglarinin ve hatta kamu kuruluglarimizin da bu anlayisi benim-
semesi, ruhuna inanmasi ve faaliyetlerini bu temel Gzerine insa etmesi gerekmektedir.” dedi.

Panel: “Sirketlerin Piyasa Degerinin Olusmasinda Kurumsal Yénetimin Etkisi”

Giler Sabanci, Tuncay Ozilhan, Mustafa V. Kog ve
Borsa istanbul Bagkani Dr. M. ibrahim Turhan’in ko-
nusmaci olarak katildigi ilk panelde “Sirketlerin Pi-
yasa Degerinin Olugsmasinda Kurumsal Y&netimin
Etkisi” konusu degerlendirildi. CNBC-e kanalindan
canli olarak yayinlanan panel Dr. Artung Kocabalkan
moderatérliginde gerceklesti.

Panelde s6z alan Sabanci Holding A.S. Yénetim Ku-
rulu Baskani Giler Sabanci; “Kurumsal yénetimin is
yasaminda dolayisiyla global diinyada sermaye ha-
reketleri ve blyime i¢in ne kadar énemli oldugu yavas yavas bir evrim seklinde olmadi, bu bir dev-
rim seklinde oldu. Hepinizin hatirlayacagi gibi 1990’li yillarda ABD’de yaganan yolsuzluk, Enron gibi
kriz olaylari ve bu tip istenmeyen ve sermaye piyasalarini ¢ok etkileyen, hissedarlari ¢cok etkileyen,
urkdten, korkutan ve ¢cekinmeye sebep olan bir takim talihsiz olaylarla buraya geldik.” dedi.
Sdzlerine guven ve seffafligin 6nemi ve Sabanci sirketlerinde kurumsallasma sureci ile devam eden
Sabanci; “Glvenin en 6nemli unsurlarindan biri; seffafliktir. Agik olmak, sorumluluklari ve gorevleri
iyi tarif etmek gerekir. Kim kime rapor veriyor iyi belirlemek, kim hesap verir kim hesap sorar iyi tespit
etmek gerekiyor. Hissedar hesap sorar, profesyonel ydnetim hesap verir. Cok basit gibi gdérinmekle
beraber bunun tabii ki sirketlerde saglanmasi bir streci gerektirir. Biz kendi tecriibemizle Sabanci’da
1980’li yillarin ortalarinda hep halka kapali sirketler, o zaman bir tek Brisa ile Kodsa halka acik,
1985-1986 yillarinda yabanci sirketlerle 50-50 ortakliklar yaptik, bu bize kurumsallasmayi 6gretti.
Kurumsal y6netim ile kurumsallagsmaya bakmak lazim, kurumsallagma i¢ isleyisi prosedurler, y6-
netmelikler ve kim kime rapor verecek bu akisin agik net ve seffaf olmasi gerekir ki denetlenebilsin.
1980’li yillarda bunu égrendik, bunu uyguladik. Sabanci Holding, 1997 yilinda halka a¢ildi. Sorum-
luluklarimiz artti. Sadece Sabanci ailesi hissedarlarina hesap vermeyecegiz, halka acgildik herkese
hesap verecegiz. Bu isin 6zinde seffaflik, adillik, sorumluluk, hesap verebilirlik vardir. Sonra da hu-
zur iginde calismak var. Ama bu bir kiltdr, bunun degismesi, yerlesmesi ve hukuki altyapisi var. Ne
mutlu ki bize, Turkiye’de son zamanlarda yapilan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
gibi yeni kanunlarimizla bu konuda daha da saglam temellerimizi olusturuyoruz.” seklinde goéris
belirtti.

Kog¢ Holding A.S. Yénetim Kurulu Bagkani Mustafa V. Ko¢ sermayenin ve likiditenin kisith oldugu
bir ortamda glvenin ve seffafligin son derece énemli oldugunun altini ¢izdi. Mustafa V. Kog, bunun
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icin sirketlerin yeterli sermayeyi kendilerine ¢eke-
bilmeleri igin ciddi degisimlerden gecmeleri gerek-
tigi, kurumsal yénetimi 6zimsemek ve i¢sellestir-
menin daha da énemli hale geldigini vurguladi.
Anadolu Grubu Ydnetim Kurulu Baskani Tuncay
Ozilhan séz aldi§i panelde konuyu Anadolu Gru-
bu’ndan érnekler vererek ele aldi. Ozilhan; Anado-
lu Grubu’nun temelleri 1950’li yillarda atildi. Ben
her ortakligin oldugu yerde adi kurumsal yénetim
olarak konulmamis bile olsa o ilkelerin olmasi ge-
rektigine inaniyorum. Anadolu Grubu agisindan
baktiginiz zaman iki ailenin ortakligi var hem de bircok stratejik ortakliklar var. Hem halka agik
sirketleri var ve orada bircok ortakliklar var. Bunu da basariyla surduriyor. Temellerine baktigimiz
zaman bugun ilkelerini saydigimiz birgcok konuyu biz senelerce evvel bilerek veya bilmeyerek uygu-
lamaya bagsladik. Bunun neticesinde basarili sonuglari arkasinda getirdi.” dedi.

Panelin konusmacilari arasinda yer alan Borsa Istanbul Bagkani Dr. M. ibrahim Turhan kurumsal
ybénetimi yatinmci glveni agisindan deg@erlendirip, kurumsal yénetim uygulayan ile uygulamayan
arasindaki farklar iizerine izlenimlerini aktardi. Dr. M. ibrahim Turhan borsada islem géren sirket-
lerle ilgili olarak; “Borsamizda paylari islem goren sirketlerimizden bahsedecek olursak, sizlerin de
bahsettigi gibi kurumsal yénetim endeksimiz var, kirk dért sirket su an itibari ile Kurumsal Yonetim
Endeksi’'nde yer aliyor. Agustos 2007 yilindan beri hesaplanan bir endeks bu, tabii bu endekste yer
alabilmek icin de SPK ile birlikte belirledigimiz ¢ergevede sirketlerin on Gzerinden en az yedi not
almasi gerekir. Yakin zamanda bir arastirma yaptim. On bir sektdérden iki yuz on bes sirketi iceren
bir arastirma; baktiginiz zaman tabii ki dért yiz bes tane sirket var. Bunlarin kirk dért tanesi sadece
kurumsal yénetim endeksinde aslinda, bu az degil mi? Bu iki yiz on bes sirketin % 62’si bir sekilde
kurumsal yénetim stratejisine sahip olduklarini ve gerekliliklerini tamamlanir tamamlanmaz Borsa
istanbul Kurumsal Yénetim Endeksi’ne girmek istediklerini ifade etmigler. Bu giizel bir gelisme” dedi.
Panel sonrasi Giiler Sabanci, Mustafa V. Kog, Tuncay Ozilhan, Dr. M. ibrahim Turhan, Umit Boyner
ve Dr. Vahdettin Ertag’a, TKYD Yénetim Kurulu Bagkani Muharrem Yilmaz tarafindan Onursal Uyelik
beratlari takdim edildi.

Ogle yemeginin ardindan, VI. Uluslararasi Kurumsal Yé-
netim Zirvesi Bloomberg HT kanalindan canli yayinlanan
ikinci panel ile devam etti.

Panel: “Sirketlerde Hesap Verebilirlik ve Seffaflik il-
kelerinin Hayata Gegirilmesine iliskin Deneyimler ve
Oneriler”

Dogus Otomotiv Yénetim Kurulu Bagkani Aclan Acar,
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Akkok Sirketler Grubu CEO’su Ahmet Dérdln-
cl, Deloitte Turkiye CEO’su Hiseyin Glrer ve
is Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Midiirii
ilhami Kog’un konusmaci olarak yer aldigi ikinci
panelde sirketlerde hesap verebilirlik ve seffaflik
ilkelerinin hayata gecirilmesine iliskin deneyimler
ve Oneriler paylasildi. Turkiye’de kurumsal yone-
timde kat edilen mesafe, diinyadaki érnekler ve
Tirkiye’de bu sirecin nasil yénetildigi, kurumsal
ybnetimde hesap verebilirlik ve seffaflik boyutun-
da bugun itibari ile uygulamada bakildiginda kar-
silasilan zorluklar konulari bu panelde masaya yatirildi.

Panel: Sermaye Piyasasi Giindemi
Merkezi Kayit Kurulusu Genel Miidiirii ve Yénetim Kurulu Uyesi Dog. Dr. Yakup Ergincan, Serma-
ye Piyasasi Lisanslama ve Egitim A.S. Genel Madirla Bekir Yener Yildirnm ve Tirkiye Kurumsal
Yatirimci Yoéneticileri Dernegi Yénetim Kurulu Bagkani Gur Cagdas sermaye piyasas! gliindemini
Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Murat Dogu moderatérliigiinde de-
gerlendirdi. Panelde, Doc¢. Dr. Yakup Ergincan yeni Ticaret Kanunu, yeni Sermaye Piyasasi Kanunu,
elektronik genel kurullar, portal, dijital sirket yapilari ve MKK’nin bu konuda yurattigu ¢alismalar ile
ilgili katihmcilara bilgi verdi. Tarkiye Kurumsal Yatirimci Yoneticileri Dernegi Yénetim Kurulu Bas-
kani Gur Gagdas sermaye piyasasi gelismesindeki en dnemli lokomotif olan kurumsal yatirimcilarla
ilgili son durum ve beklentiler hakkinda bilgiler sundu. Sermaye Piyasasi Lisanslama ve Egitim A.S.
Genel Miduari Bekir Yener Yildinim ise yatinmcilar yeni mevzuatlara, yatirrmci seferberligine hazir
mi?, finansal okuryazarlk dizeyimiz ne durumda?, SPL Lisanslama sireci konularinda dinleyicilere
bilgi aktardi.

Kurumsal yodnetim konusunda uluslararasi
alanda bir guru olarak kabul edilen Interna-
tional Integrated Reporting Council Bagkani
ve Global Reporting Initiative Onursal Bas-
kani Prof. Mervyn E. King programin son
oturumunda “Entegre Raporlama” konusunu
gindeme tasidi. VI. Uluslararasi Kurumsal
Yoénetim Zirvesi Muharrem Yilmaz'in spon-
sorlara plaket takdimi ve kapanis konusmasi
ile sona erdi.
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“SAYILARLA ZIRVE”

VI.
Uluslararasi Kurumsal
Yoénetim Zirvesi CNBC-e

ve Bloomberg HT
kanallar bagta olmak uzere
ekonomi kanallarinda canh
olarak yayinlandi

6

2008 yilindan bu yana
gerceklestirilen kurumsal
yénetim zirvesi altinci kez

istanbul’da diizenlendi.

670

Sabanci Center'd
dizenlenen VI. UIusIararaS|
Kurumsal Ydnetim Zirvesi'ne
670 kisi katild1.
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“IIl. KURUMSAL YONETIM ODULLERI”

IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi'nde
bulunan 44 sirket arasindan yapilan
degerlendirme sonucunda dereceye
giren kuruluslar, VI. Uluslararasi Ku-
rumsal Yonetim Zirvesi kapsaminda
dizenlenen térenle 6dillerini aldilar.
TOFAS Sponsorlugunda duzenlenen
térende; TAV Havalimanlari A.S. En
Yiksek Nota Sahip Kurulus olarak
6dulint SPK Bagkani Dr. Vahdettin
Ertag’tan aldi.

Bu sene lgtincu kez dizenlenen Ku-
rumsal Yénetim Odiilleri téreninde
sahneye cikan diger kuruluslar; En Yiiksek Nota Sahip 2. Kurulus: ENKA insaat ve Sanayi A.S., En
Yiiksek Nota Sahip 3 Kurulus: Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (TSKB), IMKB Kurumsal Yé-
netim Endeksi’nde 2012 Yilinda Notunu En Cok Arttiran Kurulus: Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret
A.S., Yonetim Kurulu Kategorisinde En Yiksek Nota Sahip Kurulus: TOFAS Tirk Otomobil Fabrikasi
A.S. ve En Yiiksek Nota Sahip Halka Acik Olmayan Kurulus: istanbul Gaz Dagitim Sanayi ve Ticaret
A.S. (IGDAS) oldu.

Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleri Uzerine ydnetim
standartlarini ingsa eden kuruluglara
édilleri TUSIAD Baskani Umit Boy-
ner, Borsa istanbul Baskani Dr. M.
ibrahim Turhan, Kog Holding Yénetim
Kurulu Baskani Mustafa V. Kog, Sa-
banci Holding Y6netim Kurulu Baska-
ni Giler Sabanci ve SPK Baskani Dr.
Vahdettin Ertas tarafindan verildi.

Ogle yemeginin ardindan, VI. Ulusla-
rarasi Kurumsal Yénetim Zirvesi Blo-

omberg HT kanalindan canli yayinla- .
nan ikinci pane' ile devam etti. Ill. Kurumsal Yénetim Od(illeri sponsoru TOFA$,

katkilarindan dolayi tesekkdir plaketini Muharrem
Yilmaz’in elinden aldi.
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“KURUMSAL YONETIM OLCUMLEME
METODOLOJILERI” KONUSUNDA
TKYD & IFC ISBIRLIGI

International Finance Corporation (IFC) ve
TKYD arasinda varilan igbirligi anlagsmala-
r gcercevesinde kurumsal yénetim uygula-
malarinin halka agik sirketler, aile sirketleri,
kamu kuruluslar ve finansal kuruluslarda
6lcimlenmesine dair metodoloji egitimleri
gerceklestirildi. IFC uzmanlarn Vladislava
Ryabota ve Merima Zupcevic Buzadzic ta-
rafindan TKYD ofisinde dlizenlenen prog-
ramlara 2012 yilinda yine IFC igbirliginde
dizenlenen “Egitmen Egitimi’ne katilan
TKYD Uyeleri katild!.

Yatirim yaptigi sirketlerin kurumsal ydnetim uygulamalarinin élgcimlenmesi ve iyilestiriimesi ko-
nusunda uluslararasi dizeyde kabul géren ara¢ ve metodolojiler gelistiren International Finance
Corporation (IFC) s6z konusu metodolojilerin Turk sirketlerinin faydasina sunulmasi konusunda Tur-
kiye Kurumsal Yénetim Dernegi ile isbirligi yapiyor. isbirligi cercevesinde Kasim 2012'de, 22 TKYD
Uyesi'nin katildigi bir “Egitmen Egitimi” diizenlenerek TKYD tarafindan yiiritiimekte olan egitim
programlarinda uluslararasi standartlarin kullanimi hedeflenirken, 21 ve 25 Ocak 2013 tarihlerinde
dizenlenen seminerlerde farkli statiideki kuruluglarda élgcimleme ¢alismasinin gergeklestiriimesine
yonelik bilgi ve metodolojiler paylasildi.

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi tarafindan sirketlerin 6z degerlendirme ve kurumsal yénetim
degerlendirme raporlarinin hazirlanmasin-
da kullanilacak olan metodolojiler bu yén-
de calismalar yiritmekte olan kuruluglari-
miza énemli fayda saglayacak. Kurumsal
ybnetim uygulamalarinin  élgiimlenmesi;
sirketlerin kurumsal yénetim uygulamalari-
nin gelistiriimesine katkinin yanisira, olasi
risklerin ve firsatlarin ortaya ¢ikartiimasina
ve bu konularda iyilestirme 6nerilerinin ge-
listirimesine olanak saglamaktadir.
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PROF. DR. MERVYN E. KING’'DEN ENTEGRE
RAPORLAMA SEMINERI

is Diinyasi ve Sirdirilebilir Kalkinma Dernegi (SKD) ve TKYD, 18 Ocak 2013 tarihinde diizen-
lenen “Surdurilebilirlik Raporlamasindaki Gelismeler, Entegre Raporlama ve konunun CEQ’lar igin
Yasamsal Onemi” konulu seminerde Tiirk is diinyasini Prof. Dr. Mervyn E. King ile biraraya getirdi.

“Surdurulebilirlik Raporlamasindaki gelismeler, Entegre Raporlama ve konunun CEQ’lar igin yasam-
sal 6nemi” baglikh toplantiya; Akbank, Avea, Brisa, Borusan Holding, Coca Cola, Cimsa, Deloitte,
Eczacibasi Holding, Garanti Bankasi, ihlas Ev Aletleri, Jain, Olmuksa, PwC, Soyak Holding, Siitas,
Sekerbank, Tofas, TAV, Turk Telekom, Vodafone gibi Turkiye’'nin 6nde gelen sirketlerinden yaklasik
100 Ust dizey ydnetici katildi.

“Kimononu acacaksan icine giydiklerinin iyi oimasina dikkat et”

Konusmasinda, finansal raporlarin sirketin durumunun yalnizca bir b6limanu gésterdigini, toplumsal
ve cevresel etkileri géstermedigini séyleyen Prof. Mervyn E. King, “Entegre raporlarda yénetim ku-
rulunun ortak fikri olan sistem vardir. Finansal raporu alirsiniz, strdirdlebilirlik raporunu alirsiniz ve
entegre rapora koyarsiniz. Stratejik olarak surdurdlebilirligi nasil uyguladiginizi gésterirsiniz.
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Kisaca ve basitge sunu yapmalisiniz: Hissedarlariniza ne yaptiginizi anlatin, anlattiklarinizi yapin
ve bunu entegre raporunuza yazin.”

“Sirketlerin 21. Ylzyil'da basa ¢ikmasi gereken meseleleri 20. Yuzyil'in karar verme bigimi ve rapor-
lama sistemiyle ¢bézemeyiz” diyen Prof. King, entegre raporlamayi yénlendiren unsurlari sdyle sira-
ladi: DUnyanin iginde bulundugu durum, buglnku tiketiciler, yeni kapitalist anlayis, sirketin kimligi ve
itibari, rekabet yéninden avantajlar, daha bilgili bir ydnetim, pazar gica...

“Buyuk sirketler hikimetlerden daha etkili ama raporlarinda toplumsal konulara yer vermiyorlar”
Buglnidn sirketlerinin topluma entegre oldugunun altini ¢izen Prof. King, “Lehman Brothers ¢okti-
gunde 2 milyar insan bundan etkilendi. Bugiin Microsoft'un basina béyle bir sey gelse 2 milyar kisi
etkilenecektir. Bugin sirketler hissedarlarini icine aliyor, dislamiyor. Onlara isteklerini, ilgi alanlarini,
endiselerini, beklentilerini soruyor. Ayrica artik sirketlerde bazi yeni pozisyonlar var: Sirket-hissedar
iligkileri uzmani gibi. Yénetim kurulu digindaki hissedarlarla konusup bu bilgileri toplayip sirket yéne-
timine iletiyorlar. Boylece ydnetim idare seklini bunun Gzerine kurgulayabiliyor. Yonetim, stratejisini
buna gére dizenliyor.” dedi.

Dlnyadaki ilk 100 blylk
sirketin uluslararasi 0Ozel
kuruluslar oldugunu hatir-
latan King, biayik kurum-
larin dinya Uzerinde pek
cok ulkenin hikimetinden
daha buyuk etkisi oldugu-
nu, ancak hala gsirketlerin
raporlarina toplumsal ko-
nulari eklemeyip, kar-za-
rar bazinda raporlama
yaptiklarini belirtti.
Seminerin sonunda eqgiti-
me katilanlar sertifikala-
rint Prof. Mervyn King’in
elinden aldilar.
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ILI ISTANBUL BOLGE MERKEZI
TANITIM TOPLANTISI

Washington merkezli Georgetown Universitesi Uluslararasi Hukuk Enstitiisii (ILI); Sili, Misir, Uganda
ve Nijerya’nin ardindan bdlge Ulkelerindeki faaliyetlerini istanbul’da siirdiirme karari aldi. Bilgi Uni-
versitesi Dolapdere Kampusu’'nde 15 Subat 2013 tarihinde dizenlenen tanitim toplantisina Geor-
getown Universitesi Hukuk Merkezi Ogretim Uyesi ve ILI Yénetim Kurulu Bagkani Prof. Don Wallace
Jr. katildi.

Prof. Don Wallace Jr. Konuyla ilgili yaptigi aciklamada "Bdlge merkezimizin tanitim toplantisina
katilmaktan cok mutluyum. Bagkani oldugum Uluslararasi Hukuk Enstitist, 1955 yilinda selefim
Profesdr Heinrich Kronstein tarafindan Washington ve Almanya Frankfurt'ta kuruldu. 1955 yilindan
bugline pek ¢ok faaliyette bulunduk. Yillar boyunca avukat, memur, miihendis ve muddrler, yargi¢
ve genc akademisyenler olmak lizere 30.000 kisiyi egitim verdik. istanbul enstitimiiziin kendi kurulu
bulunacak ve enstitli sadece Turkiye’ye degil bltiin bélgeye hizmet verecek. Turkiye yiksek ve gelis-
mis bir ekonomi ve toplum haline geldi ve 6zel hukuk, dizenlemeler, anayasa, hatta “buyutk meclisin”
isleyisi, hukukun Gstinltgu ve yénetimi konularinin tamamini ele alir hale geldi. Bélgede yurutece-
gimiz programlarimiz, ilk iki egitimde oldugu gibi avukatlar, is adamlari, kamu gérevlileri, yargiclar ve
gen¢ akademisyenleri hedefliyor. Turkiye’de blylk bir potansiyel var ve biz bu potansiyele basariyla
ulasacagimiza inaniyoruz.” dedi.
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Amerikan Hikimeti'ne Ortadogu Hukuk Danigsmani olarak hizmet veren Prof. Wallace, 1970 yilin-
dan bugine ILI baskanligi gérevini strdiriyor. ABD Kongresi Dinya Ticareti ve Teknoloji Depart-
mani Danisma Kurulu Baskanlgr yapmis olan Prof. Wallace, Amerikan Barosu (ABA) Uluslararasi
Hukuk ve Uygulama BélimU Bagkanligi ve ABA delegesi olarak da gorev aldi.

Toplantida Hergiiner Bilgen Ozeke Avukatlik Ortakligi kurucu ortaklarindan Av. Umit Hergiiner ve
Sempra Energy Bas Hukuk Danismani Javade Chaudri da ILI kurulusuna dair gériglerini paylasti.

Diinyanin birgok Ulkesinde faaliyetlerini siirdiiren ILI, kurulacak istanbul Bélge Merkezi’'nde “iyi yo-
netim ve hukukun Ustiinligi’ni kapsayan konularda egitim programlari diizenleyecek. ILI istanbul
Bélge Merkezi'nin ylritecegi egitim programlar arasinda “Uluslararasi Tedarik”, “Uluslararasi Ti-
caret”, “Proje Finansmani ve Yénetimi”, “Tahkim ve Arabuluculuk”, “Mahkeme Y&netimi”, “Sermaye
Piyasasi Mevzuatl” ve benzer konu baglklari yer aliyor.
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ILI &TKYD & ISTANBUL BILGI UNIVERSITESI
“YONETIM KURULU VE BAGIMSIZ YONETIM
KURULU UYELIGI” EGITIMI

ILI, Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernedi ve istanbul Bilgi Universitesi isbirliginde Tirkiye’de ikinci

eqgitim programini gerceklestirdi. 14-16 Subat 2013 tarihleri arasinda gergeklesen programin konusu
“Yonetim Kurulu Uyeligi ve Bagimsiz Uyelik” oldu.

Bilgi Universitesi Dolapdere Kampiisi'nde gerceklesen programin konusmacilari; Sempra Enerji
Genel Midir Yardimcisi ve Bagshukuk Danismani Javade Chaudhri, Dogus Otomotiv Yénetim Ku-
rulu Bagkani Aclan Acar, Hergiiner Bilgen Ozeke Avukatlik Ortakligrndan ortak avukat Kayra Uger,
Marsh McLennan Grubu ve Bayazit Yénetim Danigmanlik Yénetim Kurulu Baskani Tayfun Bayazit,
TKYD Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Erkin Erimez ve Deloitte Tiirkiye CEO danigsmani M. Sait Gézim
oldu. Katilimcilara; diinyadaki kurumsal yénetim uygulamalari, hissedarlarla olan iliskiler, yénetim
kurulunun yapisi, yénetim kurulunun etkin ¢calisma prensipleri, yénetim kurulu komiteleri, bagimsiz
yénetim kurulu Uyelerinin gérev ve sorumluluklari ve gelecege y6nelik beklentiler Gzerine egitim
verildi.
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UYE TOPLANTILARI

ILI, Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi ve istanbul Bilgi Universitesi isbirliginde Tiirkiye’de ikinci
eqgitim programini gergeklestirdi. 14-16 Subat 2013 tarihleri arasinda gergeklesen programin konusu
“Yénetim Kurulu Uyeligi ve Bagimsiz Uyelik” oldu.

Yilsonu Uye Toplantisi,

5 Aralik 2013

TKYD Uyeleri bu yilki ilk yilsonu
toplantisinda “Pi’'nin  Yasami’ni
yazari Yann Martel ile bulustu.
“Pi’nin  Yasami1” adli romaniyla
2002 Man Booker Oduli’ni ka-
zanan Kanadali yazar Yann Mar-
tel, TKYD Uyesi ve Management
Center Turkiye Yonetici Ortagi
Sayin Tanyer Sénmezer'in nazik
daveti ile dizenlenen Uye toplan-
timizin konugu oldu. TKYD Uyele-
ri ve davetlilerin katilimlarina acik
olan “Life of Pi'nin Oscar Yolculugu” baslkli Pazarlama Zirvesi, 5 Aralik 2013 tarihinde LUtfi Kirdar
Kongre ve Sergi Sarayi’nda diizenlendi.

BASIT
pUSON

oS

GETIR

Yilsonu Uye Toplantisi, 9 Aralik 2013

TKYD Uyeleri 9 Aralik 2013 tarihinde is Kule’de tekrar bulusma imkani buldu. Sabanci Universitesi
Kurumsal Yénetim Forumu ile bir isbirligi protokolinin imzalandigi toplantida Dr. Renee Adams’in
sunumu ilgi ile takip edildi.

Adillik
Seffatiik
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Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi Yilsonu Uye Toplantis’'nda bir agilis konusmasi yapan TKYD
Ydnetim Kurulu Bagkani Mehmet Gégmen, konugsmasinda 10 yillik stirecte kurumsal yénetimin Tur-
kiye’de gelisimi, TKYD’nin bu gelisimdeki roliine deginerek, Sabanci Universitesi Kurumsal
Yoénetim Forumu ile gerceklesecek igbirligi ile TKYD’nin faaliyetlerine bilimsel destek saglanacagini
belirtti. Sabanci Universitesi Rektérii Prof. Dr. Nihat Berker isbirligi ile ilgili yaptigi aciklamada: “Sa-
banci Universitesi olarak kurulusumuzdan bu yana is diinyasi - tniversite isbirligine bilylik 6nem
veriyoruz. Is diinyasi ile kurdugumuz isbirlikleri sayesinde topluma dokunmak, topluma arti deger
katmak bizim i¢in en dnemli konulardan biri. Kurumsal ydnetim, giinimuz is dinyasinin ana konu-
larindan biri. Universitelerdeki entelektiiel birikim ve is diinyasinin pratik bilgilerinin birlesmesiyle
basta Turkiye’deki sirketlerin yénetim yapilarinin daha da giclenecegine, bu gelismenin Turkiye
ekonomisi icin olumlu sonuglar getirecegine ve sonunda Universitelerimize de énemli bir deneyim
getirecegine inaniyorum” dedi. Tlrkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi Yénetim Kurulu Baskani Mehmet
Gécmen, Sabanci Universitesi Rektérii Prof. Dr. Nihat Berker ve Sabanci Universitesi Kurumsal Y6-
netim Forumu Direktéri Prof. Dr. Melsa Ararat’in protokoll imzalamasinin ardindan gecenin konuk
konusmacisi olarak New South Wales Universitesi'nde Finans Profesérii Dr. Renee Adams yénetim
kurullari ve kurumsal yénetim konulu sunumunu gerceklestirdi.
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Happy Hour, 25 Eylil 2013

TKYD Uyeleri geleneksel hale gelen “Happy Hour” toplantisi icin 25 Eyliil 2013 tarihinde Grand Hyatt
Hotel'de bir araya geldi. Otelin Dining Room salonu bahgesinde dizenlenen davet TKYD Y&netim
Kurulu Bagkani Mehmet Gégmen’in Uyelere ydnelik konusmasi ile basladi. TKYD gindemindeki VII.
Uluslararasi Kurumsal Yénetim Zirvesi, Akademik Kurul ¢galismalari ve dijital kiitiphane projesi, Ser-
maye Piyasasi’'na ydnelik yuratilen ¢alismalar, Kurumsal Yénetim Algr Arastirmasi konulari ile ilgili
dyelere bilgi aktariminda bulunan Gégmen séz konusu ¢alismalarda Uyeler ile daha yakin igbirligini
hedeflediklerini vurguladi.

Davet; gece boyunca trio mizik grubunun performansi ile keyifli bir sohbet ortaminda devam etti.
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“KURUMSAL YONETIM SEMINERLERI

Kalkinma Bakanli§i, Kalkinma Ajanslari, Borsa istanbul, TURKONFED, International Finance
Corporation (IFC) ve Is Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin destekledigi projede, gidilecek her ilde ézel
sektor temsilcilerinin katilmina agik seminerler, Universite ziyaretleri, lokal medya toplantilari ve sivil
toplum kuruluslari ¢alistaylarinin dizenlenmesi planlaniyor.

Izmir Semineri, 27 Mayis 2013

Programin ilk bélimi izmir Ekonomi Uni-
versitesi'nde “Aile Sirketleri ve Sermaye
Piyasasinda Kurumsal Yénetim” konulu bir
panel ile gerceklesti. TKYD Y&netim Kurulu
Bagkani Mehmet Gé¢men ve izmir Ekonomi
Universitesi isletme Fakiiltesi Dekani Prof,
Dr. Can Simga Mugan tarafindan yapilan
acihs konusmalarinin ardindan Dr. Artung
Kocabalkan moderatérliginde panel ger-
ceklesti. Panelistler; TKYD Yo6netim Kuru-
lu Uyesi, Cerebra Denetim ve Danismalik
Ortag! Fikret Sebilcioglu, is Yatirim Menkul
Degerler A.S. Genel Midir Yardimcisi Mert Erdogmus ve IFC Ozel Sermaye Fonlari, Avrupa, Orta
Dogu ve Kuzey Afrika Kidemli Yatirrm Uzmani Baris Gen “Aile Sirketleri ve Sermaye Piyasasinda
Kurumsal Yénetim” konusunu tartisip, Universite égrencilerinin sorularini yanitladilar.

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi
Yoénetim Kurulu Uyeleri, Ekonomi
Gazetecileri Dernegi (EGD) Yénetim
Kurulu Uyeleri ve konuk konusmaci-
lar izmir bélgesi basin mensuplari
ile Ege Geng isadamlari Dernegi da-
veti ve Batigcim Sponsorlugunda bir
araya geldi. “Kurumsal Yénetim ve
Ekonomi Gazeteciligi” yayinlarinin
hediye edildigi toplantida, konu ba-
sin mensuplari ile tartismaya agildi.
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izmir is Diinyasi EGIAD Ev Sahipliginde Diizenlenen Panelde Bir Araya Geldi

Kurumsal Yénetim Seminerleri Proje-
si’nin 6zel sektdér bulusmalari Ege Geng
isadamlari Dernegi (EGIAD)’nin ev sa-
hipliginde dizenlendi. TKYD Y&netim
Kurulu Bagkani Mehmet Goéc¢cmen’in
yaptigi acilis konusmasi sonrasi EGIAD
Ydénetim Kurulu Baskani Seda Kaya ve

< \ Y izmir Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri
s g - w Dog¢. Dr. Ergider Can agilis konugsmala-
- /um 1 o rini yaptilar.

Acilis konugmalari sonrasi Dr. Artung
Kocabalkan moderatériiginde “Sirket Degeri Olusturmada Kurumsal Yénetimin Roli” konulu panel
diizenlendi. TKYD tarafindan hazirlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri Isiginda Aile Sirketleri Kurumsal
Yoénetim Rehberi” ve IFC isbirliginde Turkceye cevirisi yapilan “Aile Sirketleri Yénetim Rehberi’nin
hediye edildigi panele izmir is diinyasi blyik ilgi gdsterdi.

Kayseri Semineri, 12 Haziran 2013

Kayseri'de tiniversite bulusmasi Kayseri Erciyes Universitesi'nde “Aile Sirketleri ve Sermaye Piya-
sasinda Kurumsal Yénetim” konulu bir panel ile gerceklesti. Erciyes Universitesi iktisadi ve idari Bi-
limler Fakiiltesi Ogretim Uyesi, Meliksah Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani Prof.
Dr. Mahmut Ozdevecioglu tarafindan yapilan acilis konusmalarinin ardindan TKYD Yénetim Kurulu
Uyesi Fikret Sebilcioglu moderatérliigiinde panel gerceklesti. Panelistler; is Yatirim Menkul Degerler
A.S. Kurumsal Finansman/Bor¢lanma Araclari Midirt Basak Selguk ve Garanti Portféy A.S. Yéne-
tim Kurulu Baskan Vekili Gur Cagdas “Aile Sirketleri ve Sermaye Piyasasinda Kurumsal Yénetim”
konusunu tartisip, Universite 6grenci-
lerinin sorularini yanitladilar.

Tarkiye Kurumsal Yénetim Derne-
gi Yénetim Kurulu Uyeleri, Ekonomi
Gazetecileri Derneg@i (EGD) Yoénetim
Kurulu Uyeleri ve konuk konusmaci-
lar Kayseri basin mensuplari ile Boy-
dak Holding ev sahipliginde bir araya &
geldi. “Kurumsal Yénetim ve Ekono-
mi Gazeteciligi” yayinlarinin hediye
edildigi toplantida, konu basin men-
suplari ile tartigsmaya acildi.
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Kayseri Is Diinyasi Boydak Holding Ev Sahipliginde Diizenlenen

Panelde Bir Araya Geldi

Bursa Semineri, 27 Kasim 2013

Kurumsal Yénetim Seminerleri Projesi'nin
Ozel sektdér bulugsmalari Boydak Holding
ev sahipliginde diizenlendi. Kayseri Sana-
yi Odas! Yénetim Kurulu Bagkani Mustafa
Boydak’in yaptigi agihis konugsmasi son-
rasi Fikret Sebilcioglu moderatérliginde
“Sirket Degeri Olusturmada Kurumsal
Yoénetimin Roll” konulu panel dizenlen-
di. Katilimcilara TKYD rehber yayinlarinin
hediye edildigi panele Kayseri is dinyasi
blyuk ilgi gbsterdi.

“Kurumsal Yénetimin Bursa’daki Algisi” Paneli 27 Kasim 2013 tarihinde Bursa Ticaret ve Sanayi

Odasi’'nda dizenlendi.

Turkiye Kurumsal Yoénetim Derneg@i (TKYD), Kurumsal Y6netim Seminerleri Projesi kapsaminda
27 Kasim 2013 tarihinde Bursa’da idi. Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi ev sahipliginde diizenlenen
panel, medya ve 6zel sektdr temsilcilerini bir araya getirdi. Toplantinin agilis konugmalarini Bursa Ti-
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caret ve Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Uyesi Aytug Onur ve TKYD Yénetim Kurulu Bagkani Mehmet
Gocmen yapti. Acilis konusmalarinin ardindan dizenlenen paneli Bursali isadamlari ilgi ile takip etti.

Dr. Artung Kocabalkan’in moderatérliguna Gstlendigi panele; TKYD Yénetim Kurulu Bagkani Meh-
met Gécmen, Borsa Istanbul Baskani Dr. M. ibrahim Turhan ve is Yatirrm Menkul Degerler Yénetim
Kurulu Bagkani ilhami Koc panelist olarak katildi. Panelde, TKYD tarafindan Tiirkiye genelini kap-
sayan ve birebir gérismelerle yapilan “Kurumsal Yoénetim Algi Arastirmasi” projesinin Bursa aya-
gindan elde edilen bilgiler ile “Kurumsal Yénetim” konusu Bursa merkezli olarak tartismaya agildi.
Bursali ana hissedar ve aile sirketleri ile yapilan birebir gérigsmeler ile olusan rapora gére; profesyo-
nel yoneticiler kurumsal yénetim ilkelerinin hayata geciriimesinde kilit noktadalar, iyi 6rnekler aileyi
motive ederken bu inancla hareket etmeyen profesyoneller alinan mesafenin kaybedilmesine neden
olabiliyor. Rapordan elde edilen diger bir ¢arpici sonu¢ ise Bursa’da ana hissedar konumundaki ai-
lelerin sirkete olan yatirimlara agirlik verdigi ve mutevazi bir ¢izgide yasamlarini strdirmeyi tercih
ettikleri yoninde. Ailelerin beklentisi itibar ve marka degeri yaratmaya odaklaniyor ve ekonomik
deger genellikle ikinci sirada kaliyor. Ote yandan ailelerin iliski ydnetimi konusuna egilmesi gerekti-
gine olan inancin yuksekligi, kurumsal yénetimi i¢csellestirme surecinin hizlanacaginin bir géstergesi
olarak dikkat cekiyor.
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TKYD&UNIVERSITE ISBIRLIKLERI

Turkiye kurumsal yénetim dernegi olarak Universite isbirlikleri ile gerceklestirdigimiz “kurumsal yéne-
tim toplantilar” devam ediyor. Yildiz Teknik Universitesi, 24 Nisan 2013

Yildiz Teknik Universitesi, 24 Nisan 2013

TKYD Yénetim Kurulu Bagkani Mehmet Gé¢men, Yildiz Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi tarafindan dizenlenen “Reel Sektérde Kurumsal Yénetim ve Sirdurdlebilirlik Stratejileri”
konferansin konugu oldu.

Yildiz Teknik Universitesi, 17 Nisan 2013
TKYD Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Artungc Kocabalkan
17 Nisan 2013, Carsamba glinu didzenlenen dersin
konugu oldu. istanbul Finans Girisimi Merkezi Bas-
kani Dr. Artung Kocabalkan “istanbul Finans Merkezi
Olmak Ne Demek? Neden Simdi?” baglikli konfe-
ransta istanbul Finans Merkezi Girigsimi hakkinda ka-
tilimcilara bilgi verdi
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istanbul Bilgi Universitesi, 11 Nisan 2013

Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi ve Bilgi Universitesi
isbirligi ile organize edilen “Kurumsal Yénetim” toplantila-
r kapsaminda, TKYD Yo&netim Kurulu Bagkani Mehmet
Gécmen 11 Nisan 2013 tarihinde Prof. Dr. Zeynep Oz-
yos’'un Kurumsal Yénetim dersinin konugu oldu. Mehmet
Gdégmen “Stratejik Planlama Acisindan Surdarilebilirligin
ve Kurumsal Yénetimin Rol(” konusunda égrencilere bilgi
ve deneyimlerini aktardi.

istanbul Bilgi Universitesi, 28 Mart 2013
Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi ve Bilgi Univer-
sitesi igbirligi ile organize edilen “Kurumsal Yénetim”
toplantilari kapsaminda, TKYD Denetim Kurulu Uye-
si Ali Kamil Uzun’un katilimiyla “Kurumsal énetim”
konusu ele alindi. Ali Kamil Uzun yaptigi sunum ile
konuyu 6grencilere aktardi.

Yildiz Teknik Universitesi, 6 Mart 2013

Turkiye Kurumsal Yodnetim Dernegi olarak Yildiz
Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiil-
. tesi isbirligi ile organize edilen “Kurumsal Yénetim”
toplantilari kapsaminda, TKYD Uyesi ve Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yoénetim Hizmetleri A.S. Genel Muadurd Burhan
Tastan’in katilimiyla “Derecelendirmede Firma Ol-
cedi ve Sektdrel Farklilasma” bashkl konferans,
06 Mart 2013 Carsamba giini Saat 10.00’da Rek-
torlik Binasi Hinkar Salonu’'nda dizenlendi.

istanbul Bilgi Universitesi, 4 Aralik 2013
Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi Uyesi Dorukhan Acar Prof. Dr. Zeynep Ozsoy’un ikinci sinif 8-
rencilerinin aldigi “Current Issues in Business and Management” dersine konuk oldu.
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JCI BOGAZICI - TKYD I$BIRLIGINDE
“KURUMSAL YONETIM GUNLERI”

11 Mayis 2013 tarihinde gergeklestirilen programda, TKYD U(yeleri Av. Sinan Naipoglu “Kurumsal
Yoénetim ve (Yeni) Turk Ticaret Kanunu” ve Basak Tekin “Stratejik Planlama Agisindan Sardirtlebi-

lirligin ve Kurumsal Yénetimin Roll” basliklarinda konugma yapti.

11 Mayis 2013 tarihinde gerceklestirilen programda, TKYD uyeleri Av. Sinan Naipoglu “Kurumsal
Yonetim ve (Yeni) Turk Ticaret Kanunu” ve Basak Tekin “Stratejik Planlama Agisindan Sardirulebi-

lirligin ve Kurumsal Yénetimin Roll” basliklarinda konugma yapti.
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ULUSLARARASI ILISKILER VE PROJE OR-
TAKLIKLARI

TKYD amag ve misyonu dogrultusunda ulusal ve uluslararasi saygin kuruluslar ile isbirlikleri yGr(t-
mektedir. OECD, IFC, Dinya Bankasi, CIPE, UNDR International Law Institute farkl alanlarda ortak
projeler ylriten uluslararasi kuruluglar arasinda yer almaktadir. Kurumsal yénetim alaninda benzer
misyonla hareket eden sivil toplum kuruluslari arasinda bir igbirligi olusturan TKYD; Azerbaycan,
Bosna Hersek, Ukrayna, Arnavutluk, Makedonya’ya konsultasyon ¢alismalari yapmaktadir.

IFC Sirket Sekreteri Uluslararasi Forumu
IFC tarafindan 24-25 Mayis tarihlerinde, Ulus-

R — N lararasi ve Ukrayna’dan en iyi Sirket Sekreteri
MBk
ME?‘KHVHAPOﬂHbM (DOPYM KOPI:O.Pf\T. érneklerinin gdsterilmesi icin ortak bir platform

yaratmak, sirket yasalarinin goérisitlmesi ve
Ukrayna’dan en iyi Kurumsal Yénetim 6rnek-
lerinin ve standartlarinin tartismaya a¢ilmasini
amaglayan “Sirket Sekreteri Uluslararasi Fo-
rumu” dizenlendi. Dizenlenen foruma TKYD
Koordinatéri Giray Karacar ve TKYD Akade-
mik Kurul Baskani Dr. Erkin Erimez TKYD adi-
na konugsmaci olarak katildi.

20 -23 Mayis 2013 tarihlerinde IFC ta-
rafindan Saraybosna’da dizenlenen
Bosna Hersek Institute of Directors
(loD) egitimi dizenlendi. TKYD Koor-
dinatéri Gulray Karacar bu egitimde
TKYD adina; 6zel ve kamu sektérle-
rinde kurumsal yonetimi iyilestirmek,
ulusal uygulamalari gelistirmek, bu ko-
nuda calisan derneklerin gelismeleri-
ne yardimci olmak ve yeni derneklerle
isbirligi saglamak amaciyla konusmaci
olarak yer ald1.
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KAMU IKTISADI TESEBBUSLERI’'NDE KURUMSAL
YONETIM YUVARLAK MASA TOPLANTISI

KiT’lerde Kurumsal Yénetim Toplantisi; OECD, Ha-
zine Muistesarligi ve TKYD igbirligi ile 2-3 Temmuz
2013 tarihlerinde Istanbul’da diizenlendi.
Kamu iktisadi tesebbdislerinin ydnetimi ve faaliyet-
lerinin gézetimi ile yetkili Arap Ulkelerinin ilgili otori-
telerinin temsilcileri, Ekonomik igbirligi ve Kalkinma
D @rocco s ST O OEC0) e sana e s
I it ) o ST I di (TKYD) isbirligi ile dizen-
ledigi toplantida buglin bir araya geldi. Kamu sirket-
lerinin ekonomik ve sosyal gelismedeki rolu Uzerine
odaklanan OECD’nin KiT’lerde Kurumsal Yénetim Bdlgesel Gérev Grubu’nun 5. toplantisina bélge-
den seksenin Uzerinde Ust diizey ybnetici ve uzman katildi.

Toplantinin agilis konugmalarini Hazine Mdis-
tesarligi Kamu Sermayeli Kurulus ve isletmeler
Genel Muduard Selim Yegilbas, TKYD Y&netim
Kurulu Gyesi ve Dogan Sirketler Grubu Holding
Mali Isler Baskan Yardimcisi Dr. Murat Dogu
ve OECD Kurumsal igler Dairesi Baskani Mats
Isaksson yapti.

toplantida OECD’nin Arap (lkelerinde devletin
ekonomideki rolinin ve yogun katiiminin olumiu
ve olumsuz sonuglarinin ele alindig1 “Orta Dogu
ve Kuzey Afrika Kamu Iktisadi Tesebbiisleri: Kal-
kinma ve Rekabetciligin Itici Glici” raporu da
aciklandi.
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OECD MENA YATIRIMCI KONSEYi
YUVARLAK MASA TOPLANTISI

OECD, TSPAKB ve TKYD isbirliginde 4 Kasim 2013 Pazartesi giinii istanbul’da diizenlenen top-
lantiya varlik finansmani ve yatirim fonlari Gst diizey y&neticileri bir araya geldi. MENA bélgesinde
Kurumsal Yénetim ve yatirimci iligkilerinin gelismesinin dnemi Uzerinde durulan toplantinin agilig
konusmalarini, TKYD Yénetim Kurulu Uyesi ilhami Kog, TSPAKB Bagkani Attila Kéksal ve OECD
MENA Boélge Ydneticisi Alissa Amico yapti.

CIPE idari Komite Toplantisi

Center for International Private Enterprise (CIPE) idari Komite
Toplantisi, TKYD ev sahipliginde 22-24 Agustos 2013 tarihle-
ri arasinda izmir Swiss Otel'de diizenlendi. Toplantiya CIPE’in
farkli Glkelerden bélge temsilcilerinin katilim gésterdi. Toplantida
her Ulke son ceyrek donem caligsmalarini aktarip gelecek ceyrek
dénem igin calisma planlarini komite ile paylasti.
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TKYD GUNDEM TOPLANTILARI

Kurumsal Yénetim giindeminde olusan konularin Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi Uyeleri tara-
findan tartismaya acildigi Gcretsiz toplantilar, farkli konu ve konusmacilar ile giindem olusturmaya
devam ediyor.

Turk Ticaret Kanunu ve Aile Sirketleri Calisma Gruplari Gindem

Toplantisi, 18 Subat 2013

Turk Ticaret Kanunu ve Aile Sirketleri Calisma Gruplari’nin daveti ile 18 Subat 2013 tarihinde di-
zenlenen Giindem Toplantis’'nda; Bilent Ozitirk, Ali Cigekli ve Mustafa Dogrusoy “Faaliyet Ra-
poru Uygulama Rehberi, Faaliyet Raporu Nasil Olmali?” konusunu ele aldi. TKYD Uyesi Mustafa
Dogrusoy sunumunda; Anonim ve Limited Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporu Hazirlarken Dayanacak
Alacaklari Kanun ve Mevzuatlar, Yillik Faaliyet Raporu Neden ve Nasil Hazirlanir?, lyi Hazirlanmis
Faaliyet Raporunun Faydalari, Faaliyet Raporu Nasil Sunulur?, Faaliyet Raporunun icerigi Nasil
Olmali? konularinda katilimcilara bilgi verdi. TKYD Uyesi Ali Cicekli; Faaliyet Raporlarinin Asgari
icerigi konusundaki sunumuyla katiimeilari bilgilendirdi. TAV Havalimanlari A.S. Yatinmlar Koor-
dinatérii Bilent Oziitiirk Faaliyet Raporunda Olmasi Gereken konu basliklarina deginerek drnek
faaliyet raporunu toplantiya katilanlar ile paylasti.
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Tirk Ticaret Kanunu Calisma Grubu Giindem Toplantisi, 06 Mart 2013

Turk Ticaret Kanunu Calisma Grubu daveti ile du-
zenlenen gindem toplantisi 06 Mart 2013 tarihinde
TKYD ofisinde gerceklesti. Toplantida; Dr. Erkin Eri-
mez, Av. Sinan Naipoglu ve Av. Ozgiir Biilbiil “Genel
Kurul Dizenlenmesi” konusunu ele aldi.

TKYD Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Erkin Erimez ve
TKYD Uyesi Av. Sinan Naipoglu Tirk Ticaret Kanu-
nu'nda Genel Kurul Gzerine yaptiklari sunum ile ka-
tilimcilan bilgilendirdi. Merkezi Kayit Kurulusu Ge-
nel Midiir Yardimcisi Av. Ozgiir Biilbill ise elektronik
genel kurullar Gzerine bir sunum yapti.

Turk Ticaret Kanunu Calisma Grubu Gindem Toplantisi, 14 Mart 2013

Turk Ticaret Kanunu Calisma Grubu daveti ile
dizenlenen giindem toplantisi 14 Mart 2013 ta-
rihinde TKYD ofisinde gerceklesti. Toplantida;
Dr. Erkin Erimez, Av. Sinan Naipoglu ve Av. Firat
Arkun “Sirket Ana Sézlesmelerinde Tirk Tica-
ret Kanunu Uyarinca Yapilmasi Gereken De-
disiklikler” konusunu giindeme tasidi. Av. Firat
Arkun’un “Yeni Turk Ticaret Kanunu’na Uyum
Cercevesinde Esas Soézlesme Degisiklikleri”
konusunda yaptigi sunum sonrasi, toplanti so-
ru-cevap bdlimu ile sona erdi.

Sermaye Piyasasi Calisma Grubu Giindem Toplantisi, 18 Mart 2013
18 Mart 2013 tarihinde TKYD ofisinde diizenlenen giindem toplantisinin konusmacilari; Borsa is-
tanbul Baskan Yardimcisi Dog. Dr. Mustafa Kemal Yilmaz ve TKYD Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Mu-

rat Dogu oldu. “Borsa istanbul’da Yeni Dénem,
Caligmalar ve Bunun Sermaye Piyasasi Uze-
rindeki Olumlu Etkileri” konusunu ele alindigi
toplantida Do¢.Dr. Mustafa Kemal Yiimaz; Bor-
sa Istanbul ile 6ngériilen yapi, yeni piyasalar-i-
rinler ve endeksler, Borsa istanbul piyasalari
ve pazarlari, énerilen Borsa istanbul piyasala-
r, yeni sermaye piyasasi mevzuatinda yapilan
degisiklikler, halka arz seferberligi, Borsa istan-
bul ortakliklari ve igbirlikleri konularini kapsa-
yan sunumunu katiimcilar ile paylasti.
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Aile Sirketleri Calisma Grubu Giindem Toplantisi, 10 Nisan 2013

Aile Sirketleri Calisma Grubu daveti ile dizenlenen, gin-
dem toplantisi 10 Nisan 2013 tarihinde TKYD ofisinde
gerceklesti. Toplantinin konusmacilari; TKYD Kurucu
Bagkani, Family Business Governance, LLP Bagkani Dr.
Haluk Alacaklioglu, inoksan Mutfak Sanayi Yénetim Kuru-
lu Bagkani Vehbi Varlik ve Mithat Giyim 3. Kusak Y®&neti-
cisi Emrah Gursoy oldu. “Aile Sirketlerinde Nesiller Arasi
Gecis ve Basari Sirlari’nin ele alindigi toplanti Dr. Haluk
Alacaklioglu’nun sunumu ile basladi. Sunum sonrasi Veh-
bi Varlik ve Emrah Girsoy aile sirketi tecriibelerini katilimcilar ile paylasti.

Sermaye Piyasasi ve Turk Ticaret
Kanunu Calisma Gruplari Glindem
Toplantisi, 23 Mayis 2013

23 Mayis 2013 tarihinde Sermaye Piyasasi ve
Turk Ticaret Kanunu c¢alisma gruplarinin ortak
daveti ile dizenlenen glindem toplantisinda
“Sermaye Piyasasi Mevzuati ve TTK cerce-
vesinde Sirketler Toplulugu ve Halka Acik Sir-
ketlerin YUkumlalUkleri ve Yaptirimlar” konusu
gindeme tasindi. TKYD ofisinde dizenlenen
toplantinin konugsmacilari; TKYD Yénetim Ku-
rulu Uyesi Dr. Murat Dogu, TKYD Denetim Kurulu Uyesi Av. Kayra Uger ve TKYD Uyesi Nevin ima-
moglu oldu.

Sermaye Piyasasi Calisma Grubu Giindem Toplantisi, 20 Haziran 2013

Gindem Toplantisi konugmacilari; TKYD
Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Murat Dogu,
TKYD Denetim Kurulu Uyesi Av. Kayra
Uger ve Ernst & Young Tirkiye Vergi Bo-
l0mU Kidemli Midard Can Sézer oldu.
TKYD ofisinde dizenlenen gindem top-
lantisinda “Sirketlerin Kendi Paylarini k-
tisab1” konusu hukuki, vergisel ve finansal
tim ydnleriyle ele alindi.

42



FAALIYET RAPORU 2013

Tirk Ticaret Kanunun Calisma Grubu Glindem Toplantisi, 25 Haziran 2013
Glndem toplantisinda Av. Sinan Naipoglu ve Av. Firat Arkun “Tlrk Ticaret Kanunu’nun Yénetim
Kurulu Géreve ve Sorumluluklari, Yetki Devri ve Kurumsal Yénetim ilkeleri Agisindan Degerlendiril-
mesi” konusunu katilimcilara aktardi.

Entegre Raporlama Platformu Giindem Toplantisi, 11 Temmuz 2013

Entegre Raporlama Gulindem Toplantisi 11 Temmuz
2013 tarihinde International Integrated Reporting
Council (IIRC) Turkiye Temsilcisi Henning Drager’in
katilimiyla gerceklesti. Drager, Entegre Raporlama
ve Raporlama Taslag! konularini katilimcilara akta-
rirken Tarkiye’nin Amerika ve Brezilya ile birlikte en
6nem verilen pazar seviyesine yikseltildigini belirtti.

Sermaye Piyasasi Calisma Grubu
Gindem Toplantisi, 11 Kasim 2013
“Rekabet Hukukunda Guincel Gelismeler ve Kritik
Oncelikler” konulu giindem toplantisi ELIG Ortak
Avukatlik Blrosu Yoénetici Ortagi Av. Géneng Giir-
kaynak tarafindan gindeme tasindi. Gundem
toplantisinda, Rekabet Hukuku’nda yeni gelisme-
ler, giincel kararlar, temel yasak ve ihlallerin yasal
sonuglari katilimcilar ile paylasildi.

“TTK Cercevesinde Birlesme, Béliinme ve
Devralmalar” Giindem Toplantisi, 13 Kasim 2013
TTK Galisma Grubu tarafindan diizenlenen giindem toplan-
tisinin konusmacilart TKYD Uyesi Av. Firat Arkun ve TKYD
Uyesi Ali Cicekli oldu. Av. Firat Arkun “TTK Cercevesinde
Birlesme ve Devralmalar” konusunda sunum yaparak kati-
hmcilan bilgilendirdi. Ali Cigekli ise TTK Kapsaminda Finan-
sal Yardim Yasagi, TFRS 3 isletme Birlesmeleri ve Yeniden
Yapilandirma Ornekleri konularinda TKYD (yelerini bilgilen-
dirdi.
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“Faaliyet Raporu Hazirlanmasi ve Genel Kurullar” Giindem Toplantisi

Gundem Toplantis’'nda; Dr. Murat Dogu,
Baki Kara ve Ali Cicekli “Faaliyet Raporu
Hazirlanmasi ve Genel Kurullar” konusu-
nu ele aldi. Turk Ticaret Kanunu’'na Gére
Anonim Sirket Genel Kurulu’nun Giinde-
mi ile Calisma Usul ve Esaslari, Sermaye
Piyasasi Kanunu’'na Gére Halka Agik Sir-
ketlerin Genel Kurul Gindemi ile Calisma
Usul ve Esaslari, Yillk Faaliyet Raporu
Hazirlanmasi-Dikkat, Edilmesi Gereken
Konular ve Yénetim Kurulunun Sorumlulu-
gu konulari tartismaya agiimistir.
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ezt GUNDEM
Yonetim

Dernegi

i1/ TOPLANTILARI

Tarkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi (TKYD) tyeleri “Tark Ticaret Kanunu”,
“Aile Sirketleri” ve “Sermaye Piyasasi” konularina iligkin glindemin nabzini tutuyor.
Glndemde 6ne cikan basliklar konunun uzmanlan tarafindan tartismaya aciliyor.

TURK TICARET
KANUNU GUNDEM
TOPLANTILARI TAKVIMI

AILE SIRKETLERI
GUNDEM TOPLANTILARI
TAKVIMI

SERMAYE PIYASASI
GUNDEM TOPLANTILARI
TAKVIMI

18 Mart 2013 Pazartesi

Borsa Istanbul katilirm ile gindem
toplanbsi

Faaliyet raporu uygulama rehberi-
Faaliyet Raporu nasi oimali?

6 Mart 2013, Carsamba

Ganel Kurul Dizenlenmesi

14 Mart 2013, Persembe

Sirket Ana Sazlegmelerinde Tark
Ticaret Kanunu Uyarnnca Yapiimas:
Gereken Degisiklikler

23 Mays 2013, Persembe
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve TTK
gercevesinde Sirketier Toplulegu ve
Halka Agik Sirketlerin YikGmldlakleri
ve Yaptinmiar

25 Haziran 2013, Sah

TTK'min yénetim devri, yonetim
kurulunun devredilemez gorey ve
sorumiuluklar ile farkhitagtinimig
tesalstl konulanna iiskin byl
kurumsal yonetim uygulamalan
adina getirdigi yenilikler

13 Kasim 2013, Carsamb

TTK ¢ercevesinde birlegme, bolinme
ve devralmalar

10 Aralik 2013, Sah

Faaliyet raporu hazirlanmasi ve
Genel Kurullar

Faaliyet raporu uygulama rehberi-
Faaliyet Raporu nasil olmali?

10 Nisan 2013, Carsamba

Alie Sirketlerine lligkin vaka ornekleri

Sermaye Plyasasi Mevzuat ve TTK
gercavesinde Sirketler Toplulugu ve
Halka Agik Sirketlerin Yikumlulokleri
ve Yaptirimlar

Sermaye Piyasasi Giindemi

I
?

Girdem ophamtin TXTD (ymlernar atorea aph ok, THID

— R ve bl e sasea Sekhe Ak e

10 Aralik 2013, Sah

Faaliyet raporu hazirlanmast ve
Genel Kurullar

Faaliyet raporu hazirlanmas: ve
Genel Kurullar

www.tkyd.org
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ELEKTRONIK GENEL KURUL EGITIMLERI

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi ve Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu (SPL)
isbirliginde, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)’'nun destegi ile dizenlenen egitimlere 190 kisi katild!.

SPL Genel Madurlik’'te gerceklesen ve yarim giin siiren egitim programlarinin konusmacilari MKK
Genel Midir Yardimeisi Umit Yayla, TKYD Yénetim Kurulu Uyesi & Dogan Sirketler Grubu Hol-
ding A.S. Mali isler Baskan Yardimcisi Dr. Mu-
rat Dogu ve MKK Miidir Yardimcisi Av. Ozgiir
Bilbdl oldu. Egitimlerde; Genel Kurullar, TTK’'da
Genel Kurullara iliskin Degisiklikler ve Siireg
Yénetimi konusu katiimcilara aktarildi. ikinci
bolimde ise Av. Ozglir Biilbil tarafindan Elekt-
ronik Genel Kurul Gésterimi yapilarak, e-Genel
Kurul’un asamalari hakkinda katilimcilara bilgi
verildi.
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“KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME
METODOLOJISI” EGITIMI
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“Kurumsal Yénetim Derecelendirme Metodolojisi” (Corporate Governance Rating Methodology) Egi-
tim Programi, 24 Subat 2013 tarihinde Tahran’da gergeklestirildi. Programda Turkiye’de kurumsal
ybnetim derecelendirme siirecleri ve kanuni altyapisinin yanisira, Borsa istanbul Kurumsal Yénetim
Endeksi ve derecelendirme uygulamalar katilimcilar ile paylasildi.

Borsa istanbul Kotasyon Mudiirliigi'nden Ali Erogul ve JCR Avrasya Derecelendirme A.S.’den Dr.
Ceyhun Kir'in konusmaci oldugu programa; iran Sermaye Piyasasi Kurulu (SEO), Tahran Borsasi
(TSE), Kurumsal Yatirimcilar Derneg@i ve Kurumsal Yénetim ve Sorumluluk Dernegi temsilcileri ka-
tild.
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“RISK YONETIMI” EGITIMI

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi Ofisi'nde
7 Mart 2013 tarihinde “In the light of the Tur-
kish Commercial Code: Risk Management”
programi dizenlendi. Grant Griffiths ve Alper
Ugural’in konusmaci olarak katildigi program-
da 18 katilimci yer aldi.

“HALKA ACIK SIRKETLERIN YUKUMLULUKLERI
VE YAPTIRIMLAR” EGITIMI

“Halka Agik Sirketlerin YUukumlultkleri ve Yaptirimlar Egitimi” 19 Mart 2013 tarihinde TKYD ofisinde
dizenlendi. Egitimin konusmacilari Sermaye Piyasasi Kurulu Basuzmani Nizamettin Ugak, TKYD
Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Murat Dogu ve Hergiiner Bilgen Ozeke Avukatlik Ortakligrndan Av. Kayra
Uger oldu.

Sirekli Yukimlilikler konusunun ele alindigi bélimde SPK Basuzmani Nizamettin Ugak iliskili ta-
raf islemleri, Degerleme yaptirma yikimliliiga, Strekli islemler, Ozel durumlarin kamuya aciklan-
masi ve Pay sahipleri ile iligkiler birimi ve sermaye piyasasi mevzuatina uyum kapasitesinin gug-
lendirilmesi  konularinda

katilimcilar  bilgilendirdi. P__ ﬂ -
Dr. Murat Dogu ise Diger : '
Yukamldltkler konusunu
Onemli nitelikteki islem-
ler, Ortiilii kazang aktari-
mi yasag, imtiyazl pay-
lar ve Ortakliklarin kendi
paylarini rehin ve satin
almasi alt bashklan ile
ele aldi. Egitim Av.Kayra
Uger’in Sermaye Piyasa-
sinda Yaptirimlar konulu
sunumu ile sona erdi.
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“YONETIM KURULUNUN ROLU, YAPILANMASI,
ISLEYISI VE YONETIM KURULU UYELERININ
SORUMLULUKLARI” EGITIMI

“Yénetim Kurulunun Rolid, Yapi-
lanmasi, isleyisi ve Yénetim Ku-
rulu Uyelerinin - Sorumluluklar”
Egitimi 26 Mart 2013 tarihinde
TKYD ofisinde dizenlendi. Egiti-
min konusmacilari, TKYD Uyesi,
TTK Galisma Grubu Baskani ve
Naipoglu Avukatlik Burosu’ndan
Av. Sinan Naipoglu ve TKYD
Egitim Kurulu Baskani ve Eely &
Co. Kurumsal Destock Hizmetleri
A.S. Genel Mudurid Dr. Burak Ko-
cher oldu.

Egitimde, “Yonetim Kurulunun
Rolli ve Yapilanmasi” ve “Yénetim Kurulunun isleyisi” konularini Dr. Burak Kocher, “Tiirk Ticaret
Kanunu ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Cercevesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin Sorumluluklari”
konusunu Av. Sinan Naipoglu katilimcilara aktard..

“SERMAYE PIYASASI MEVZUATINDA OLUSAN
GELISMELER ISIGINDA DEGERLEME,
DERECELENDIRME VE DENETIM
YUKUMLULUKLERI” EGITiMI

“Sermaye Piyasasi Mevzuatinda Olusan Gelismeler Isiginda Degerleme, Derecelendirme ve Denetim
YUkUmldltkleri” Egitimi 18 Nisan 2013 tarihinde TKYD ofisinde dizenlendi.

Halka Acik Sirketlerin Bagimsiz Denetim ve Degerleme Yaptirma Zorunluluklari, Derecelendirme Faa-
liyetleri, Halka Acik Sirketlerin Bagimsiz Denetimde Dikkat Etmesi Gereken Konular, Halka A¢ik Olma-
yan Sirketlerin Bagimsiz Denetimde Dikkat Etmesi Gereken Konular egitimde katimcilara aktarildi.
SPK Uzmani, Muhasebe Standartlari Dairesi’nden Hiseyin Yurdakul, Deloitte Tlrkiye, Sorumlu Ortak/
Basdenetci Ali Cigcekli, Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.Y6netim Kurulu Baskani ve
Tirkiye Degerleme Uzmanlari Birligi Yénetim Kurulu Uyesi Deniz Arslan, JCR Avrasya Derecelendir-
me A. S., Derecelendirme Komitesi Uyesi Dr. Ceyhun Kir egitimin konusmacilari oldu.
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“KURUMSAL YONETIM ILKELERI ISIGINDA
STRATEJIK PLANLAMA” EGITIMI

“Kurumsal Yénetim ilkeleri Isiginda Stratejik Planlama” Egitimi 29 Nisan 2013 tarihinde TKYD ofi-
sinde duzenlendi.

Egitim; Stratejinin Yénetimi, Stratejinin Uygulanmasi, Temel Kavramlar ve is Modelleri ana bagliklari
lizerine diizenlenirken, konusmacilar Yildiz Holding M&A, is Gelistirme ve Yatirimei iligkileri Genel
MUdart Nurtag Ziyal, Mentoro Ltd. Sti. Kurucu Ortak/Stratejik Yénetim Danismani Sahin Tulga ve
Kog Holding A.S. Kurumsal iliskiler Koordinatérii Basak Tekin oldu. Son bélimde “Kog Holding ve
Sirketlerinde Stratejik Yénetim Modeli Ornegi” Basak Tekin tarafindan katilimcilara aktarildi. Egiti-
min sonunda katihmcilara sertifikalart TKYD Yénetim Kurulu Baskani Mehmet Go¢men tarafindan
verildi.
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“MANAGING GOVERNANCE CHALLENGES”™
EGITIM PROGRAMI

Kurumsal Yénetim alaninda dinyadaki en énemli kilometre tasi olarak kabul edilen OECD Prensip-
lerinin hazirlanmasinda yer alan Stilpon Nestor'un yer aldigi programda, diinyadaki kurumsal yéne-
tim alanindaki gelismelerin yanisira, Yénetim Kurulu tyelerinden beklentiler katihmcilar ile paylasil-
di. Nestor Advisors sirketinin Bélge Sorumlusu olan David Risser'in de konugsmaci olarak katildigi
programda; “Corporate Governance and Emerging Markets”, “Corporate Governance and Risk” ve
“The Board and Internal Control” konulari incelendi. Egitim 9 Mayis 2013 tarihinde TKYD ofisinde
dizenlendi.
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“YONETIM KURULU UYELIGI
IHTISAS PROGRAMI”

“Yénetim Kurulu Uyeligi ihtisas
Programi” egitimi 31 Mayis - 1
Haziran 2012 tarihlerinde Serma-
ye Piyasasi Lisanslama Sicil ve
Egitim Kurulusu (SPL) Genel M{-
dirligd’nde duzenlendi. Egitimin
konugmacilar;; TKYD Yo6netim
Kurulu Uyesi ve Dogan Holding
Mali isler Bagkan Yardimcisi Dr.
Murat Dogu, SPK Baskanlik Da-
nismani Resul Ceviz, TKYD Uyesi
ve Yildiz Holding M&A, is Gelis-
tirme ve Yatinme lligkileri Genel
Mudura Nurtag Ziyal, TKYD Gyesi
ve MY Executive Yoénetim Kurulu Bagkani Mige Yalgin, KPMG Turkiye Risk Yénetimi Danismanligi
Boluma Madurd Gékhan Yilmaz, Deloitte Tirkiye Yénetim Kurulu Danismani Sait Gézum ve TKYD
liyesi, Yildiz Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Giiler Aras oldu.

Egitimde, “Yénetim Kurulu Uyeleri-
nin TTK ve SPK Acisindan Gérev ve
Sorumluluklarn” konusunu Dr. Murat
Dogu ve Resul Ceviz, “Yénetim Ku-
rulunun Strateji Olusturma ve Risk-
lerin Gézetimindeki Roll” konusunu
Nurta¢ Ziyal aktardi. “Yoénetim Kurulu
Uyesi Aday Gésterme ve Ucretlen-
dirme” konusunu Miige Yalcin, “i¢
Kontrol ve Denetim” konusunu Gok-
han Yimaz, “Yénetim Kurulundaki
Basariniz icin Gerekli Pratik Bilgi ve
Araglar” konusunu Sait Gézim ve
“Yénetim Kurulu Uyeleri igin Stratejik Finans” konusunu Prof. Dr. Gliler Aras katiimcilara aktard.
Bir bucuk guin stiren program, katimcilarin sertifikalarini almalariyla sona erdi.
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ABI TRUST YONETIM KURULU EGITIMI

Uganda’da Belgika ve Uganda HU-
kimetleri’nin destegiyle tarim-iglet-
melerine (agribusiness) fon yardimi
saglayan ABi Trust Mltevelli Heyeti
icin dlizenlenen egitim 23 Eylil 2013
tarihinde Point Hotel'de gercgeklesti.
TKYD tarafindan diizenlenen egiti-
me; TKYD Ydénetim Kurulu Gyesi Dr.
Murat Dogu, ARGE Danismanlhk
ortag! Erkin Erimez, istanbul Erkek
Vakfi Genel Midird Ali Ganeysu ve
Darlissafaka Cemiyeti Yonetim Ku-
rulu Bagkan Yardimcisi Adnan Do-
van egitmen olarak destek verdi.

“KAMUYU AYDINLATMA HALKA ARZ VE
iZAHNAME YOKUMLULUKLERI” EGITiM]

TKYD ofisinde 25 Eylil 2013 tarihin-
de dizenlenen egitimin konusmacilari
TKYD Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Mu-
rat Dogu, is Yatinm’dan Ozan Altan ve
Mete Gorbon oldu.

Egitimde; Dr. Murat Dogu “Paylari Bor-
sada islem Géren Halka Acik Anonim
Ortakliklarin ~ Yuktmlaltkleri’, Ozan
Altan “Sirketlerin Kamuyu Aydinlatma
YUukuamlaltkleri” ve Mete Gorbon “Halka
Arz ve izahname Yukimlilikleri” konu-
larini katilmcilara aktardi.
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YONETIM KURULU UYELIGI
IHTISAS PROGRAMI

TKYD tarafindan diizenli olarak diizenlenen “Yénetim Kurulu Uyeligi ihtisas Programi” 4 - 5 Ekim
2013 tarihlerinde Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S. (SPL) Karakdy ofisin-
de gerceklesti.

Egitimde “Yénetim Kurulu Uyelerinin SPK ve TTK acisindan gérev ve sorumluluklari” konusunu Do-
gan Holding Mali isler Baskan Yardimcisi ve TKYD Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Murat Dogu ile PwC
Kidemli Miidiir/Avukat Bekir Emre Haykir tarafindan katilimcilara aktarildi. “Yénetim Kurulu Uyesi
aday gbsterme ve Ucretlendirme” konusu Korn Ferry International Danisman/Ortagi Hakan Kaplan,
“ic Kontrol ve Denetim” konusu ise KPMG Trkiye Risk Yonetimi Danismanhgi Bélim Midiiri Gok-
han Yilmaz tarafindan anlatildi. “Yénetim Kurulu Uyeleri icin stratejik finans” konusu Yildiz Teknik
Universitesi 6gretim gérevlisi Prof. Dr. Giiler Aras, “Yénetim Kurulundaki basariniz icin gerekli pra-
tik bilgi ve aracglar” konusu ise Deloitte Turkiye Yoénetim Kurulu Danismani Sait Gézim tarafindan
aktarildi. Egitimin sonunda ARGE Danigsmanlik Ortagi Dr. Erkin Erimez “Y6netim Kurulu’nun sirket
stratejisi olusturmadaki rolii” konusunu egitim programina katilanlara aktardi.
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“CORPORATE GOVERNANCE
METHODOLOGY” iSBiRLiGi

International Finance Corporation (IFC) ile yapilan isbir-
ligi anlasmasi cergevesinde Marina Frolova ve Tatiana
Ilvanova tarafindan gergeklestirilen egitim 2 Ekim 2013
tarihinde TKYD ofisinde gerceklesti.

Ozel sektére finansman saglamak ve danismanlik yap-
mak, gelismekte olan Ulkelerde projeler yuritmek mis-
yonuyla c¢alisan Dinya Bankasi Uyesi IFC tarafindan
verilen egitimde, Uretilmis en iyi ve en kapsamli Kurum-
sal Yoénetim araglarindan biri olan “IFC Corporate Go-
vernance Methodology” katihmcilar ile paylasildi. TKYD
tarafindan Kurumsal Uye temsilcilerine ézel diizenlenen egitim sonucunda katilimcilar sirketlerdeki
kurumsal yénetim yapilanmalarini, ilke ve sirecleri analiz etme ve gerekli kurumsal yénetim aracla-
rini girketlerde uygulama yetisi elde ettiler.

“COMPANY SECRETARY” EGITIMI

Yillarca Barclays Bankasi’nda Yénetim Kurulu Sekreterligi yapan AMDK Consultancy Direktdri Ali-
son D. Kibirige tarafindan verilen egitim 1 Ekim 2013 tarihinde TKYD ofisinde gergeklesti.
TKYD’nin Yénetim Kurulu Sekreterligi pozisyonunun Turkiye’de tanitilmasi ¢alismalarinin bir par-
¢as! olarak tam gunluk bir egitim veren Alison Kibirige, Avrupa’da bu géreve verilen énemden ve
Ydnetim Kurulu Sekreteri'nin gérev ve sorumluluklarindan bahsetti. Programin son bélimiinde ise
Dr. Erkin Erimez ve Av. Sinan Naipoglu Turkiye’deki bu gérev ile alakall yasal ¢er¢ceve konusunda
katilimcilari bilgilendirdi.
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AILE ANAYASASI EGITIMI

Egitim 24 Ekim 2013 tarihinde Avantgarde Hotel'de gerceklesti. Tam gln suren egitim, bes ana
oturumdan olustu. ilk oturumda TKYD Yénetim Kurulu Uyeleri Fikret Sebilcioglu ve Av. Aydin Bugra
iiter “Aile Sirketleri ve Kurumsal Yénetim” konusunda katilimcilara bilgi aktardilar. “Aile Sirketlerinin
Yénetimine Ozgii Onemli Mekanizmalar” konulu 1. Oturumun konusmacilari TKYD Uyeleri Evren
Sezer ve Arzu Pigkinoglu oldu. Evren Sezer aile sirketlerinde iyi ydnetim ve gdzetim mekanizmalari
konusunda katilimcilari bilgilendirirken, Arzu Pigkinoglu Turkiye’de aile sirketlerinin temel 6zellikler
ve aile sirketleri Uzerine Ernst & Young tarafindan yapilan arastirma sonugclari hakkinda bilgi verdi.
Egitimin 11l. Oturumunda TKYD Uyeleri Murat Yalnizoglu ve Mustafa Dogrusoy Aile Anayasasi ko-
nusunda sunumlarini yaptilar. Bu bélimde; aile anayasasi kavraminin agiklanmasi, aile Uyelerinin
sirketin yénetimindeki rolleri, ailenin girkette temsili ve sorumluluklari, yénetim kurulu olusturulmasi
ve ailenin temsili, aile Gyeleri ve profesyonel ydneticilerin iligkileri, aile yénetimi kurumlari konulari
ele alindi. Ornek Vaka Calismalari bélimiinde ise Yasar Holding Yénetim Kurulu Eski Baskani
Feyhan Yasar, Kilsan A.S. Genel Miudirl Fuat Ekmekgcioglu, Petek Saraciye Genel Miduri Hamdi
Sarackardesler, inoksan Mutfak Sanayi Yénetim Kurulu Bagskani Vehbi Varlik ve Sanko Holding
Reorganizasyon ve Denetim Koordinatéri Selim Dai aile sirketlerine ydnelik deneyimlerini, TKYD
Uyesi Dr. Burak Kocer moderatérliigiinde, sirketlerinden &rnekler ile katilimcilara aktardi.
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“STRATEJIK YONETIM VE PLANLAMA?” EGITIMI

“Kurumsal Yénetim ilkeleri Isiginda Stratejik Yénetim ve Planlama Egitim Programi” 15 Kasim 2013
tarihinde TKYD ofisinde gerceklesti.

Egitimde Mentoro Ltd. Sti. Kurucu Ortagi ve Stratejik Yonetim Danismani Sahin Tulga “Karsizlk
probleminin sebepleri ve ¢6zimi” ve “is modeli bilesenleri ve is stratejisi gelistirme siireci” konula-
rint katilimcilar ile paylasirken, Akbank Strateji Yonetimi Baskanlgi, Proje Planlama ve Uygulama
Takip Miidiirii Zeynep Orman Ozdemirel Akbank &rnedi Gizerinden uygulamaya yénelik bilgilerini

SERMAYE PIYASASI SERTIFIKA PROGRAMI

SPL igbirliginde SPL Karakdy ofisinde diizenlenen egitim Kasim 2013 boyunca Sali ve Persembe
gunleri gerceklesti.

Sermaye Piyasasi Sertifika Programi egitimi dahilinde birbirinden degerli egitmenler deneyim ve
bilgilerini katimcilar ile paylasti. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Mali isler Bagkan Yardimcisi
Dr. Murat Dogu, Is Yatinm Menkul Degerler A.S. Yatirimci iligkileri Birim Yéneticisi Ozan Altan, SPK
Piyasa Gézetim ve Denetim Dairesi Bagkan Yardimcisi Levent Ozkul, SPK istanbul Temsilcisi Dog.
Dr. Celali Yilmaz, Borsa istanbul A.S. Kotasyon, Endeks ve Veri Grup Miidiirii Serta¢ Karaagaoglu,
Kog¢ Holding A.S Finans Koordinatéri Ne-
vin imamoglu ipek, Yayla ve Giiven Hukuk
Biirosu Yénetici Ortagi Av. Umit Yayla, SPK
Basuzmani Dr. Yusuf Kaya ve Deloitte Y6-
netim Kurulu Danigmani Ali Kamil Uzun’un
egitmen olarak destek verdi.

TKYD - SPL igbirliginde dizenlenen egitim-
de tim katihmcilar Katihm Sertifikasi alir-
ken, egitim sonunda gerceklesen Sertifika
Sinavr'ni basariyla tamamlayanlar ise Ba-
sari Sertifikas| almaya hak kazandi.
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“CEO’LAR SURDURULEBILIRLIK ICIN |
KURUMSAL YONETIMI TARTISIYOR” PANELI

Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) ve Yildiz Teknik Universitesi (YTU) isbirliginde diizenle-
nen panel 20 Kasim 2013 tarihinde YTU Hiinkar Salonu’nda gerceklesti.

Yildiz Teknik Universitesi biinyesinde kurulan ve kuruculugunu Prof. Dr. Giller Aras’in Ustlendigi
“Finans, Kurumsal Yénetim ve Sdrdirulebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (CFGS)” ilk top-
lantisini TKYD igbirliginde diizenledi. “CEQ’lar Siirdirilebilirlik igin Kurumsal Yénetimi Tartigiyor”
baslikh toplantiya; Prof. Dr. Guler Aras moderatérliginde Sabanci Holding Cimento Grup Baskani,
Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet Gé¢gmen, Mondi Tire Kutsan
Yénetim Kurulu Baskan Vekili, CEQ, Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi Ha-
kan Tiftikgi ve Bilim llac Genel Midiirii, Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi Uyesi Dr. Erhan Bas’in
panelist olarak katild!.
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“KURUMSAL YONETIM ILKELERI ISIGINDA
GENEL KURUL SUREGCLERI” EGITIMI

“Kurumsal Yénetim ilkeleri Isiginda Genel Kurul Siirecleri egitim programi” Avantgarde Hotel, Le-
vent adresinde 19 Aralik 2013 tarihinde gerceklesti.

Egitim dahilinde birbirinden degerli egitmenler deneyim ve bilgilerini katilimcilar ile paylasti. Naipog-
lu Hukuk Buarosu Ortagi Av. Sinan Naipoglu “TTK Mevzuati’'na gére Genel Kurul Esaslari” konusunu,
Yayla ve Giiven Hukuk Biirosu Yénetici Ortagi Av. Umit Yayla “e-Genel Kurul ve e-Yénet Portall”
ile “Sermaye Piyasasi Mevzuatina gére Genel Kurul Esaslar” konularini katilimcilar ile paylasirken
Coca-Cola icecek A.S. Yatinmci lligkileri Yoneticisi Eser Tasci Coca-Cola’nin uygulamalarindan
drnekler ile uygulamaya yénelik deneyimlerini paylasti. Egitimin sonunda tum katiimcilar Katilim
Sertifikasi almaya hak kazandi.
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ILETISIM

En iyi uygulamalari tanitmak ve konunun giindemde yer almasini saglamak amaciyla yazih, gérsel
basinda yogun iletisim calismalari surdirtlmektedir.

Uyelerimizin uzman olduklari konularda yazmis oldugu makaleler, kurumsal yénetim alaninda diin-
yadan ve Turkiye’den son gelismeler ve TKYD’nin yapmis oldugu etkinlere iletisim mecralarimizda
yer verilmektedir.

TKYD’nin iletisim kanallarindan biri olan www.tkyd.org sitesi yil boyunca devamli glincellenerek
haber, rapor ve makalelerle zengin bir icerik sunmaktadir. Sitenin aylik ortalama ziyaret¢i sayisi
17.000°dir.

TKYD youtube sayfasi dizenlenen calismalari multimedya ortaminda genis bir kitleye ulastirmakta-
dir. Facebook, twitter, linkedin dernek faaliyetleri ile ilgili bilgilere erisimi desteklerken, Uyeler arasin-
da etkilesimde énemli bir rol Gstlenmektedir.
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MEDYADA TURKIYE KURUMSAL
YONETIM DERNEGI

Kurumsal yénetim alaninda yasanan hizl gelismeler medya gérinimlerine de yansidi. Ocak — Ha-
ziran 2013 tarihleri arasinda konuyu giindemde tutmayi ve farkli yénleriyle tartismaya agcmayi amac-
layan Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (iyeleri CNBC-e, SKYTURK360, BLOOMBERG HT, CNN
Tark ve NTV basta olmak Uzere sekiz farkli televizyon kanalinda 4 saat 44 dakika konuk olarak yer
aldi. Yazili basinda ise 81 farkli basin organi 119 haberle TKYD c¢alismalarini aktardi.
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En iyi kurumsal yonetim wygulamalarmm igsellegtiriimesi, daha saglkh yonetim
1o Y K d- yapilarima sahip olabifmemiz, seffaflik, hesap verebiliviik, adillik ve sorumbuluk ikelerini
W\ anl reai bir kurwm kidttirii haline getirmemiz adma yiiristagimiiz qaligmalarda gosterdikleri ilgi
ve degerdi destekleri icin kurumsal fiyelerimize en icten tegekkiirlevimizi sunariz.




