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BASKAN" IN MESAJI

Sayin Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi Uyeleri,

GUnUmuzde maalesef her alanda bir glven bunalmi yasanmakta
oldugunu gdézlemliyoruz. Toplumun kurumlara olan guvenini tazelemesi icin
herkesin yonetim kalitesine yatinm yapmasi kacinimaz hale gelmistir.
Yénetim kalitesinin ise, kurumsal yd&netim ilkelerinin tUm politika ve
sUreclerde gUunlUk yasama uyarlanmasi ile saglanabilecegi gdérusundeyiz.

Uyelerimizin de@erli katkilan ile TKYD, her gecen gin kendini yenileyen ve
yeni uygulama alanlan ile kapsamini  genisleten kurumsal ydnetim
kavraminin Ulkemizdeki referans noktasi olmustur. Halka acik sirketler icin
baslayan surecin halka kapal aile sirketlerine olan aciimini  birlikte
gbzlemledik. Kurumsal yénetim ilkeleri 21. yUzylda iyi ydnetim beklentisi
icinde olan tUm bireyler icin énemi bir arac sefi olusturmaktadir. Bu
beklentiyi karsilamak amacindaki kuruluslarda, ilkelerin uygulama alanini
sivil foplum kuruluslanndan siyasi partilere, spor kulUplerinden kamu iktisadi
tesebbuUslerine kadar genisletmektedir.

BugUne kadar yaptgimiz calismalarn bu kapsamda genisleterek, olusan
gundeme katkida bulunmak ve sizler icin takip etmek amacindayiz. TKYD
ulastigr konum itibarn ile Ulkemiz icin oldugu kadar, uluslararasi duzeyde
kullanilabilir bilgi Uretmekte ve isbirlikleri ile bu icerigi diger Ulkelerdeki
kuruluslann kullanimina sunmaktadir.

Her yl dUzenlenen uluslararasi zrvelerimizde bir anlamda gelecek
dénemde ele alacagimiz konular duyurmakta ve takip eden dénemdeki
Dernek gindemini aciklamaktayiz. 2010 yili Ocak ayinda dizenledigimiz
zirvede One cikan ‘“rekabet icin kurumsal yénetim” kavramini, Ulkemiz
kuruluslanni  uluslararasi  rekabette  éne clkaracak uygulamalar ile
desteklemek icin caba gbsterecegiz.

Kurulusunun ardindan yedinci yill geride birakan Turkiye Kurumsal Yénetim
Dernegi'ne saglamis oldugunuz degerli katkilar icin tesekkUr ederiz

Saygilgrnmla

Tayfun Bayazt

Y&netim Kurulu Baskani
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YONETIM

Yonetim Kurulu

Tayfun Bayazit Baskan
Muharrem Yilmaz Baskan Yard.
Dr. Tamer Saka Sayman
Hamdi Tolga Danisman  Sekreter
Salim Kadibesegil Asil Uye
Dr. Nazif Burca Asil Uye
Dr. Murat Dogu Asil Uye
Fikret Sebilcioglu Asll Uye
Tanyer Sénmezer Asil Uye
Dorukhan Acar Yedek Uye
Tan Egeli Yedek Uye
Hakki Gedik Yedek Uye
Sahit Kanuni Yedek Uye
Attila Kéksal Yedek Uye

Danisma Kurulu

Dr. Haluk Alacaklioglu Uye
Aclan Acar Uye
Umit HergUner Uye
Dr. Yilmaz Argiden Uye
Ugur Bayar Uye

Denetim Kurulu

Ali Kamil Uzun Baskan
Adnan Akan Uye

Kayra Ucer Uye

Dr. Kemal Erol Yedek Uye
idil GOrdiil Yedek Uye
Firat Arkun Yedek Uye
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UYELIK YAPISI

TKYD, yedinci yiinda 455 bireysel ve 8 kurumsal Uyeye ulasmistir.

Kurumsal Uyelerimiz:

e Turkcell iletisim Hizmetleri A.S.

e Akis Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik AS (KPMG Turkiye)

e AkbankT.A.S.

e TUrk TelekomuUnikasyon A.S.

e P-Solve Asset Solutions

e Chartis Sigorta A.S.

e DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
(Deloitte Turkiye)

e Coca Cola Mesrubat Pazarlama ve Danismanlik Sanayi ve Ticaret
AS.

TKYD Bireysel Uvelerinin Gorev Aldidi Sirketlerin StatUlerine Gore
Dagilimi

Minferit Anonim Sirket
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TKYD Uyelerinin Gérev Aldigi Sirketlerin Faaliyet Gosterdikleri
Sektdrlere Gore Dagilimi
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TKYD Uyelerinin Egitim Durumuna Gére Dagilhimi
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ORGANIZASYON YAPISI

. :t._:_.e Sekretaryaq, Koo.rdino"rc'jr GUray Karacar, Proje Kogrdinoféro
K h ' | Tayfun Zaman, Idari Isler Sorumlusu Ahmet Balcilar, lletisim ve
A8 S & is "‘.‘"F Yayin Sorumlusu Emre Erdogan ve olmak Uzere doért kisiden
e 4 b e o, | Olusmakfadr.

Danisma Kurulu i

Yonetim Kurulu Denetim Kurulu ]

Proje idari isler iletisim ve Yayin |
Koordinatoru Sorumlusu Sorumlusu
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CALISMA GRUPLARI

2009 yilinda yedi calisma grubu TKYD calismalarina yén vermek ve
dernegdin Uyeleri ile kamuoyu yararina sunacagi icerigi hazirlamak
yénunde faaliyet gdstermistir. 2009 yiinda;

= Sermaye Piyasalar Calisma Grubu 9,

= Kurumsal Yonetim Uzmanlar Forumu 1,

= cerik Gelistirme ve isbirlikleri Calisma Grubu 9,

= Advocacy Calisma Grubu 10,

= Futbol EndUstrisi Calisma Grubu 9,
= Stratejik Yonetim Calisma Grubu 4
= lletisim Calisma Grubu 4,

= TUrk Ticaret Kanunu Calisma Grubu 4, toplanti yapmistir.

Sermaye Piyasalar Calisma Grubu

DuUzenleyici  kuruluslar  ile iliskilerin
glclendiriimesi  ve kurumsal ydnetim
dUzenlemeleri konusunda etkin bir rol
oynayarak, goérus olusturmak, mevcut
sorunlart  aktarmak amaciyla faaliyet
goOstermektedir.  Sermaye Piyasalari
Calsma Grubu 24 TKYD Uyesinin
katiimlarnyla calismalarini surdirmektedir.

Sermaye piyasalarinda olusan  gelismelerin
degerlendirildigi Kurumsal Yénetim Uzmanlar
Forum'u TKYD Uyeleri arasinda bilgi ve
tecrUbe paylasimi
platform olusturmaktadir. Uzmanlar Forumu

konusunda Onemli bir
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125 TKYD Uyesi’nin katilimlanyla dénemsel toplantilar dizenlenmektedir.

icerik Gelistirme ve Isbirlikleri Calisma Grubu

Seminer, konferans, ihtisas programlari, 6zel
projeler ve kilavuz vyaynnlar TKYD' nin
misyonunu yerine getirmekte kullandidi
enstromanlardir. icerik Gelistirme ve isbirlikleri
Calisma Grubu bu enstrUmanlarin
belilenmesi, efektif kullanilmasi konulannda
calismalar yapmak ve &neriler gelistirmek
amaci ile kurulmustur. icerik Gelistirme ve
isbirlikleri Calisma Grubu 7 aktif Uye ile
calismalarini surdurmektedir.

Advocacy Calisma Grubu

Advocacy Calisma Grubu, kaynaklarn
kullanimi, sosyal, kUltUrel, siyasi ve ekonomik
politikalarin olusturulmasi gibi toplum hayatini
direkt etkileyen alanlarda, kanun yapici
kurumlarnn  calismalannt kamu  yararnna
mUspet ydnde etkilemek amaciyla calismalar
yapmaktadir. Advocacy Calisma Grubu 10
aktif Oye ile calismalarini sirdirmektedir.

Futbol EndUstrisi Calisma Grubu

Futbol Endustrisi Calisma Grubu, futbol
kulUplerinin kurumsal yonetim ilkelerine
uygun yonetimesine bu yolla gerek
paydaslarina gerekse futbol
endustrisinin gelisimine dnemli katkilar
saglanmasina yonelik calismalar
yapmaktadir. Futbol EndUstrisi Calisma




Grubu 7 aktif Uye ile calismalarini sGrdUrmektedir.

Calisma grubu tarafindan hazirlanan “Kuru
KulUpleri Yonetim Rehberi” 29 Ocak 2010 ta

tanitiimistir. Calismalarn egitim programilari,

faaliyetler ile sirdUrUlmesi planlanmaktadir.

Stratejik Yonetim Calisma Grubu

Stratejik planlama konusunda uzmanhga
sahip  TKYD Uyelerinin katilimlarnyla
planlama asamasinda  olan  Stratejik
Yénetim Calisma Grubu, mesleki tecrUbe
paylasimi ve konu ile ilgili icerik hazirlama
hedefi tasimaktadir.

msal Yénetim ilkeleri Isiginda Turk Futbol
rininde dUzenlenen lansman toplantisi ile
seminerler ve icerik gelistirmeye ydnelik

letisim Calisma Grubu

| lefisim Calisma Grubu dernegin stratejik

ilefisim planinin hazirlanmasi, iletisim
faaliyetlerinin  koordinasyonu ve bu
konuda ydnetim  kuruluna  destek

vermek amaci ile kurulmus olup 10 akfif
Uye ile calismalarini sGrdUrmektedir.

TUrk Ticaret Kanunu (TTK) Tasarisi Calisma Grubu

Yeni TUrk Ticaret Kanunu Tasansi' nin ticari hayata getirecedi yeniliklerin incelendigi

ve konularinda uzman hukukcu, denetci ve
Calisma Grubu, TTIK Tasarnsinin - anlasilip
calismalar  yapmaktadir.
sUrdUrmektedir.

TTIK  Calisma Grubu

profesyonel yoneticilerin olusturdugu TTK
dogru uygulanmasini  kolaylastiracak
16 akitif Uye ile calsmalarni
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PROJELER
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destekledi.

Is DUnyasl, Y&netim Rehberi Projesi

Proje, aile sirketleri ydnetim kurullannin
kurumsal yoénetim ilkeleri dogrultusunda
sirket yonetim felsefesi ile tanistinlip bilgi ve
bilinc  artinimasini  hedefleyen  ihtisas
programlari ile kurumsal y&netim ilkeleri
isiginda aile sirketleri ydnetim rehberinin

TKYD, Ulkemiz kurumlarnnin yuksek performansli, rekabetci ve lyi

yonetilen, paydaslarna en fazla arti degeri katan kurumlar haline
gelmesi yonundeki cabasini, gecmiste oldugu gibi, 2009 yiinda da
ile gerceklestirdigi

TUrkiye ve vyurtdisindan ortaklar projelerle

yayimlanarak dernekce yapilan

iletisim

stratejisi cercevesinde tanitiminin yapiimasi olmak Uzere iki etapl bir calisma olarak

planlanmistir.

TKYD tarafindan istanbul merkezli olarak gerceklestirimekte olan “Yénetim Kurulu

Uyeligi ihtisas Programi”

icerigi aile sirketleri icin uyarlanmistir. Anadolu illerinde

dUzenlenecek faaliyetlerde katiimcilara sunulacak kaynak yayin, rapor ve arastirma
raporlarn hazirlanarak, KOBI seviyesindeki aile sirketlerinin takip edebilecedi bir icerik

elde edilmistir.

ABD merkezli CIPE (Center for International
Private Enterprise) ile hazrlanan proje
cercevesinde 2009 yllinda Denizli,
Gaziantep ve izmir illerinde, TOBB ve illerin
sanayi odalarnnin da degerli destekleri ile
“Alle Sirketleri Yénetim Kurulu Uyeligi ihtisas
Programi”  bashg  altinda  toplantilar
dUzenlenmistir. Bu sayede 14 Anadolu
ilinde dUzenlenen toplanti sayisi 18 e

ulo§m|§ katiimcr sayist 1200 U o§m|§’r|r CIPE ile yUrUtUlen bir diger proje ise halka
kapall aile sirketlerinde kurumsal yonetim ilkelerine uyumun guclendiriimesi amaci ile
hazirlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri Isiginda Aile Sirketleri Yonetim Rehberi yayimidir.
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Aile Sirketleri Yénetim Rehberi hazirlik komitesinin dzverili calismalar neticesinde TKYD
yayinlar arasinda yer alan rehber, 2006 yillindan bugine Anadolu’nun 18 ilinde, 1127
katilimcr ile diUzenledigimiz egitim programlarinda edindigimiz tecrUbeleri ve
Uyelerimizin birikimlerini uluslararasi standartlar ile bir araya getirmeyi ve aile
sirketlerinin faydasina sunmayl amaclayan bir calismanin neticesidir.

Halka Kapall Aile Sirketlerinde Kurumsal Yonetime Uygunluk Arastirmasi
ve Vaka Analizi Calismasi

Pricewaterhouse Coopers Turkiye ile yapilan ortak calismada, farkl bUyUklUk ve
yonetsel yapilara sahip 8 aile sirketi proje ortagimiz Pricewaterhouse Coopers’ a ait
“TTK Checkup” ile degerlendirilmistir.  Bu degerlendirmede, sirketlerin kurumsal
yonetim ilkeleri ile ilkelerin sirket ydnetimine yansimasi olan fonksiyonlar ile ilgili
mevcut yapilan incelenmis, ileriye dénUk onceliklendirme ve planlamalarn takip
edilerek ornek sirket tecribelerinin kamuoyu ile paylasilacagl vaka analiz calismasi
baslatiimistr.  Bahse konu calismada su fonksiyonlar degerlendirmeye tabi
tutulmustur:

Geleceqin Liderleri

TOrkiye  Kurumsal Yoénetim Dernegdi’ nin /ﬂhl__-!flerleri_
program ve icerik destedi ile Mercedes-Benz
TOrk’Gn gelistirdigi “Gelecegin Liderleri” projesi,
otobUs sirketlerinin  yeni nesil yoneticilerine
sunulan bir kurumsallasma farkindalik egitimi
programi olmasi ozelligi ile érnek bir calisma
oldu. Kurumsallasma ve ve kurumsal yonetim
ilkelerine uygun sirket idaresinin gunumuUz
rekabetci dUnyasinda basarinin - anahtari -
oldugu gerceginin altinin cizildigi program bes hafta sirdu ve |<o’r|I|mC|Ioro modern
sirket yonetim metotlari ile kurumsal yonetimin dnemi konularinda bilgi aktarildi.

27 Aralik 2008 tarihinde ilk neslin de katildigl “Degismen Tek Sey Degdisim” adli
kurumsallasma farkindalk egitimi ile baslayan ve 28 Mart 2009 tarihinde “Finans
Egitimleri” ile tamamlanan “Gelecegdin Liderleri”, projesinin 2010 yilinda da benzer
bir icerikle devam etmesi planlaniyor.

Kurumsal Yonetim konusunda Uyelerimiz, is dunyasi, akademisyenler ve ilgili kurulus
yoneticileri ile karsilikl bilgi alisverisinde bulunmak, yeni yasa dedisiklikleri konusunda
bilgilendirmek ve tartisimasini saglamak Uzere duzenledigimiz panel ve seminer

calsmalan yaninda, cesitli etkinliklerde konusmaci olarak yer almistir.




ETKINLIKLER

Kurumsal ydnetim anlayisinin  Ulkemizde taninmasina ve
gelismesine katkida bulunmak, en iyi uygulamalarnyla hayata
gecirimesini saglamak TKYD' nin &ncelikli hedefi olmustur. Bu
hedefe ulasmaktaki en etkin aragc, Uyelerimiz ile proje
ortaklarimizin &zverili calismalarinin neticesi ortaya cikan degerli
calsmalardir. 2009 viinda TKYD bu calismalan kamuoyu ile
bulusturmak, Uyelerine verimli ve etkin bir fikri paylasim platformu
olusturabilmek amaci ile su etkinlikleri gerceklestirmistir:

14 Ocak

Il. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Konferansi Calistaylar

e Global Reporting Initiative (GRI), G3 Raporu
hazirlama egitimi

e Kriz sonrasi finansal ortamda kurumsal yonetim
uygulamalari

e Kurumsal ydnetim ve CEOQO/CFO perspektifinden risk
algisi ve yonetimi

e Kurumsal ydnetim ve sUrdUrUlebilirlik
derecelendirmesi

e Yeni TUrk Ticaret Kanunu Tasarisi'nin sirketlere
getirdigi dnemli yenilikler

e Kriz dénemlerinde etkin kurumsal sosyal sorumluluk
raporlamasi




4 15 Ocak h

ll. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Konferansi

“Sirket Degeri Olusturmada Kurumsal Ydénetfimin RolU”
temasi ile duzenlenen, konferansta TUrkiye ve dUnyadan
onde gelen uzman, yonetici ve akademisyenler,

e Uluslararasi DUzeyde Gelismeler ve Kurumsal
Yénetim

Uygulamalarindaki Evrim

o Sirket degeri olusturmada kurumsal ydonetimin rolU

e Yatnmal lliskileri, Pay Sahipleri, Risk ve Denetimin B
Yonetimdeki Rolleri basliklan altinda dizenlenen EBEEL;?fiffi%ﬁ[.Tir.,nNRULU
Uc panelde tecribe ve gorUslerini katiimcilarla 17 e,
paylastilar.

17 Mart

TKYD — Perydén Uye Semineri Azim Jamal

Peryon isbirliginde, Ttnet'in evsahipliginde
dUzenlenen seminerde UnlU ydnetim gurusu Azim
Jamal seminer ilgi ile takip edildi.

19 Mart

Kurumsal Yonetim Yuvarlak Masa Toplantisi

British  Council ve ingiltere  Baskonsoloslugu
isbirliginde duzenlenen “Kurumsal ydnetim yuvarlak
masa” toplantisi dGnemli bir bilgi paylasim platformu
olusturdu.
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2 Nisan

Dogdus Universitesi-TKYD Egitim Programi

Dogus Universitesi tarafindan  MBA  programi
katilimcilanna ydnelik olarak yUrotdlen seminer
programina, Turkiye Kurumsal Yoénetim Dernedi
(TKYD) Uyelerinin konusmaci olarak katilimlarn
saglanarak destek veriimistir. 9 Nisan tarihinde
baslayan program 11 Haziran tarihine kadar
haftalik olarak gerceklesmistir ve programa 11
TKYD Uyesi konusmaci olarak katiimistir

14 Nisan

Yeni Turk Ticaret Kanunu Tasarisi Egitimi

TUrk Ticaret Kanunu Calisma Grubu tarafindan
hazirlanan  icerik  ile  dUzenlenen  egitim
programinda  Kanun  taslagr ile  gelecek
uygulamalar tartisiimistir.

29 Nisan

Finansal Krizin Ardindan Risk Yonetimi Paneli

Microsoft evsahipliginde duUzenlenen panelde
finansal krizin ardindan énemi artan risk ydonetimi
uygulamalari tartismaya acilmistir,




12 Mayis

Kurumsal Risk Yonetimi Egitimi

TKYD Uyelerinin destekleri ile dUzenlenen egitim
programi, risk ydnetimi konusundaki uluslararasi
uygulamalarn érnekler ile katiimcilara aktaran bir
program olarak hazirlanmustir.

13 Mayis

Ekonomi Gazetecilerine Kurumsal Yonetim Semineri

Kurumsal yonetim, denetim, ic kontrol, risk ve itibar
konularinda  TKYD  UOyelerinin  ulusal  medya
mensuplarn ile bilgi paylasminda bulundugu
seminerin gérdugu ilgi Uzerine ddnemsel olarak
tekrarlanmasi hedeflenmektedir.

13-14 Mayis

Mercedes "“"Gelecedin Liderleri” Projesi

TUrkiye Kurumsal Yonetim Dernedi’ nin program
ve icerik destegi ile Mercedes-Benz Turk
tarafindan gelistiriien “Gelecedgin Liderleri” projesi,
otobUs sirketlerinin  yeni nesil  ydneticilerine
sunulan  bir kurumsallasma  farkindalk  egitimi
programi olmasi 6zelligi ile érnek bir calisma oldu.

)




13-15 Mayis

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlidi Sinavi Egitim programi

TSPAKB tarafindan duUzenlenen kurumsal ydnetim
derecelendirme uzmanligi egitim programi icerik ve
konusmaci koordinasyonu TKYD tarafindan
saglanmaktadir.

21 Mayis

Kurumsal itibar Yénetimi Egitim Programi

TKYD  Yénetim Kurulu  Uyesi Sn  Salim
Kadibesegil'in konusmaci olarak katildigr egitim
programinda kurumsal ydnetim uygulamalarinin
ifibar yénetimi acisindan énemi ornekler ile
katilimcilara aktariimustir.

26 Mayis

ATO Kurumsal Risk Yonetimi Egitimi

Ankara Ticaret Odasi talebi TKYD tarafindan
dUzenlenen risk ydnetimi egitim programi ilgi ile
karsilanmistir.




4 )

2 Haziran

Aile Sirketlerinde Kurumsallasma Paneli, Denizli

2009 Anadolu Seminerleri programi dahilinde ilk
toplanti, Denizli Sanayi Odasi’ nin degerli destekleri
ile Denizli ilinde gerceklestirilmistir.

1 EylUl

TKYD Happy Hour Toplantisi

happy hour toplantisi TKYD Uyelerinin bir araya
geldigi keyifli ortamlardan biri olmustur.

1-2 Ekim

Yénetim Kurulu Uyelidi Uzmanlik Programi

2006 yiindan bugUne duzenlenen ve 200'e yakin
ana hissedar ve profesyonel ydneticinin katildig
ihtisas programlarinin 11. si 1-2 Ekim tarihlerinde
gerceklesmistir.
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5 Ekim A

Gaziantep Aille Sirketleri ve Yonetim Kurulu Uyelidi intisas Programi

Gaziantep Sanayi Odasi ve IMKB isbirliginde
dUzenlenen program TKYD'nin bu sehirdeki ikinci
egitim programi olarak takvimde yerini almustir.

18 Kasim

18.Kalite Kongresi IKYD Paneli

2007 yiindan beri strekli isbirligi yapilan Kalite
Kongresi cercevesindeki TKYD panelinde
“Belirsizlik ortaminda sirketler icin risk ydnetimi ve
sarsiimazlik” paneli Turgur Yildiz, Alper Ugural,
Tamer Saka, Salim Kadibesegil katiimlanyla
dUzenlenmistir.

=@
=
|
=
[
=
[]
id
e

10 Aralik

TKYD Yilsonu Uye toplantisi

Management Center TUrkiye isbirliginde, LUffi
Kirdar Kongre ve Sergi Saray'nda dizenlenen
yllsonu Uye toplantisinda Don Peppers sunumu
gerceklesmistir.




16-17 Aralik

izmir Aile Sirketleri ve Yonetim Kurulu Uyelidi intisas Programi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi ve Milli ProdUktivite

Merkezi  isbirliginde  dUzenlenen

programa Anadolu seminerleri projesi kapsaminda

destek verilmistir.

iki gUnlUk
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EGITIM PROGRAMLARI

ITIBAR YONETIMI EGITIM PROGRAMI
Tarih: 02 Eyll 2009

Kurumsal itibar soyut bir nitelik olmasina
ragmen somut olarak hissedar degeri
yaratir; cUnku ifibar bir kurumun ic ve dis
orfamlanndaki rekabetci pozisyonuna
katkida bulunur. Bir bUtundn iki yansinin,
itibar ve algr yonetiminin ele alindigi
itilbar  yonetimi  egitim  programi,
sirketlerin  elle tutulmayan degerleri
ortaya  koyabime ve  muhafaza
edebilme stratejilerine odaklanmaktadir.

Konusmaci:
Salim Kadibesegil, Orsa Stratejik lletisim Danismaniid CEO

YENI TURK TICARET KANUNU TASARISI EGITIM PROGRAMI
24/Kasim/2009

Bu Egitim Programinda Yeni TUrk Ticaret
Kanunu Tasansi'nin Ticaret  Sirketleri
Kapsaminda Mali isler, Denetim, Finansal
Raporlama ve Ydnetsel Alanlarda
Getirdigi Devrimsel Nitelikteki Dedisiklikler
konu edilmistir.

Konusmacilar:
« Fikret Sebilcioglu, Cerebra Muhasebe, Denetim, Vergi ve Danismanlik
Hizmetleri, Ortak
e Av. Erdem Egemen, Pekin & Pekin Hukuk BUrosu, Birlesme ve Devralmalar
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KURUMSAL RISK YONETIMI EGITIM PROGRAMI

Tarih: 16 Eyl0l 2009

Bir sirketfin “sOrdUrUlebilir buUyUme"” hedeflerine
ulasmasinda  risklerini  etkin  bir  sekilde
belilemesi, dlcmesi ve ydnetmesi artan bir
oneme sahiptir. Bu programda, Risk ydnetim
sistemlerini Ulkemizin dnde gelen sirketlerinde
olusturan profesyoneller konuyu tUm detaylar
ornek uygulamalarn ile  katlimcilara

ve

aktarmislardir
Konusmacilar:

Dr.Tamer Saka, Sabanci Holding Risk Yénetimi Direktérd CRP, CIA, CFE

Alper Ugural, Dogus Holding A.S. Risk Yonetim B&IUm Bagkani

Anil Erkan, Cerebra Muhasebe, Denetim, Vergi ve Danismanlik Hizmetleri,
Ortak

YONETIM KURULU UYELIGI UZMANLIK PROGRAM|

Tarih: 1-2 Ekim 2009

Yénetim kurulu COyelerinin kurumsal yonetim
ilkeleri dogrultusunda artan sorumluluklarinin
ele alindigi ve ydnetim kurulu Uyelerinin sahip
olmas gereken temel bilgilerin aktanldig
uzmanlk programina 2007 yiindan bu gUne
167 profesyonel yodneftici ve hissedar
katilmistir.  Programda,  farklh  uzmanlik
alanlarindan  TKYD  Oyeleri  bilgi  ve
tecrUbelerini katiimcilar ile paylasmaktadirlar.

Konusmacilar:

Aclan Acar, Dogus Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani

Salim Kadibesegil, Orsa Stratejik iletisim Danismaniidr CEO

Tanyer Sénmezer, Management Centre TUrkiye Yonetici Ortak

Fikret Sebilcioglu, Cerebra Muhasebe, Denetim, Vergi ve Danismanlik
Hizmetleri, Ortak

Murat Dogu, Dogan Yayin Holding Sermaye Piyasasi ve Kurumsal Yonetim
Koordinatdro

Prof. Dr. Yanki Yazgan, M.U. Tip Fak. / YALE CSC

Murat Alsan, Serbest Muhasebeci Mali MUsavir KPMG Partner

Erkan Dogan, Deloitte Turkiye, Kurumsal Risk Himetleri Bim, MUOdUr
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YAYINLAR

TKYD yayinlarn, dernek calisma gruplan tarafindan hazirlanan
makale, kitap ve raporlar, is dUnyasini yakindan ilgilendiren
uluslararasi  kaynaklara  ait  fikri  eserleri  okuyucuyla
bulusturmaktadir. Bu cercevede, 2009 vylinda 4 yaymn
hazirlanmustir.

“Kurumsal Yonetim lilkeleri Isiginda” Aile Sirketleri Yénetim Rehberi

2006 vylindan bugine Anadolu'nun 18 ilinde, 1127
katlimci ile  dUzenlenen egitim programlarinda edinilen
tecrUbeler ve TKYD Uyelerinin birikimleri, uluslararasi
standartlar ile bir araya getirilerek aile sirketlerinin
faydasina sunulmustur. Rehber ile farkl bUyUklUkteki aile
sirketleri icin kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanmasina
dair ¢6zUm O&nerileri getirilirken, halka arza kadar tim
sUreci yoneticiler icin bir araya getirmek amaclanmistir.

2009 yilinda hazirlanan aile sirketleri yénetim rehbe
lansman toplantisi 2010 Ocak ayi icerisinde lI. Uluslararcg
Kurumsal Yénetim Zirvesi etkinlikleri dahilinde yapilmistir

“Kurumsal Yonetim ilkeleri Isiginda” s

Turk Futbol KulUpleri Yonetim Rehberi
TUrkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD), Turk futbol
endUstrisinde  uluslararasi  yénetim  standartlarnin
saglanmasina katkida bulunmak amaciyla Kurumsal
Yénetim ilkeleri Isiginda Tork Futbol KulUpleri Yénetim
Rehberi calismasini hazirlamistir. 2009 yilinda hazirlanan
rehber 29 Ocak 2010 tarihli lansman tfoplantisi ile
tanitilmigtir.

""'-'l-.’.




Dunyanin Gecici Bekcileri

Global Reporting Initiative Yonetim Kurulu Baskani ve
GUney Afrika King Report on Corporate Governance
Komitesi Baskani Prof. Mervyn E. King ve uluslararasi
sUrdUrClebilirik ~ vuzmani  Teodorina  Lessidrenska

tarafindan kaleme alinan yayin dionya Ulkeleri ile es

zamanli olarak TKYD tarafindan yayinlanmustir,

Kurumsal Yonetim ve Aile Sirketleri

Ulkemiz icin Oretim, istihdam, ihracat ve katma degder
yaratma acisindan  hayati énem tasiyan KOBIlerin
bUyUk cogunlugunu olusturan aile sirketleri, artan
kUresel rekabet icinde cok  ciddi firsatlar
yakalayabilecegdi gibi bir o kadar da tehditlere aciklar.
Dr. Haluk Alacaklioglu, bu kitabinda, sadece kuresel
gelisim ve Orneklerini  sergilemekle kalmiyor, ayni
zamanda aile sirketler ile ilgili bazi sakl gercekleri ortayq
cikanyor.
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ILETISIM

En iyi uygulamalar tanitmak ve konunun gindemde yer almasini
saglamak amaciyla vyazl, gdrsel basinda yogun iletisim
calismalarn surdUrlmektedir.

TKYD, calismalarn ile ilgili Gyeleri ve kamuoyu ile iletisimini
sUrdUrmek cabasi cercevesinde aylik e-bultenleri ile 4000 kisiye
ulasmaktadir. 2009 vyili boyunca tfoplam alti sayr e-bUlten
hazirlanmustir.

Uyelerimizin uzman olduklar konularda yazmis oldugu makaleler,
kurumsal yénetim alaninda diUnyadan ve TUrkiye'den son
gelismeler ve TKYD'nin yapmis oldugu etkinlere e-buUltenlerimizde
yer veriimektedir.

TKYD'nin iletisim kanallanndan biri olan www.tkyd.org sitesi vyil
boyunca devaml guncellenerek haber, rapor ve makalelerle
zengin bir icerik sunmaktadir. Sitenin aylik ziyaretci sayisi 6000'i
bulmustur.

Ayrica yapilan basin ¢calismalarn sonucu, Ocak-Aralik doneminde
49 farkl mecrada 86 adet yazili haber yer almistir. Yl boyunca
yapllan TV calismalarn sonucu TV'de 69.03 dakikalik programimiz
yer almigtir.

Kurumsal Yénetim Dergisi

Ceyrek donemli olarak hazirlanan “Kurumsal
Yénetim Dergisi”, konusunda yayinlanan sureli
tek  yayin olma 0&zelligindedir. Dergide
kurumsal yonetimi etkileyen ana konular ile
ilgili bilgi ve gelismeleri, yorumlar ile U¢ ayda
bir is dUnyasina tasimaktadir. 2009 yill sonucu
7. sayr TKYD Uyelerine Ucretsiz bir sekilde
ulastinimistir.  Dergide Uyelerimizin - hazirlamis
oldugu arastrma ve makalelere detayll olarak yer veriimektedir. Ayrica sektérin
onde gelen isimleriyle yapilan réportajlarla zengin bir icerik sunan Kurumsal Yénetim
Dergisi basili olarak hazirlanmaktadir. Dergiye aynca www.tkyd.org adresinden de
elektronik sekilde ulasilabilmektedir.




| GELIR GIDER TABLOSU

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

1 OCAK 2009 - 31 ARALIK 2009 DONEMi KONSOLIDE GELIR GIDER TABLOSU BILANOSU (TL)

GELIRLER 691.934,00 | GIDERLER 713.162,00
YILLIK UYE AIDATI* 171.220,00 PERSONEL***** 312.021,00
BIREYSEL UYE KATILIM** 42.800,00 YONETIM 178.299,00
YILLIK KURUMSAL UYE AIDAT[*** 40.000,00 CIPE PROJESI 67.285,00
KURUMSAL UYE KATILIM**** 120.000,00 SUPHELI UYE ALACAKLARI 67.700,00
CIPE PROJESI 126.231,00 AMORTISMAN (OFIS TEFRISATI) 27.200,00
BAGIS GELIRLERI (OFiS TEFRISATI) | 27.200,00 KUR FARKI 2.849,00
KUR FARKI 172,00 EGITIM 3.127,00
SUPHELI ALACAK TAHSILATI 39.599,00 CALISMA GRUPLARI 4.019,00
EGITIM 16.378,00 KONFERANS 48.716,00
KONFERANS 33.907,00 HIZMET 1.946,00
SPONSORLUK 3.500,00
HIZMET 70.927,00
GELIR AZALANI -| 21.228,00
TOPLAM 713.162,00 TOPLAM 713.162,00

*428 Bireysel Uye aidati tahsilati saglanmistir.
**38 Bireysel Uye katilimi saglanmustir.

***4 Kurumsal Uye aidati tahsil edilmistir.

w4 Kurumsal Uye katiimi saglanmustir,

xRk 16.639-TL tutannda Personel Kidem Tazminati Karsiigr aynlmustir.
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Deloitte.
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