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| BASKAN’ IN MESA]I

Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi Degerli Uyeleri,

29 Mayis 2007 tarihinde dilzenlenen III. Genel Kurul toplantisinin
ardindan dordinctii donem Yonetim Kurulu olarak, kurumsal yonetim
anlayisinin iilkemizde taninmasina ve gelismesine katkida bulunmak, en
iyi uygulamalariyla hayata gecirilmesini saglamak amaciyla bir¢cok proje
gerceklestirdik.

Bu c¢alismalarin ayrintilarint bu raporda okuyacaksimz. Hepimizin
yakindan izledigi gibi 2008’in son ¢eyreginde hiz kazanan kiiresel Kkriz
giindemden diismiyor ve etkilerinin kisa siireli olmayacagi gortisii hakim.
Ic denetim sistemlerini, risk yonetimini uluslararasi standartlarda
olusturan ve en iyi uygulamalara uyum saglayan kuruluslar, bu déonemde
ongorili davranmanin ve krize daha hazir olmanin o6diliinii aliyor.
Kurumsal yonetim ilkeleri ¢ercevesinde olusturulmus yonetimlere sahip
kuruluslar riskleri ongorebiliyor ve cok sesliligin getirdigi ortak aklin
avantajlarini kullanabiliyor. Stiphesiz 6rnek olarak gosterilen yonetimlere
sahip sirketlerin de yok olup gittigi bir diinyada yasiyoruz. Bu da bizlere
hem “iyi niyet”’e dayali anlayisin esas oldugunu, sistemin kotii niyetli
yaklasimlara heniiz hazir olmadigini hem de “en iyi"yi arayisin daha
basinda oldugumuzu gosteriyor. Enron skandali ile baslayan ve belli bir
noktaya gelen yasal diizenlemelerin bu o6rneklerden sonra yeniden
sekillenecegini 6ngérmek pek yanlis olmasa gerek. Bizler de uluslararasi
diizeydeki gelismeleri izleyerek Tiirk is diinyasina tasima konusundaki
cabamizi siirdiirmeye devam edecegiz.

2009 yilinin ekonomi diinyasina onemli bir yenilik daha getirmesi
giindemde. TCMM gilindeminde tartisiimakta olan yeni Tiirk Ticaret
Kanunu taslagi kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumlu bir ydnetim
anlayisini sirketlerimize tasimak icin 6nemli bir arag¢ olusturacak.

Kurumsal yonetim kavraminin sadece halka ag¢ik sirketler icin hazirlanmis
bir ilkeler biitiinii olmadiginin bir kez daha altini ¢izmek isterim. Halka
kapali sirketler, kamu kuruluslar, siyasi partiler, spor kuliipleri i¢in de
gecerli uygulamalar ve araglar bu kavramla ortaya konmaktadir. Adil,
seffaf, hesapverebilir ve sorumlu yonetimler 21. ytzyila sahitlik eden
kisiler olarak sanirim hepimizin 6zlemini duydugu bir yapiy1 ortaya
koymaktadir.

Saygilarimizla,

Tayfun Bayazit
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| SAYILARLA UYELERIMIZ

24’tinli  kadinlar olusturmaktadir. Kisisel basvurularin kabul edildigi
dernegimiz iyeleri gorev bolimiine gore incelendiginde yiizde 16’sinin
Yonetim Kurulu Baskani, yiizde 18’inin Yénetim Kurulu Uyesi, yiizde 18’inin
Genel Miidiir ve yluzde 30'unun st diizey yonetici olarak tlkemizin saygin
kurumlarinda gorev aldiklar: goriilmektedir.

: !: TKYD, besinci yilinda 424 liyeye ulasmistir. Toplam liye sayimizin ylizde

Subat 2008’de uygulamaya alinan diizenleme ile Turkcel, KPMG Akbank,
AIG Tirkiye ve P-Solve kurumsal {liye olarak yer almaktadirlar.

Kadin
24%

Erkek
76%

U.D. YON Y.K.B.
36% 20%

Y.K.0.
22%



SEKRETERYA

Sekretarya, Koordinator Giiray Karacar, Proje Koordinatorii Tayfun Zaman,
Idari Isler Sorumlusu Ahmet Balcilar ve iletisim Sorumlusu Emre Erdogan
olmak tizere dort kisiden olugsmaktadir.

ETKINLIKLER

Kurumsal Yonetim konusunda tlyelerimiz, is diinyasi, akademisyenler ve

ilgili kurulus yoneticileri ile karsilikh bilgi alisverisinde bulunmak, yeni yasa
degisiklikleri konusunda bilgilendirmek ve tartisilmasini saglamak lizere
diizenledigimiz panel ve seminer calismalar1 yaninda, cesitli etkinliklerde

konusmaci olarak yer almistir.

2007 YILI

7 Mart

16 Mart
29 Mart

8 Mayis

15 Haziran
28 Haziran
11 Eyliil
18 Ekim
30 Ekim

9 Kasim
13 Kasim
14 Kasim
21 Kasim
13 Aralik
2008 YILI

14 Ocak
15 Ocak
6-7 Mart
13-15 Mart
1 Nisan

6 Mayis

22 Mayis
30 Mayis
15-16 Eyliil
1 Kasim

2 Aralik

Kocaeli Yénetim Kurulu Uyeligi [htisas Programi
John Barrass Konferansi

Prof. Dr. Michael Kort Konferansi

izmir Yénetim Kurulu Uyeligi ihtisas Programi
Diyarbakir Yonetim Kurulu Uyeligi Ihtisas Programi
TKYD Happy Hour

Kayseri Yonetim Kurulu Uyeligi Thtisas Programi
Antalya Yonetim Kurulu Uyeligi [htisas Programi
IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi Paneli

TIDE, Tiirkiye i¢ Denetim Kongresi

Kalite Kongresi calistayi

Kalite Kongresi paneli

Eskisehir Yonetim Kurulu Uyeligi Ihtisas Programi
Yilsonu Uye toplantisi Prof. Dr. Jaap Winter

GRI Calistayi, Mervyn King-Teodorina Lessidrenska
TKYD Uluslararasi Kurumsal Yonetim Konferansi
G3 Raporlama Standartlar1 Semineri

TUBISAD Bilisim Céziimleri Platformu
Georgetown Universitesi isbirligi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Paneli

iSO - Aile Sirketleri Semineri

KSS Raporlamasi Egitimi

TSPAKB Kurumsal Yonetim Lisanslama Egitimi
TKYD Arama konferansi

TKYD Yilsonu Uye Toplantisi



EGITIM

Kurumsal yonetim alaninda yasanan gelismeler profesyonel yoneticilerin
konunun farkli alanlarinda egitim ihtiyaclarini1 ortaya koymaktadir. Bircok
kurulus isbirligine olusturulan egitim programlarinda ekonomi diinyamizin
profesyonel yoneticileri konusmaci olarak yer almis, tecriibe paylasiminda
bulunmustur.

Istanbul Bilgi Universitesi, Bogazici Universitesi isbirliklerinde gelistirilen
“Yonetim Kurulu Uyeligi Thtisas Programi” yénetim kurullarinin olusumu,
tiyelik Kkriterleri, i¢c-dis denetim sistemleri, risk yonetimi, komiteler ve
kurum itibar1 konularinda y6netim kurullarinda yer alan yoneticiler icin
benzersiz bir igerik sunmaktadir.

13-14 Nisan 2007, 13 kisi katilmistir.
26-27 Ekim 2007, 16 kisi katilmistir.
25-26 Nisan 2008,15 kisi katilmistir.
6-7 Haziran 2008, 22 kisi katilmistir.
12-13 Eyliil, 2008, 26 kisi katilmistur.
14-15 Kasim 2008, 16 kisi katilmistir.

SPK tarafindan uygulamaya alinan “Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanlig1” sinavlarinda adaylarin faydalanmasi amaciyla internet sitemizde
kaynak¢a hazirlanmis, sinav icin tlyeler ile isbirligi yapilarak soru bankasi
Anadolu Universitesi’ne sunulmustur.

2008 yilinda uluslararasi standartlarda raporlama yapan sirket sayisinin
artmasi vizyonuyla raporlama konusunda egitim programlar1 Center for
Sustainability and Excellence, Global Reporting Initiative, Is diinyas1 ve
Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi, Kalder isbirliklerinde stirdiiriilmiistiir.



| CALISMA GRUPLARI

Kurumsal Yonetim Uzmanlar Forumu, igerik
Gelistirme ve Isbirlikleri, Yatirnma Iliskileri,
TTK, YOIKK ve Sermaye Piyasalar1 Calisma
gruplart yogun bir gindemle 2007-2008
yillarinda toplanmis ve dernek calismalarina

yon vermistir.

2008 yilinda Sermaye Piyasalar1 Calisma Grubu bir, Uzmanlar Forumu bir,
YOIKK Calisma Grubu iki, TTK Calisma Grubu iki, Icerik Gelistirme ve
Isbirlikleri alti, Yatirnma iliskileri Calisma Grubu ise dort toplant1 yapmistir.

SPK’ nin kamuoyu gériisiine actig1 “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina
lliskin Esaslar Tebligi Taslag1” ile ilgili olarak TKYD’ nin hazirladig1 goriis
SPK’ ya iletilmistir.

2008 yilinda yeni olusturulan YOIKK calisma grubu ise YOIKK’ e sunulmak
lizere YoOnetici sorumluluklart ve Yatirimci haklar1 konularinda c¢alisma
yuritmustur.

ARAMA KONFERANSI

Tlrkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)
ve Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim
Forumu  (CGFT)  kurumsal yonetim
ilkelerinin  Turkiye'deki  uygulamalarini
tartismak, stratejileri belirlemek ve bunun

icin gerekli eylem planlarim1 hazirlamak
amaciyla 1 Kasim 2008 tarihlerinde Yap1i
Kredi Yenikoy Koru tesislerinde Arama Konferansi gerceklesmistir.

Arama Konferansi “ortak akil” yaratmayi amaglayan katilimlh bir planlama
yontemidir. Diinyada ve Tiirkiye’de katilimli yontemler konusunda 450 yi
askin uygulama gerceklestirmis olan Do¢. Dr. Oguz Babiiroglu toplantiy1
yonetilmistir.



| DIS ILISKILER

ABD merkezli CIPE (Center for
International Private Enterprise) ile
hazirlanan proje cercevesinde 2007
yilinda Kocaeli ve Izmir, Diyarbakir,
Kayseri, Antalya ve Eskisehir'de de
diizenlenerek tamamlanmistir.  Proje
faaliyetleri ile 2006 yil1 ile birlikte toplam
520 yonetim kurulu iiyesi ve st dlzey

yoneticiye ulasilmistir.

Global Reporting Initiative (GRI) ile kurulus calismalarinin Tiirkiye'de
tanitilmasi i¢in anlasma saglanmis, uluslararasi standartlarda raporlama
yapan sirket sayisinin artirilmasi vizyonuyla calismalar ytriitiilmektedir.

14 Ocak 2008 gerceklestirilen Uzmanlar Forumu'nun (GRI Calistayi)
ardindan orgiitsel paydas oldugumuz GRI ile iliskiler daha da yogunlasarak
devam etmistir. 6-7 Mart 2008 yilinda SKD (Is Diinyas: ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Dernegi) ile ortaklasa gerceklestirilen GRI (Global Reporting
Initiative) Semineri de bu iliskinin bir Uriintidiir. Keza orgilitsel paydasi
olarak davetlisi oldugumuz 7-9 Mayis'ta Amsterdam’da gerceklestirilen
“Global Conference on Sustainability and Transparency” baslikli konferansa
katilmimiz, GRI'in Turkiye’deki temsilcisi olarak yolumuza devam etmemizi
saglamistir.

15 Ocak 2008 Konferansi’'nda CSE
(Centre for Sustainability and
Excellence) ile 6 Mayis 2008
tarihinde Sabanci Holding'de
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Raporlamas: ve En lyi Uygulamalarn
lizerine bir panel diizenlenmistir.

| Panele CSE Genel Miidiirii Nikos
\l‘f'bu Avlonas, TKYD Yénetim Kurulu Uyesi
Salim Kadibesegil, World Council for Corporate Governance Baskani Dr.
Madhav Mehra ve Ispanyol Union Fenosa Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Midiriu Antonio Fuertes Zurita katilmislardir. Genel katilima ag¢ik olarak
diizenlenen seminerin akabinde 30 Mayis 2008 tarihinde Dedeman Istanbul
Otel’de kurumsal sosyal sorumluluk raporlanmasinin tiim detaylarinin ele
alindig1 ve siirh katihmeciya acik, ticretli bir program dizenlenmistir. CSE
Genel Miudiirii Nikos Avlonas, programin egitmeni olarak gorev almistir.



Raporlama konusunda yurtdisi merkezli kuruluslar ile ortak calismalar
yuriitilmistiir. Kurumsal Sosyal Sorumluluk raporlamasi konusunda
uzmanliga sahip Center for Sustainability and Excellence ortak egitim
programlart ve KALDER isbirliginde gelistirilen raporlama egitimleri
takvimde yerini almistir. Georgetown Universitesi isbirligi ile Tiirkiye’'de
MBA 6grencilerine yonelik toplantilara destek saglanmistir.

5-6 Haziran 2008 tarihlerinde Istanbul’da diizenlenen “Invest in Turkey
2008” konferansinda European Finance Convention ile isbirligi yapilmistir.

Global Corporate Governance Forum (GCGF) ile uluslar arasi konferansta
isbirligi, icerik gelistirme konusunda know-how konularinda ist diizey
temaslar baslatilmistir. Istanbul’da diizenlenen Funds World 2008
konferansinda  destek  saglamis  koordinatér  Giiray = Karacar
moderatorliigiinde, TKYD tiyelerinin katilimiyla, bir oturum diizenlenmistir.
27-29 Kasim 2008’de international Chamber Of Finance for Development
Commitee davetiyle koordinator diizeyinde toplantida temsil saglanmistir.

|YAYIN

2008 Ocak ayinda ilk sayisi hazirlanan bin tirajh
“Kurumsal Yonetim Dergisi” konusunda tek siireli
yayin olarak diinyada ve Tiirkiye’deki kurumsal
yoOnetim ile ilgili tim gelismeler, arastirma boéliimleri
roportajlar ile aktarmaktadir. 2008 yilinda toplam
dort sayi1 liyelere ulastirilmistir.

Deloitte Tiirkiye ile isbirliginde “Kurumsal Yonetim et
Serisi” 2007-2008 yilinda tlyelere ulastirilmaya o ===
devam etmistir. Kurumsal yonetim konusunda ilgi # y 7
duyan ¢evrelerce bir referans noktasi olusturan yayin k 5
serisinde yer alan kitaplar asagida siralanmaktadir; - ﬁ"
e Nedir Bu Kurumsal Yonetim? .

e Kurumsal Yonetimin Anonim Ortakliklarda Yansimalari

Brco Anonim Ortakliklarda Yonetim Organinin Yapilanmasi ve Islevieri
Brco Aile Sirketleri icin Adim Adim Kurumsal Yonetim

o Kurumsal Yonetim llkeleri Isiginda Anonim Ortakliklarda
Yoneticilerin Sorumlulugu

B Kurumsal Yonetim [lkeleri Isiginda Ana sozlesmenin ve Yan
Diizenlemelerin (By-Laws) Islevieri
B Kurumsal Yénetim ilkeleri Baglaminda Genel Kurulun ve Yénetim
o] Kurulunun Karsilikli Konumu



@ a ¢ 15 Ocak 2008 tarihli Uluslarasi1 Kurumsal Yonetim
- :'»'! : Konferansinda yapilan konusma ve sunumlarin yer aldigi
Voo n “Konferansin Ardindan 2008” adli yayin tiim iiyelerimize
K“A;Lgfrg'"g:m __ﬂ' ulastirilmistir.

8 0 *
@ 0 [1 Prof Dr. Yanki Yazgan ile ortaklasa bir s o s
- Aile Kalmak, Sirket C'Irnak
calisma sonucu yaziya gegirilen —— e
Kurumsallasma Kavramina Psikolojik Bir Bakis, Aile
Kalmak, Sirket Olmak adli yayin basilarak tiim iiyelerimize

ulastirilmistir.

[ILETisiM

TKYD'nin  kurumsal  yonetim ilkelerini *-— .-
tanitma, benimsetme calismalari1 kapsaminda
konuyla ilgilenenlerin her tirli bilgi ve
belgeye ulasabilmesi hedefiyle olusturdugu
kurumsal internet sitesi www.tkyd.org
adresinde dernek c¢alismalar1 ve yayinlari,
diinyada yayimlanmis kurumsal yénetim kod
ve prensipleri, son gelismeleri iceren
haberler, yurt ici ve yurt disi raporlar yer almaktadir. Internet sitemizin

aylik ziyaretci sayis1 2008 yilinda 17.000 rakamina ulasmistir.

TKYD aylik biilteni; Dernek faaliyetleri, ayin 6nemli etkinlikleri, kurumsal

"ﬁ% ausey  yonetimle ilgili yurt ici ve yurt disindaki
— === gelismeler, yeni uygulamalar, arastirma,
makale ve ayin konugu kosesi ile zengin
bir icerikle hazirlanmakta ve her ay Tiirk
is diinyasinin dnde gelen 4.000’e yakin
isadam1 ve yoOneticisine e-posta yoluyla
ulastirilmaktadir.

Bevn

10



|MEDYAiLiSKiLERi

Mayis 2007’de baslatilan bir ¢alisma ile 30
TKYD iiyesi Haber 24 kanalinin ti¢ kusak
halinde yayimladigi ekonomi konulu canh
yayin programlarina konuk olarak; TKYD,
faaliyetleri, kurumlarindaki  kurumsal
yonetim uygulamalar1 ve kendi uzmanlik
konularinda bilgi aktarmiglardir. Dernek
basin degerlendirme c¢alismas1 donemsel
bazda yapilmakta ve raporlanmaktadir.

TKYD 2008 Uluslararasi Kurumsal Yonetim Ei_
Konferansi ile basinda 17 farkli mecrada 20

AL YONETIM
WERILIR BU

adet haberle yer almistir. Ayrica konferansla g i

ilgili haberler dort farkli TV mecrasinda yayin
10 dakika 71 saniye stire ile yer almistir. 2007
yilinda yazili medyada 25, 2008 donemleri
yazili medyada 61, gorsel medyada alt1 haber
ve yazil ¢ ilan calismasi gerceklestirilmistir.

Ulkemiz sirketlerinin hizla global sirketler seviyesine ulasmasinda
kurumsal yonetimin Kkilit rolii olduguna ve olmaya devam edecegine
inancimizi paylasmak isteriz.

11



MALI TABLOLAR

2007 BILANCOSU

GELIRLER 468.651,00 GIDERLER 388.270,00
UYE GELIRLERI 114.800,00 PER$ONEL GiDERLERI 41.834,00
UYE KATILIM GELIRLERI 69.050,00 YONETiIM GiDERLERI 24.179,00
BAGIS GELIRLERI 2.500,00 CIPE PROJE GiDERLERI 48.702,00
CIPE PROJE GELIRLERI 145.136,00 UNDP PROJE GiDERLERI 3.790,00
UNDP PROJE GELIRLERI 4.215,00 iKTISADI ISLETME GIDERLERI 269.765,00
DIGER GELIRLER 852,00 PERSONEL GIDERLERI 163.829,00
iKTiSADI iSLETME GELIRLERI 132.098,00 YONETIM GIDERLERI 85.683,00
EGITiM GELIRI 41.237,00 EGITiM GIDERLERI 20.253,00
PANEL SEMINER ORGANIZASYON GELIRI26.429,00
KONFERANS GELIRLERI 64.400,00
DIGER GELIRLER 32,00
80.381,00
2008 BILANCOSU
GELIRLER 458.406,00 GIDERLER 464.142,00
UYE GELIRLER]' 138.500,00 PER$ONEL GiDERLERI 46.160,00
BIREYSEL UYE KATILIM GEL." 60.857,00 YONETiIM GiDERLERI 31.500,00
KURUMSAL UYE KATILIM GEL." 120.000,00 CIPE PROJE GIDERLERI 7.305,00
CIPE PROJE GELIRLERI 30.401,00 DIGER OLAGAN DISI GIDERLERY  14.700,00
DiGER GELIRLER 152,00 iKTiSADI ISLETME GIDERLERI 364.477,00
iKTiSADI iSLETME GELIRLERI 108.496,00 PERSONEL GIDERLERI 156.384,00
EGITiM GELIRI 88.982,00 YONETIM GIDERLERI 81.627,00
KONFERANS GELIRLERI” 16.704,00 EGITIM GIDERLERI 79.867,00
SPONSORLUK GELIRLERI 2.351,00 KONFERANS GIDERLERI 46.599,00
DIGER GELIRLER 459,00
-5.736,00

' Tahmini, gelir-gider tablosunda yer alan 350 bireysel Giye aidatindan, 267'si tahsil edilmistir.

58 Bireysel Uye katilimi gerceklesmistir.

"4 Kurumsal Uye katihmi gerceklesmistir.

v Supheli alacak olarak 6ngorilen bireysel tiye gelirleri igin toplam 14.700-TL. karsilik ayrilmis ve giderlere yansiltiimistir.
V Konferans Geliri (64.400,00-TL.) Aralik 2007'de tahsil edilmistir.

31 Aralk 2008 tarihi itibariyle toplam 29.518-TL. kidem tazminati karsiligl nazim hesaplarda tespit edilmistir.

12



IDENETCI RAPORU

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI
DENETCi RAPORU

1. Tlrkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin 01/01/2008 - 31/12/2008
donemine ait faaliyetleri, hesap ve islemleri, defter kayitlar1 ve belgeleri
tarafimizca Dernek Tiiziigl, ilgili mevzuatlar ile Dernegin kurulus amaci
olan Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Dernek calismalarinda da etkin sekilde
yansitilmasi da gozetilerek ¢alisma donemi boyunca diizenli toplantilar ve

denetimler yapilarak Denetim Kurulu’'muzca incelenmistir.
Yukarida belirtilen cercevede 1 Haziran 2007 - 29 Ocak 2009 tarihleri

arasinda yapilan incelemeler sonucunda;

31/12/2008 tarihli Bilanconun Dernegin anilan tarihteki mali durumunu,
01/01/2008-31/12/2008 donemine ait Gelir Tablosunun anilan déneme ait

faaliyet sonuclarini gercege uygun ve dogru olarak yansittig1 goriilmiistiir.

2. Dernegin 01/01/2008-31/12/2008 faaliyetleri ile ilgili olarak
yapilan i¢ denetim calismalarinin sonuglar1 Turkiye Kurumsal Yoénetim
Dernegi Yonetim Kurulu’'na i¢ denetim raporu olarak takdim edilmis olup,
iyilestirilmesi gerekli goriilen siire¢ ve uygulamalara iliskin oneriler
sunulmustur.

Oneriler Sirasiyla;

a. Denetleme Kurulu'nun mali durum hakkinda bilgi aktarmak,
Yonetim Kurulu karar ve uygulamalarina destek olmas1 amaciyla Yonetim
Kurulu toplantilarina davet edilme talepleri Yonetim Kurulunca uygun
bulunarak, toplantilara Denetleme Kurulu Uyeleri de davet iletilmis ve
alinan kararlar bilgi olarak diizenli sekilde aktarilmistir.

b. Kurul tarafindan Iktisadi Isletme sermayesinin artirilmasi
onerilmistir. Tavsiye dogrultusunda Yoénetim Kurulu Iktisadi Isletme
Sermayesini 195.000- YTL artisla 200.000-YTL’ye ¢ikarmistir.

C. Dernek icin “biitce yonetmeligi” olusturulmasi onerisi Yonetim
Kurulu'na sunulmus, Sekretarya tarafindan hazirlanan Biitce Yonetmeligi,
Denetleme kurulu tarafindan incelenerek uygunlugu Yonetim Kurulu ile
paylasilmis ve Genel Kurul onayina sunulmasi tavsiye edilmistir.

d. Kurul Dernek Saymani’'nin da onerileri ile, Yonetim Kurulu'ndan
2008 yih sonunda Dernek faaliyetleri ile olarak Proje Bazl Gelir-Gider
tablosu hazirlanmasin1 talep etmis, Sekretarya ve Sayman tarafinda
hazirlanan taslak uygun bulunarak kullanima gecilmistir.

e. Denetleme Kurulu tarafindan énerilen Iktisadi isletme ile Dernek
arasindaki mali iliskilerin ilgili mevzuatlar 1s18inda muhasebelestirilmesi
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islemi, Yonetim Kurulu tarafindan 3 aylik doénemler ile uygulamaya
alinmistir.

f. Personel Kidem tazminatlarina karsilik fon olusturulmasi Yonetim
Kurulu'na onerilmis ve bu oOneri Dernek Saymani tarafindan olumlu
karsilanip yeni segilecek Denetleme Kurulu ve Yonetim Kurulu'nun ¢alisma
programinda konunun degerlendirilip hayata gegirilmesinin Genel Kurul’'un
da bilgisine sunulmasina karar verilmistir.

g. Kurul tarafindan énerilen mali tablolarin Dernek internet sitesinde
yayinlanmasi Onerisi, Yonetim Kurulu tarafindan 2009 yili itibariyle;
Denetleme Kurulu'nca onaylanan mali tablolarin 3 aylik donemlerde TKYD
Internet sitesinde yayinlanmasi yoniinde kararla kabul edilmistir.

3. Dernek ve iktisadi isletme mali tablolar1 degerlendirilmis, iktisadi
isletme zararinin devam ettigi goriilmiis ve konsolide mali yapinin
iyilestirilmesi icin gerekli o©nlemlerin alinmasi Yo6netim Kurulu'na
Onerilmistir.

Yukarida yer alan hususlar 1s1g1inda Denetleme Kurulu'nca, Yonetim
Kurulu’'nun ¢alisma dénemine iligskin tiim faaliyetlerinin Sayin Genel
Kurul’ca tasdiki ve ibrasi yoniinde degerlendirilmesi i¢in isbu raporun

Dernek Uyelerinin Genel Kurul nezdinde bilgi ve degerlendirmesine

sunulmasina oybirligi ile karar verilmistir.

29/01/2009
Saygilarimizla,
Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
Denetleme Kurulu
Bagkan Uye Uye
Hamdi Tolga Danigsman Adnan Akan Ali Kamil Uzun
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