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Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
Faaliyet Raporu 2005

Kurumsal Yonetim anlayisinin iilkemizde taninmasina ve gelismesine katkida bulunmak, en
iyi uygulamalarin tatbik edilmesini saglamak amaciyla kurulan Tiirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi (TKYD) yapmis oldugu calismalarla, Tiirkiye’deki sirket ve kurumlarin, gelismis
iilkelerdeki kurumlarla esdeger performans ve rekabet giiciine sahip olabilmelerini
amaclamaktadir. Bircok hedefine basariyla ulasan dernegimizin kurulusundan bugiine
gerceklestirdigi calismalar asagida bilgilerinize sunulmaktadir.

Uyelik

TKYD iiciincii yilinda 225 iiyeye ulasmustir. Uyelerimizin 49’u ayn1 zamanda TUSIAD
iiyesidir ve toplam iiye sayimizin yiizde 24’tinii kadinlar olusturmaktadir. Ki§ise1 basvurularin
kabul edildigi dernegimiz iiyeleri gorev boliimiine gore incelendiginde yuzde 19’'unun
Yonetim Kurulu Bagkani, yiizde 18’inin Yonetim Kurulu Uyesi, yiizde 17’sinin Genel Miidiir
ve yiizde 30’unun list diizey yonetici olarak iilkemizin saygin kurumlarinda gorev aldiklar
goriilmektedir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, her ayn ii¢lincii Sal giinti, genel merkezimizde yogun bir giindemle toplanir.
26 Mayis 2005 tarlhmde yapilan II. Olagan Genel Kurul’'un ardindan Yonetim Kurulu'nda
Umit Hergiiner Bagkan, Tayfun Bayazit Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeis, Ipek ilter
Yonetim Kurulu Sekreteri, Cem Usakli Yonetim Kurulu Saymani, Aclan Acar, Haluk
Alacaklhioglu, Ahmet Agah Ugur, Muharrem Yilmaz ve Ugur Bayar Uye olarak gorev
almiglardir. Yonetim Kurulu Yedek Uyeleri Toker Alban, Mehmet Sami, Yal¢in Nak, Sule
Zorlu, Itir Sevim Ciftci olarak belirlenirken Danigsma Kurulu Muhsin Mengiitiirk, Sinan Tara,
Hasan Subasi, Feyhan Kalpaklioglu ve Meltem Kurtsan’dan olusmustur.

Panel ve Seminer Calismalar

Kurumsal Yonetim konusunda iiyelerimiz, is diinyasi, akademisyenler ve ilgili kurulus
yoneticileri ile karsilikh bilgi aligverisinde bulunmak amaciyla geride biraktigimiz yillarda
bircok farkli ortamda bir araya geldik.

- 20 May1s 2003 ve 15 Temmuz tarihlerinde Kurumsal Yonetim Panelleri,
- 29 Eyliil 2003 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi Paneli,

-7 Kasim 2003 Kurumsal Yonetim Konferansi,

- 24 Subat 2004 Kurumsallagmaya Biitiinsel Yaklagim Paneli,

- 26 Subat 2004 Insan Kaynaklar1 Konferansi,

- 14 Nisan Sermaye Piyasasi Kurulu uygulamalari paneli,

- 8 Haziran Yonetim Kurulu Uyelerinin sorumluluklar: paneli,

- 16 Eyliil 2004 Kurumsal Yonetim Zirvesi,

- 12 Ekim Bankacilik sektoriinde Kurumsal Yonetim,

- 23 Kasim 2004 13. Kalite Kongresi panel ve calistayi,

- 10 Aralik 2004 Ludo Pysis “Entelektiiel Sermayenin Yonetimi” semineri diizenlenen



calismalardir.

19-20 Nisan 2005 tarihlerinde OECD tarafindan diizenlenen “Halka acik olmayan sirketlerde
Kurumsal Yonetim” konulu bolge toplantisina ev sahipligi yapilirken, 21-22 Nisan 2005
tarihlerinde ICC (International Chamber of Commerce) tarafindan diizenlenen uluslararasi
toplantiya konusmaci olarak katilim saglanmistir. 3 Haziran 2005 tarihinde Bursa Ticaret ve
Sanayi Odasi’'nin diizenledigi “Ulusal Girisimcilik Kongresi” ve 15 Haziran 2005 tarihinde
“Sermaye Piyasalar1 I¢in Ornek Sirket Yapis1” raporu tanitim semineri, 22 Eyliil 2005
tarihinde Eduplus tarafindan dordiinciisii diizenlenen Yonetim Zirvesi, 15 Kasim 2005 “14.
Kalite kongresi” ¢alistayinda konugmaci olarak katihm saglanan diger calismalardir.

Anadolu Panelleri

Kurumsal Yonetim anlayisim Tiirkiye genelinde tamtmak ve yaymak amaciyla
diizenledigimiz, Anadolu seminerleri calismasina 2003 - 2004 yillarinda Ankara, Izmir,
Bursa, Denizli, Kayseri caligmalari ile devam edilmistir. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin
degerli destekleri ile yiiriitiilen ¢alismanin yeni yilda genisletilen bir igerik ile siirdiirtilmesi
planlanmaktadir.

Arastirma

Ulkemizde mevcut yonetim uygulamalarini 6l¢iimlemek amaciyla uluslararas1 danismanlik
firmasi Boston Consulting Group ile ortak bir ¢calisma gerceklestirilmistir. 22 Eyliil 2004
tarihinde bir basin toplantisi ile duyurulan ¢aligma icin toplam 1200 iist diizey yonetici ve is
adamina anket formu gonderilmistir. Degerlendirme ¢aligmasinin tamamlanmasinin
ardindan 3 Mart tarihinde diizenlenen toplantiyla kamuoyuna sonuclar1 aktarilan “Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Haritas1” arastirmasi sonuglar takiben hazirlanan bir raporla Tiirkge ve
Ingilizce olarak yurt i¢i ve yurt digindaki ilgili kuruluslara dagitilmigtir.

Egitim

Tiizligiimiizde de belirtildigi iizere egitim faaliyetlerinin iilkemiz yoneticilerine sunulmasi
konusunda gerceklesen cabalar sonucunda Bilgi Universitesi ile protokol imzalanmustir. 17
Mart tarihinde tanitimi yapilan “Yonetim Kurulu Uyeligi Thtisas Programi”nda, degerli
akademisyenler ve i adamlarimiz, yonetim kurulu tiyeleri ile bilgi ve deneyimlerini
paylasmaktadir. Her iki ayda bir tekrarlanmasi planlanan egitim programinin ilki 21-23
Nisan 2005 tarihlerinde 17 katilimc ile, ikincisi ise 23 — 25 Haziran 2005 tarihlerinde 16
katilime ile, tiglinciisii 16-17 Aralik 2005 tarihinde 15 katilime ile gerceklesmistir.

ABD merkezli CIPE (Center for International Private Enterprise) ile varilan anlagma ile
“Yonetim Kurulu Uyeligi Ihtisas Programi” Erzurum, Trabzon, Adana, Kayseri, Denizli, Izmir,
Bursa ve Ankara illerinde de gerceklestirilerek ticretsiz olarak Anadolu’daki sirketlerimizin
faydalanmasi saglanacaktir.

SPK tarafindan uygulamaya alinan “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhg1”
siavlarinda adaylarin faydalanmasi amaciyla internet sitemizde kaynakc¢a hazirlanmis, sinav
icin tiyeler ile igbirligi yapilarak soru bankas1 Anadolu Universitesi’ne sunulmustur. Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi olarak sinava katilacak adaylara ve kuruluslardaki uygulayicilara
yonelik Bilgi Universitesi isbirliginde egitim programimin hazirlanmas: icin calismalar
takvime alinmistir.

Dis iliskiler

Dernegimiz benzer amaclarla faaliyet gosteren uluslararasi kuruluslar ile igbirligi icinde
calismaktadir. OECD ile 2004 yilinda yenilenen Prensipler Calismasi’nin yayin ve dagitim
konusunda protokol imzalanarak 6zel dagitim ve Capital yayini igbirligi ile yirmibin kisiye
ulastirilmistr.

Birlesmis Milletler'in “Kalkinmada Ozel Sektériin Rolii” konulu raporu kamuoyunun
dikkatine 6 Eyliil tarihindeki toplanti ile sunulmustur. Yine Birlesmis Milletler Tiirkiye



Temsilciligi ile varilan anlasma neticesinde “Ozel Sektor ve Kalkinma Projesi’nin 2 y1l
boyunca dernegimiz tarafindan yiiriitiilmesi karar1 alinmigtir. Proje lansmani 15 Eyliil 2005
tarihinde Conrad Otel'de diizenlenen bir toplanti ile yapilmis ve internet sitesi
www.undpistanbul.org yayina baglamistir.

Yayin

Profesor Amartya Sen'in "Etik ve Ekonomi" yayini Tiirkce’ye cevrilerek 2004 y1l1 baginda
dagitilmistir. OECD Revize Prensipler 2004 cevirisi Capital yayini ile 23.000 okuyucuya
ulastirilmis, 6zel baski ile iletisim icinde bulunulan cevrelere aktarilmigtir. BCG ile yapilan
“Tiirkiye Kurumsal Yonetim Haritas1” ¢aligmasi yayin haline getirilerek dagitilmistir. 2005
Yilinda Kurumsal Yonetim ile ilgili yayinlarin dagitimina devam edilecektir. Her ay iki binin
tizerinde dagitimi yapilan aylik biiltenlerimize, {iyelerimizin kurumsal yonetimle ilgili
deneyim, oneri ve diisiincelerini sizlerle paylastigimiz ayin konugu kosesi eklenmistir.

internet sitesi

Kurumsal vizyonumuzu yansitan, cagdas ve interaktif web sitesi (www.tkyd.org) Tiirkce ve
Ingilizce olarak Eyliil 2003’te hizmete girmistir. Yurtdisindan oldugu kadar tilkemizde de
hazirlanan bircok arastirma, rapor, kod ve haberlerin bulundugu site yiiksek ziyaret oraniyla
bu konuya olan ilgiyi ortaya koymaktadir. Sitenin kullanimini artirmak amaciyla ISI ile
yapilan anlagma ile giinliik ulusal ve bolgesel haberlerin internet sitesinden yayini baglamistir.

Medya iliskileri

Konunun basarili bir sekilde kitlelere aktarilabilmesi ancak ulusal medyanin verdigi destek
ile miimkiin olmaktadir. Geride biraktigimiz donemde bu anlamda kendilerinden aldigimiz
destek ve konunun uluslararasi alanda siirekli gelisimi sonucunda dernegimiz 11 6zel réportaj
ve 1 6zel ek hazirlanirken, 41 habere konu olmustur.

Yukarida belirtilen calismalar: rakamsal olarak toplamak gerekirse KYD kurulusundan
bugiine 2 kongre, 14 panel, 7 Anadolu semineri ve 2 arastirmaya imza atmistir.
Calismalarimiz ile ilgili tiim bilgileri web sitemizden alabileceginiz gibi, her ay hazirlanan
aylik haber biiltenleri iletisim saglanmaktadir

Ulkemiz sirketlerinin hizla global sirketler seviyesine ulasmasinda Kurumsal Yonetim’in kilit
rolii olduguna ve olmaya devam edecegine inancimiz tamdir. Degerli destekleriniz ile
gelecekte de Kurumsal Yonetim bayragini el birligiyle yeni zirvelere tasiyacagiz.
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