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Faaliyet Raporu 2012

TKYD HAKKINDA

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD), kurumsal yénetim anlayi-
sinin Ulkemizde taninmasina ve gelismesine katkida bulunmak ve en
iyi uygulamalariyla hayata gegirilmesini saglamak amaciyla 2003 yilin-
da génulld bir sivil toplum 6rgutl olarak dernek statiisinde kurulmustur.

Halka acgik sirketlerle baslayan

kurumsal yénetim sureci, aile sirketle-

rinden kamu iktisadi tesebbuslerine, sivil toplum kuruluglarindan siyasi
partilere ve spor kuliiplerine kadar uzanan adil, seffaf, hesap verebilir, ve
sorumlu ydnetimlerin temel prensibi ve araci haline gelerek, ginimiiz
global is diinyasinda daha da 6nem kazanmigtir.

Vizyon

“Ulkemiz kurumlarinin yiiksek performansli, rekabetci ve iyi ydnetilen,
paydaglarina en fazla arti degeri katan kurumlar haline gelmesi; bunun
6lciti olarak yuksek performans gdsteren ¢gagdas ekonomilerce benim-
senmis objektif finansal ve diger performans él¢ttlerinin kullanilarak, Gl-
kemizdeki kurumlarin gelismesinin ve devamliliginin saglanmas”

Misyon

“Kurumsal Yénetimin, Turkiye'de 6zel ve kamu butin kurumlarca ana
ilkeleriyle benimsenmesi, yerlesmesi ve dogru uygulanmasi igin énderlik
ve yol gbstericilik yapmak; Kurumsal Yénetim’in, Tirkiye’de sirekli gin-
demde kalmasi, en temel sorunlardan baglayarak en gincel ve ¢cagdas
uygulamalarinin tartisilarak kurumlarin ydénetimlerine ve paydaslarina
tanigtiriimas”
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KOORDINATOR’UN MESAJI

Sayin Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Uyeleri,

2012 yili kurumsal ydnetim alaninda son derece dnemli gelismelerin hayata gectidi bir siireci bizlere
yasattl. Yasa ve dizenlemelerde yapilan dizenlemeler kurumsal yénetim uygulamalarinin olusmasina
uygun bir ortam hazirlarken, iyi 8rneklerin olusmasi konuya olan ilgiyi &nemli dlgtde arttirdi.
lyi yénetim uygulamalarinin hayata geciriimesi ve kurumlarimizin tiim siireclerinde kurumsal yénetim
ilke ve uygulamalarini i¢sellestirmesi ¢alismalarimizda, en etkin aracglardan biri olarak uluslararasi ta-
ninir kuruluslar ile igbirligi ortamlari hazirlayarak bunu lyelerimizin bilgi ve tecrtibelerini arttirmak ola-
rak gordik. Bu dogrultuda Center for International Private Enterprise ile 2006 yilindan buglne slren
isbirligimizi bolgesel projelere tasiyarak tlkemizde olusan tecriibeyi paylasirken bélgesel taninirhgimizi
arttirdik. International Finance Corporation ile saglanan isbirligi ortami Egitmen Egitimleri ile kapasitemizi
gelistirmeye olanak tanirken, bélge Ulkelerdeki isbirliklerimizi arttirmaya ve farkl projelerde ¢6zim ortagi
olarak yer almamizi getirdi. Global Corporate Governance Forum, OECD, ICGN gibi kuruluglarla mevcut
isbirliklerinin arttiriimasi yéniinde olumlu ortam, farkli isbirlikleri ile degerlendiriimekte.
Ulkemizde kurumsal yénetim konusunun en énemli etkinliklerinden biri haline gelen “Uluslararasi Kurum-
sal Yénetim Zirvesi’nin besincisini 17 Ocak 2012 tarihinde diizenledik. is diinyasini bir araya getiren zirve
kapsaminda gerceklestirilen “Il. Kurumsal Yénetim Odiilleri Téreni” ile de yénetim anlayislarini “adillik”,
“seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” temelinde insa eden kuruluslarimizi édillendirdik.
2012 yil egitim programlarimizin yogunluk kazandidi bir yil oldu. Sermaye Piyasasi Kurumsal Yéne-
tim ilkeleri'nde ve ilgili diizenlemelerde yapilan giincellemelere paralel olarak gerceklestirdigimiz egitim
programlari ile Gyelerimizin ve tim paydaslarimizin gtincel bilgiye en dogru ve hizli yoldan ulasabilmele-
rini mimkin kildik. Tirk Ticaret Kanunu ile olusan uygulamalar egitim programlarinda fayda saglamayi
hedefledigimiz konular arasinda yerini aldi. Merkezi Kayit Kurulusu ve Sermaye Piyasasi Lisanslama ve
Egitim A.S. isbirliginde ylurittigimuz elektronik genel kurul egitimleri bu yéndeki ihtiyaca 6nemli digtide
cevap verdi. Uluslararasi duzeyde egitim programlarini tlkemizde gerceklestirmek amaciyla yuritilen
gérismelerin sonucunda, Georgetown Universitesi tarafindan kurulan International Law Institute isbirligi
cercevesinde ilk program “Governance and Anti-Corruption Methods” basligi ile Haziran 2012 tarihinde
istanbul’da diizenlendi.
Yurtici ve yurtdisinda ilgili kurum ve dizenleyiciler ile ¢esitli platformlarda géris paylagsmanin yani sira,
CNBC-¢, Bloomberg HT, Skyturk 360 gibi dnct ekonomi kanallarinda is dinyasinin dnemli isimleri ile ko-
nuyu giindemde tutmak temel hareket alanimizi olusturdu. Ayrica akademik gevreler ile strdiirdigimiz
calismalar neticesinde Yildiz Teknik Universitesi, Kadir Has Universitesi, Bahgesehir Universitesi, Gala-
tasaray Universitesi ve Istanbul Bilgi Universitesi isbirliginde tiyelerimizin degerli katihmlariyla kurumsal
yonetim toplantilari diizenledik. Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi ve Aile Sirketleri Calisma Grup-
lari tarafindan hazirlanan “TKYD Gundem Toplantilari’nda ise éne ¢ikan bagliklar konunun uzmanlar
tarafindan tartismaya acildi. Faaliyetlerimizle ilgili detayh bilgiyi raporumuzda bulabileceksiniz. Kurumsal
y6netim konusunda gésterdiginiz biling ve saglamakta oldugunuz degerli desteklerden dolayi tesekkir
ediyoruz.

Saygilarimizla,

Giiray Karacar

Koordinatér
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Danmisma Kurulu

Muharrem Yilmaz Baskan Dr. Haluk Alacaklioglu Uye

Mehmet Gé¢cmen Bagkan Yard. Aclan Acar Uye

Dr. Murat Dogu Sayman Umit Hergiiner Uye
Hamdi Tolga Danisman | Sekreter Dr. Yilmaz Argiden Uye
Tayfun Bayazit Asil Uye Ugur Bayar Uye

Bekir Boydak Asil Uye

Dr. Nazif Burca Asil Uye Ali Kamil Uzun Bagkan
Fikret Sebilcioglu Asil Uye Adnan Akan Uye

Alper Ugural Asil Uye Kayra Uger Uye

Dr. Erkin Erimez Asil Uye idil Girdil Uye
Dorukhan Acar Yedek Uye Zeynep Okuyan Gokyillmaz | Uye

Fuat Ekmekgioglu Yedek Uye Dr. Kemal Erol Yedek Uye
Tan Egeli Yedek Uye Derin Altan Yedek Uye
Tanyer Sénmezer Yedek Uye Mustafa Tolga Semiz Yedek Uye
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CALISMA GRUPLARI

2012 yilinda dokuz calisma grubu TKYD calismalarina yén vermek ve dernegin Uyeleri ile kamuoyu
yararina sunacag! icerigi hazirlamak yéniinde faaliyet gdstermistir.
Yayin ve iletisim Kurulu
Strateji Planlama Kurulu
Egitim Koordinasyon Kurulu
Sermaye Piyasasi Calisma Grubu
Kurumsal Yénetim ve Futbol Endustrisi Calisma Grubu
Kurumsal Yénetim ve Ekonomi Gazeteciligi Galisma Grubu
Kurumsal Yénetim ve Sivil Toplum Kuruluslari Galisma Grubu
Kurumsal Yénetim ve Aile Sirketleri Galisma Grubu
Tirk Ticaret Kanunu Calisma Grubu

Yayin ve lletisim Kurulu

TKYD’ye ait iletisim mecralarinin denetlenmesi
ve gelistirimesi konusunda calismalarini slr-
diren Yayin ve iletisim Kurulu, TKYD Kurumsal
Yénetim Dergisi icerik calismalarinda bulunmak,
TKYD internet sitesinin zenginlestiriimesi ve ku-
rumsal yénetim zirvelerinin planlamalari konula-
rinda hazirlik yapmaktadir.

Strateji Planlama Kurulu

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi'nin gelecek
dénemde yUritecegi ¢calismalar sekillendirecek,
verimliligi arttiracak ve bu énemli misyonu yUru-
tirken dernegin dogru adimlar atmasi igin gerek-
li alt yapiy! olusturacak stratejik planlama calis-
malari konusunda faaliyetlerini stirdirmektedir.
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Egitim Koordinasyon Kurulu

Kurumsal yénetim ilkelerinin taninip benimsen-
mesini saglamak amaciyla egitim programlari
hazirlamak, calisma gruplarn tarafindan hazir-
lanmis egitim programlarinin koordinasyonunu
saglamak ve bu yolla kurumsal ydnetim iletisimi-
ni gelistirmek misyonuyla ¢alismalarini surdir-
mektedir.

Sermaye Piyasasi Calisma Grubu

Sermaye piyasasinda yapilan dizenlemeleri
izlemek, goris olusturup kurumsal yoénetim il-
kelerinin gelistiriimesi agisindan etkilemek, bu
amacla konunun diger paydaslariyla igbirlikleri
olusturmak misyonuyla c¢alismalarini surdar-
mektedir.

Kurumsal Yonetim ve Futbol Endustrisi Calisma Grubu

Futbol kullplerinde kurumsal yénetim ilke-
lerinin benimsetilip uygulanmasina, bu yolla
gerek kullplere gerekse spor dinyasi ve futbol
endustrisine, bu endustrinin paydaslarina katki
saglamak misyonuyla calismalarina devam
etmektedir.
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Kurumsal Yonetim ve Ekonomi Gazeteciligi Calisma Grubu

Ekonomi gazetecileri arasinda kurumsal yénetim ilke-
lerinin taninip benimsenmesini saglamak, bu amagla
egitim toplantilari ve seminerler diizenlemek, ekonomi
gazetecilerine kurumsal yonetim ilkelerini topluma yay-
ma misyonunu benimsetmek amaciyla ¢alismalarini
surdirmektedir.

Kurumsal Yonetim ve Sivil Toplum Kuruluslari Cahisma Grubu

Sivil toplum kuruluslarinda kurumsal yénetim ilkelerinin
benimsenip uygulanmasi ve bu konuda iyi 6rnekler ya-
ratilp tanitiimasi amaciyla ¢alismalarini strdirmekte-
dir.

Kurumsal Yonetim ve Aile Sirketleri Calisma Grubu

mu\ li

' (&H $

Kurumsal yénetim ilkelerinin Turkiye ekonomisinin te-
mel tasi olan aile sirketlerine benimsetilmesi ve bu yolla
aile sirketlerinin surdurdlebilirliklerine, paydaslarina ve
ulusal ekonomiye katkida bulunmak amaciyla faaliyet-
lerini slrdirmektedir.

Turk Ticaret Kanunu Cahisma Grubu

Temmuz 2012'de yasalasan Turk Ticaret Kanunu’nun;
ybnetim kurullarina, pay ve menfaat sahiplerine, dene-
tim organlarina iligkin bélimlerinin kurumsal ydnetim
ilkeleri agisindan iyi anlasilarak dogru uygulanmasini
saglamak amaciyla calismalar yapmaktir.
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ETKINLIKLER

TKYD, 2012 yilinda ¢alismalarini kamuoyu ile bulusturmak, tyelerine verimli ve etkin bir fikri
paylagim platformu olusturabilmek amaci ile su etkinlikleri gerceklestirmistir:

IS DUNYASI V. ULUSLARARASI
KURUMSAL YONETIM ZIRVESI’NDE BULUSTU

“ONCELIKLER & HEDEFLER?”

TKYD Bagkani Muharrem Yilmaz zirve agilis
konusmasini gerceklestirdi.

SPK Baskani Prof. Dr. Vedat Akgiray zirveye
katilarak agilis konugmasi gerceklestirdi.

SKURUMSAL

YONETIM ZIRVES
cak 2012

2011 yilinda oldugu gibi bu yil da TUSIAD
Bagskani Umit Boyner zirve acilis konusmacilari
arasinda yer ald..

11
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“SAYILARLA ZIRVE”

Panelde son on yilda yasanan sire¢ degerlendirilirken, 2008 yilindan bu yana

uygul?malarln ulkemizde gerceklestirilen kurumsal
ulastigi nokta tartismaya acildi. yénetim zirvesi besinci

kez Istanbul'da

V. Uluslararasi Kurumsal
Yoénetim Zirvesi'ne
350 Kisi katildl.

Glin boyu internet lizerinden

canli olarak yayinlanan zirveyi
Uluslararasi gelismeler i1siginda kurumsal 1520 kisi bélimler halinde,

y6netim anlayisi ve farkli lilkelerde olusan 540 kisi de kesintisiz
uygulamalar degerlendirildi. olarak takip ett.

Sermaye piyasasinda son dénemde glindeme damgasini vuran konular Tirkiye Kurumsal Yénetim Der-
negi'nin 17 Ocak 2012 tarihinde dizenledidi V. Uluslararasi Kurumsal Yénetim Zirvesi'nde masaya yati-
rildi. Halka acik sirketlerin ydneticilerini, dizenleyiciler ve ilgili sivil toplum kuruluslari ile bir araya getiren
zirvede Oncelikler ortaya konurken yeni hedefler tartisildi. Tlrkiye Kurumsal Yénetim Dernegi’'nin (TKYD)
17 Ocak 2012 tarihinde Istanbul Hilton Hotel'de diizenledigi zirve kurumsal yénetim ilkelerine dair son
gelismelerin tartigildigi bir platform olusturdu. Zirvede “Il. Kurumsal Yénetim Odiilleri” de sahiplerini bul-
du.

TUSIAD Baskani Umit Boyner ve Sermaye Piyasasi Kurulu Baskani Prof. Dr Vedat Akgiray’in agilis
konusmalarini yaptigi toplantida bir konusma yapan Tirkiye Kurumsal Yoénetim Dernegi Yénetim Kurulu
Bagskani Muharrem Yilmaz, kurumsal yénetim ilkelerinin artik bir kurum kultiru olarak ele alinmasi ge-
rektiginin altini gizerken yeni yasa ve diizenlemeler ile olusmasi gereken yapilarin bir an énce hayata
gecirilmesi gerektigini belirtti.

Tayfun Bayazit, Arzuhan Dogan Yalcindag, Sani Sener, Cem Kozlu’nun konusmaci olarak katildigi ilk
panelde son on yilda yasanan sure¢ degerlendirilirken, uygulamalarin Glkemizde ulastigi nokta ve bu
yénde degismekte olan yasal zemin tartismalarin odagini olusturdu.

OECD Kurumsal Yénetim ilkelerini hazirlayan komisyonun baskani Stilpon Nestor, IFC tarafindan kuru-
lan Global Corporate Governance Forum Baskani Philip Armstrong, Zurich Sigorta Yénetici Sorumluluk
ve Finansal Riskler Bélge Midurt Dominik Bark, TKYD Danisma Kurulu Uyesi Dr. Yilmaz Argiiden ve
A.T. Kearney Turkiye Y6netici Ortagi Michael Weis’in konusmaci olarak yer aldigi ikinci panel, uluslara-
rasi gelismeler 1siginda kurumsal yénetim alaninda yasanmasi 6n gérilen gelismeleri bélgesel karsilas-
tirmalar ve farkli Ulkelerde olusan uygulamalar ile dinleyicilerin dikkatine sundu.

Merkezi Kayit Kurulusu Genel Midiirii ve Yénetim Kurulu Uyesi Dog. Dr. Yakup Ergincan’in seffaflik
alaninda buyUk yenilikler getiren “e-ydnet” projesi ve elektronik genel kurul diizenlemesi ile ilgili sundugu
bilgilerin ardindan zirvenin degismez konugu Global Reporting Initiative Yénetim Kurulu Baskani Prof.
Mervyn E. King‘in de@erlendirmesi programda yer ald..

12
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II. KURUMSAL YONETIM ODULLERI

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi'nin 17 Ocak 2012 tarihinde dizenledigi Il. Kurumsal Y6-
netim Odiilleri téreninde Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. en yiiksek nota sahip kurulus
olarak birincilik 6dulini Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkani Prof. Dr. Vedat Akgiray’dan aldi.
Tofas sponsorlugunda diizenlenen térende; adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk il-
keleri Gzerine yénetim standartlarini insa eden kuruluglara édulleri SPK Bagkani Prof. Dr. Vedat
Akgiray, TUSIAD Baskani Umit Boyner, Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi Baskani Muharrem
Yilmaz tarafindan verildi. Bu sene ikinci kez diizenlenen Kurumsal Yénetim Odiilleri’nde kiirsii-
ye cikan kuruluslar asagidaki sekilde olustu;

En Yiksek Nota Sahip Kurulus: Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB) A.S.

En Yiiksek Nota Sahip 2. Kurulus: TAV Havalimanlari Holding A.S.

En Yiksek Nota Sahip 3. Kurulus: Dogan Yayin Holding A.S.

IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi’nde 2011 Yilinda Notunu En Cok Arttiran Kurulus:
Turcas Petrol A.S.

Yonetim Kurulu Kategorisinde En Yiiksek Nota Sahip Kurulus:

is Yatirim Menkul Degerler A.S.

En Yiiksek Nota Sahip Halka Acik Olmayan Kurulus: Lider Faktoring Hizmetleri A.S.

13
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Borsaya Kote Anonim Ortakliklar icin
“Elektronik Genel Kurul Duzenlemesi”
Toplantisi, 23 Subat 2012

MKK Genel Mtidtir yardimeisi Umit Yayla’nin konusmaci olarak katildidi toplanti
Dr. Murat Dogu tarafindan yénetildi.

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Strateji Belgesi’nde kaydi ortaklik haklarinin elektronik ortamda kul-
lanimi eyleminde sorumlu kurulus olarak ilan edilen Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan hazirlanan proje
ve calismalarla ilgili olarak, 23 Subat 2012 tarihinde “IMKB Konferans Salonu’nda Borsaya Kote Anonim
Ortakliklarin TTK Uyarinca Yapacaklari Genel Kurullar (Elektronik Yéntemle Katilimin Saglanmasi)” ko-
nulu bilgilendirme toplantisi diizenlendi.

Toplantida “Projede varilan asama”, “Plani tamamlanan is akiglari”, “i¢ testleri tamamlanan EGKS yazi-
hmin tanitiimasi”, “Borsaya Kote Anonim Ortakliklarin Yapacaklari Genel Kurullara Elektronik Ortamda
Katimin Saglanmasi Hakkinda Tuzuk”, “Sirketlerin ve MKK’nin muhtemel ajandasi”, “Soru ve cevaplar”
konular masaya yatirildi. Merkezi Kayit Kurulusu Genel Midur Yardimcisi Umit Yayla’nin konusmaci
olarak katildigi toplanti, TKYD Yénetim Kurulu Uyesi ve Sermaye Piyasasi Calisma Grubu Baskani Dr.
Murat Dogu tarafindan yénetildi.
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Turk Ticaret Kanunu Giindem Toplantisi,
1 Mart 2012

Turk Ticaret Kanunu Ydénetim Kurulu Alt Galisma Grubu tarafindan hazirlanan toplanti 1 Mart 2012 tari-
hinde TKYD Ofisinde diizenlendi. Avukat Sinan Naipoglu ve Emre Alpman’in konusmaci olarak katildik-
lari toplantida “TTK’nin 6zen borcuna iliskin getirdigi yeniliklerin anlasiimasi, kurumsal yénetim agisindan
degerlendirilmesi, Basiretli isadami & Tedbirli Yonetici degisiminin anlagiimasi” konulari ele alindi.

15
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‘_‘Bir Endustri Olarak Futbol: Turkiye ve
Ingiltere’den Uygulamalar” Paneli,
9 Mart 2012

Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi'nin 9 Mart 2012 tarihinde Kadir Has Universitesinde diizenledigi
panelde Tiirk futbolunda kurumsal yénetim eksiklikleri, ingiltere futbolundan iyi yénetim uygulamalari,
UEFA Lisans Kriterleri ve Finansal Fair Play konulari ele alind.

“Bir Endustri Olarak Futbol: Tiirkiye ve ingiltere’den Uygulamalar” baslikli panele TKYD Futbol Endiist-
risi Calisma Grubu Uyeleri Dr. Levent Bigakci, Dorukhan Acar, Tolga Senel ve Birkbeck Sport Business
Center Direktérii Sean Hamil konusmaci olarak katildi. Bliylk bir enddistri halini alan futbol sektériniin
Turkiye’deki mevcut durumu, kullplerin iginde bulunduklar yénetimsel agmazlar ve ¢ézum &nerilerinin
konu edildigi panelde konusan Dr. Levent Bigakci; “Futbolun, endistriyel siirece dogru evrilmesi ve kire-
sel Urlin pazarlayan bir konuma gecmesi, “iyi kurumsal yénetim” uygulamalarini zorunlu hale getirmigtir.
Buyuyen futbol endistrisinin konvensiyonel yénetim standartlari ile yénetilemeyecegini, yénetim anlayis-
larini adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri temelinde insa eden kulUplerin strdirilebilir
basariyi yakalayacagini diisiiniyoruz.” dedi.

Panelde konusan TKYD Yénetim Kurulu Uyesi ve TKYD Futbol Endistrisi Calisma Grubu Bagkani Do-
rukhan Acar; "Sektérin kicgilmesini dnlemek amaciyla kullplerin vakit kaybetmeden UEFA mali kriterle-
rine uyum gdéstermesi gerekiyor” dedi.

—
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“SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Yeni Tiirk
Ticaret Kanunu Cercevesinde “Kurumsal
Yonetim Egitim Programi’,13 Mart 2012

Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi, 13 Mart 2012 tarihinde TKYD Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Murat Dogu
ile TKYD Uyesi Av. Firat Arkun’un konusmaci olarak katildigi “SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Yeni
Turk Ticaret Kanunu Gergevesinde Kurumsal Yénetim Egitim Programi” diizenledi.

Programda “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ile Olusan Uygulamalar”, “Pay Sahipleri
ile iliskiler ve Uyum Yéneticisinin Gérevleri” ve “SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Yeni Tirk Ticaret Ka-
nunu’nun Kurumsal Yénetim Agisindan Getirdigi Yenilikler” konulari ele alindi.

Dr. Murat Dogu ve Av. Firat
Arkun’un konusmaci olarak katildigi
“Kurumsal Yénetim Egitim Pro-
grami” 13 Mart 2012 tarihinde
TKYD Ofisi’nde diizenlendi.

17
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TKYD Mali Genel Kurul Toplantisi,
29 Mart 2012

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) Mali Genel Kurul toplantisi 29 Mart 2012 tarihinde Sabanci
Center'da diizenlendi.

2011 yil ydnetim ve denetim kurulu ¢alismalarinin ibra edildigi genel kurul toplantisinda, konusan TKYD
Ydnetim Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz; “Dernegimiz, kurumsal ydnetim bilin¢ ve bilgisinin arttiril-
masinin yani sira, kurumsal yénetim anlayisinin, toplumumuza uygun gelismesine de 6nemli katkilarda
bulunmustur. Kurumsal yénetim ilkeleri agisindan birgok uygulamayi hayata gecirecek olan Yeni Turk
Ticaret Kanunu’nun yasalastigi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kurumsal yénetim ilkeleri ile ilgili
dizenlemelerin hayata geciril-
digi, IMKB Kurumsal Y®énetim

Endeksinde yer alan sirket sayi-
sinin 38’e ulastigi bir dénemde,
kurumsal ydnetim konusunda
gobsterdiginiz biling ve dernegi-
mize verdiginiz destekten cesa-
ret alarak derne@imiz galisma-
larina daha fazla desteginizi ve
katiliminizi bekliyoruz.” dedi.

18




Trkiye HE

Yanetim

]

EEEn

Kurumsal .-=.
Demead) gmm

“SPK Kurumsal Yonetim likelerinde Olusan
Degisiklikler ve One Cikan Uygulamalar”’
Semineri, 29 Mart 2012

Sermaye piyasasinda son dénemde gindeme damgasini
vuran SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde olusan degisik-
likler ve 6ne ¢ikan uygulamalar Turkiye Kurumsal Yénetim
Dernegi (TKYD) tarafindan Sabanci Center'da dizenlenen
seminerde masaya yatirildi.

Seminer, kurumsal yénetim ilkelerine dair son gelismelerin
tartisildigr bir platformu olusturdu. Sermaye Piyasasi Kurulu
Basuzmani Elif Génenger, Borsa Yatirimcilari Dernegi Yéne-
tim Kurulu Uyesi Soner Bahguvan ve Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S.
Genel Mudird Burhan Tastan’in konusmaci olarak katildigi
seminere TKYD Yénetim Kurulu Uyesi ve Sermaye Piyasasi
Galisma Grubu Bagkani Dr. Murat Dogu bagkanlik yapti.

Konusmacilar: Dr.
Murat Dogu, Elif
Gonencger, Soner
Bahcguvan, Burhan
Tastan




Faaliyet Raporu 2012

“Ideal Yonetim Kurulu Olusumu ve
Bagimsiz Uyelerin Rolleri” Egitim
Programi, 4 Nisan 2012

Sirketlerde kurumsal yénetim sisteminin olusturulmasi sirecine destek olmayi ve yénetim kurulu perfor-
mansinin gelistirilmesini amaglayan “ideal Yénetim Kurulu Olusumu ve Bagimsiz Uyelerin Rolleri Egitim
Programi” 4 Nisan 2012 tarihinde diizenlendi. TKYD Danisma Kurulu Uyesi, Family Business Advisors
Bagkani Dr. Haluk Alacaklioglu’nun konusmaci olarak katildigi egitim programinda “Nasil Bir Yénetim
Kurulu?” ve “Yénetim Kurulu Olusumu ve Bagimsiz Uyelerin Rolleri” konulari ele alindi.

TKYD Danisma Ku-
rulu Uyesi Dr. Haluk
Alacaklioglu’nun
konusmaci olarak
katildigi program 4
Nisan 2012 tarihin-
de TKYD Ofisi’nde
dizenlendi.
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Aile Anayasasi Gundem Toplantisi,
8 Mayis 2012

m

Aile Sirketleri GCalisma Grubu tarafindan TKYD Ofisinde diizenlenen toplantida Aile Anayasas! konusu
tiim yénleriyle masaya yatirildi. Fikret Sebilcioglu moderatérliigiinde gerceklesen toplantida TKYD Uye-
leri Fuat Ekmekgioglu, Sahit Kanuni, Evren Sezer, Hiiseyin Ocal ve Emrah Giirsoy sunumlarini katilim-
cilar ile paylastilar.

8 Mayis 2012 tari-
hinde diizenlenen
glindem toplantisina
Fikret Sebiclioglu,
Htseyin Ocal, Evren
Sezer, Sahit Kanuni,
Emrah Girsoy ve
Fuat Ekmekgioglu
konusmaci olarak
katild..
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“SPK Kurumsal Yonetim llkeleri ve Yeni Tiirk
Ticaret Kanunu Cercevesinde Kurumsal
Yonetim Egitim Programi”, 17 Mayis 2012

17 Mayis 2012 tarihinde TKYD Yénetim Kurulu Uyesi Tan Egeli, TKYD Egitim Kurulu Bagskani Dr. Burak
Koger ve TKYD Uyesi Av. Sinan Naipoglu'nun egitim TKYD Ofisi'nde diizenlendi.

Programda Tan Egeli ve Dr. Burak Kocer Yénetim Kurulunun Rolii, Yapilanmasi ve isleyisi hakkinda bilgi
verirken Av. Sinan Naipoglu TTK ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Cercevesinde Yénetim Kurulu Uye-
lerinin Sorumluluklari konusunu masaya yatirdi.
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Entegre Raporiama Yuvariak Masa
Toplantisi, 30 Mayis 2012

Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi ile is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD)’nin, AVEA
katkilariyla diizenledigi Uluslararasi Entegre Raporlama Standartlari Tlrkiye yuvarlak masa toplantisi
IIRC CEO’su Paul Druckman ve Ulkemizin énde gelen kurulus temsilcilerinin katilimlariyla 30 Mayis 2012
tarihinde Istanbul Kongre Merkezi’nde diizenlendi.

TKYD Ydénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Mehmet Gégmen toplantida yaptigi acilis konugsmasinda; “En-
tegre raporlama, uzun vadeli yatirimcilarin bilgi ihtiyaglarini destekleyecek, kararlarin daha genis ve uzun
vadeli sonuglarini irdeleyecek ve ilgiyi kisa vadeli performanstan alarak denge saglayacak bir sistemdir.”
dedi.

2010 yilinda Galler Prensi Charles liderliginde kurulan Uluslararasi Entegre Raporlama Komitesi (IIRC)
is duinyasi liderlerinin, yatinmcilarin, diizenleyicilerin ve diger menfaat sahiplerinin entegre raporlama
konusunda fikir alisverigini saglama amacina hizmet ediyor. Yatirnmcilar ve diger menfaat sahiplerinin risk
ve firsatlari net olarak 6ngérebilmelerini saglamaya ydnelik hazirlanan entegre raporlamaya gegis sireci
[IRC’nin uluslararasi diizeyde yurGtilen yuvarlak masa toplantilan ile is dinyasi liderlerinin géruslerini
calismalarina yansitmayi hedefliyor.
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Aile Sirketlerinin Kurumsallasmasinda Hukuki
Boyut Giindem Toplantisi, 14 Haziran 2012

Aile Sirketleri Calisma Grubu tarafindan hazirlanan giindem toplantisi TKYD Ofisi'nde dizenlendi. Av.
Aydin Bugra llter, Av. Firat Arkun ve Av. Sinan Naipoglu’nun konusmaci olarak katildigi toplantida aile
sirketlerinin kurumsallasmasinda hukuki boyut tartismaya agcildi.

14 Haziran 2012 tar-
ihinde gerceklestir-
ilen toplantida aile
sirketlerinin kurum-
sallasma slirecgleri
ve hukuki boyutu ele
alind.
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Governance and Anti-Corruption Methods”
Egitim Programi, 18-22 Haziran 2012

Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi, Georgetown Universitesi International Law Institute (ILI) ve istanbul
Bilgi Universitesi isbirliginde gerceklestirilen bes giinlilk egitim programinda suiistimali énleme ve bu
noktada kurumsal yénetimin rolt Tirk is dunyasi katilimcilariyla masaya yatirildi.

“Governance and Anti-Corruption Methods” bashgi ile 18-22 Haziran 2012 tarihleri arasinda diizenlenen
ilk programa konusmaci olarak Prof. Stuart Gillman, Julia Davis Pascal katilarak suiistimali énleme konu-
sunda uluslararasi standartlari ve farkli érgutler tarafindan yaratilen ¢alismalari katiimcilara aktardilar.
Bilge Cankorel, Prof. Giil Okutan Nillson katilimlariyla Turkiye 6zelinde gelismelerin paylasildigi progra-
ma bdlge Ulkelerinden de katilimcilar ilgi gdsterdi.

22 Haziran 2012 tarihinde diizenlenen TKYD Uye Toplantisi ile katimcilarin sertifikalarini aldigi egitim
programi farkli konu ve konusmacilarla devam edecek.
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Uye Toplantisi, 22 Haziran 2012

Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi Uyeleri'nin bir araya geldigi “2012 yili Uye Toplantisi” istanbul Bilgi
Universitesi Santral Kampiisi'nde diizenlendi.

Georgetown Universitesi International Law Institute (ILI) ve istanbul Bilgi Universitesi isbirliginde gercek-
lestirilen bes glinlik egitim programi sonunda katilimcilara sertifikalarinin verildigi térene de ev sahipligi
yapan toplantiya TKYD uyelerinin ilgisi ylksekti.
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‘“Ekonomi Gazetecileri icin Kurumsal
Yonetim” Egitim Programi, 12 Temmuz 2012

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi, Corporate Governance & Responsibility Development Center (CGR-
DC) isbirliginde “Ekonomi Gazeteciligi icin Kurumsal Yénetim” baslkli egitim programini Tahran’da ger-
ceklestirdi. Programda “Kurumsal ydnetim nedir ve neden énemlidir?”, “Ekonomi gazetecileri igin kurum-
sal yonetim el kitabi neden hazirland1?”, “Ekonomi gazetecileri i¢in kurumsal yénetimin 6nemi”, “Ekonomi
gazeteciliginde etik kurallar” konularinda Bahcesehir Universitesi Ogretim Gérevlisi Mahmut Cinar ve
TKYD Koordinatérii Giiray Karacar katimcilara bilgi aktardilar. Programda, Dr. Abbas Hoshi ise “ic de-
netim ve finansal raporlama” konusunda bir sunum yapti.
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Faaliyet Raporu 2012

lletisim Danismanh&: Sirketleri Dernegi (IDA)
Yeni TTK Egitim Programi, 7 Agustos 2012

TKYD ofisinde gerceklesen egitim programina
konugmaci olarak TKYD Yénetim Kurulu Uye-
si Fikret Sebilcioglu ve TKYD Uyesi Av. Aydin
Bugra Ilter katildI.

Fikret Sebilcioglu ve Aydin Bugra llter; “Ne-
den Yeni Bir Ticaret Kanunu?”, “Temel Kanun
Neden Degisti?”, “Yonetim Kuruluna Getirilen
Onemli Degisiklikler”, “Yeni Finansal Rapor-
lama ve Denetim Sistemi”, “Bilgilerin internet
Uzerinden Yayinlanmasi”, “Yeni Diizenleme-
lerin iletisim Sektdriine Etkileri” (izerine su-
numlarini gerceklestirdiler. IDA (yelerinin so-
rularinin da cevap buldugu toplantiya katihm
ve ilgi ylksekti.
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Son Degisiklikler Isiginda TTK’nin Kurumsal
Yonetim Cercevesinde Degerlendirilmesi
Paneli, 04 Eylul 2012

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi'nin Ka-
dir Has Universitesi'nde diizenledigi panel,
Turk Ticaret Kanunu’nun Kurumsal Yénetim
ilkeleri perspektifinden tartisildigi bir platform
olusturdu. is diinyasi temsilcilerinin biy(k ilgi
gosterdigi panele Bilim, Sanayi ve Teknolo-
ji Bakanhg Basmufettisi Soner Altas, Bilgi
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ticaret Hukuku
Anabilim Dali Ogretim Uyesi Prof. Dr. Veliye
Yanli ve Deloitte Turkiye Ortagi Ali Cicekli
konusmaci olarak katilirken, TKYD Yd&netim
Kurulu Uyesi Fikret Sebilcioglu panelin otu-
rum baskanligini yapti.

torkiye [ N
Kurumsal
Yonetim
Derneg!
Carper
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SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Tiirk
Ticaret Kanunu Cercevesinde “Kurumsal
Yonetim Egitim Programi, 25 Eylul 2012

TKYD Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Murat Dogu ve
TKYD Uyesi Av. Firat Arkun’un konusmaci ola-
rak katildigi egitim TKYD Ofisi’nde diizenlendi.

Egitimde “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri ile Olusan Uygulamalar’ ve
“Pay Sahipleri ile iliskiler ve Uyum Yéneticisinin
Gorevleri” Dr. Murat Dogu tarafindan ele alinir-
ken, “SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Tiirk Ti-
caret Kanunu’'nun Kurumsal Yénetim Acisindan
Getirdigi Yenilikler” konusunda Av. Firat Arkun
katihmlara bilgi verdi.
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Barbara Hauser Aile Sirketleri Semineri,
3 Ekim 2012

Uluslararas! Aile Yénetimi kitabinin yazari Barbara Hauser, Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKY-
D)’nin davetlisi olarak Tlrkiye'ye geldi. Sadece bir seminer icin Turkiye’de bulunan Barbara Hauser; iyi
kurumsal yonetim ile deger yaratma, iyi kurumsal yénetimin isaretleri, aile sirketlerinde is kararlarinin
alinmasi, aile sirketlerinde ydnetim kurulunun calismasi, bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinin rollerinin
6nemi, haleflik planlamasi ve aile sirketlerinde raporlama ve iletisim konulari Gzerine egitim verdi.

Point Hotel Barbaros’ta gergeklesen seminerde Egeli&Co. Finansal Hizmetler Grubu Sermaye Piyasasi
Yatirimlari Direktdrii Elvan Giilur “Aile Servetinin Yénetimi”, Hergiiner Bilgen Ozeke Avukatlik Biirosu'n-
dan Av.Yesim Api Samh “Aile Sirketleri Yénetiminin Turk Hukuku Yénunden Degerlendiriimesi” ve Erata-
lar Danismanlik Ortagi Berna Bayindir ise “Aile isletmelerinde Vergi Hususlari” konularinda katilimcilara
bilgi verdi.
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“Governance For Business Associations”

Egitimi, 17 Eylul 2012

Tarkiye Kurumsal Yénetim Dernegdi (TKYD), Corporate Governance & Responsibility Development Cen-
ter (CGRDC) igbirliginde “Governance for Business Associations” konulu egitim programini Tahran’da
gerceklestirdi. i§ derneklerinin basarisi icin gerekli unsurlarin katilmcilar ile paylasildigr programin egit-
menleri TKYD Uyesi Dog. Dr. Esra LaGro ve TKYD Koordinatérii Giiray Karacar oldu.
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Aile Sirketlerinde lletisimin Onemi Egitim
Programi, 10 Ekim 2012

Tlrkiye Kurumsal Yénetim Dernegi ofisinde diizenlenen toplantinin konuk konusmacilari TKYD Uyesi
Metin Reyan ve Uzman Psikolojik Danisman Segil Ozbeklik oldu.

“Aile sirketlerinde iletisimin dnemi” Metin Reyna tarafindan ele alinirken, “Psikolojik faktdrlerin anlagil-
mas! ve catisma ydnetimi” interaktif oturumda Uzman Psikolojik Danisman Secil Ozbeklik tarafindan
katilimcilar ile tartismaya acildi.

Toplantida Aile sirketlerinde iletisimin énemi ve psikolojik faktérler ile ilgili sorular yanit buldu.
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Aile Sirketlerinde Stratejik Planlama Guindem
Toplantisi, 6 Kasim 2012

Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi ofisinde diizenlenen toplantinin konuk konusmacilari TKYD Uyeleri
Mustafa Dogrusoy ve Murat Yalnizoglu oldu. Toplantida Murat Yalnizoglu “Aile sirketlerinde Stratejik Plan-
lama ve Varlik Planlamasi” konusunu ele alirken, Mustafa Dogrusoy “Aile sirketlerinde Liderlik Planlamasi
ve Haleflik Planlamasi” konularinda katilimcilara bilgi verdi.

Toplantida Aile Sirketlerinde Planlama ile ilgili sorular yanit buldu.
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“Turk Ticaret Kanunu ve SPK Mevzuati
Cercevesinde Faaliyet Raporu Hazirlanmasi
Egitimi”’, 7 Kasim 2012

Yarim gln suren egitim; T.C. Gumrik ve
Ticaret Bakanhigi ic Ticaret Genel Mudirii
ismail Yiicel, TKYD Yénetim Kurulu Uyesi
Dr. Murat Dogu ve TKYD Uyesi Baki Kara
egitmenliginde Point Hotel Barbaros’ta ger-
ceklesti.

Egitimde; “Turk Ticaret Kanunu’nda olusan
degisiklikler ve faaliyet raporunun kapsami
ile raporun hazirlanmasindaki temel ilkeler
- Model Rapor Calismasi” Sn. ismail Yiicel
tarafindan ele alindi. Dr. Murat Dogu “Ser-
maye Piyasasi Kurulu Mevzuati gergevesin-
de faaliyet raporu nasil hazirlanmali? - Mo-
del rapor calismasi” konusunu katilimcilara
aktarirken, Baki Kara “Faaliyet Raporunda
Son Trendler” konusunda bilgi verdi.
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IFC Egitmen Egitimi (Training of Trainers),
9-11 Kasim 2012

Egitim, uluslararasi kurumsal yénetim ve yetiskinlerin egitimi konularinda uzman ve IFC akredite Alison
Dillon Kibirige ve Brenda Bowman tarafindan Avantgarde Hotel'de verildi. U¢ tam giin siiren programda
katilimcilara kurumsal yénetim, yetiskin egitimi ve iletisim konularinda egitim verildi. Katilimcilara ken-
di tecriibelerini aktarmalari, yetiskin egitimi tekniklerini kullanmalari, kurumsal yénetim konusunda bilgi
sahibi olmalari yéninde verilen egitimin sonunda katilimcilar IFC ve TKYD tarafindan sertifikalandirildi.
Katilimcilar; uluslararasi iyi uygulamalari, yerel gereklilikleri ve bdlgesel trendleri kapsayan yénetim kuru-
lu egitim programlarini ydnetebilecek bilgi ve yetkinliklerini gelistirebilecekleri bir egitim aldilar. Ug giinliik
program, vaka analizleri ve érnekler yoluyla desteklendi.
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Tiirk Ticaret Kanunu’nun Mali isler

Cercevesinde Getirdigi Yenilikler Giindem
Toplantisi, 15 Kasim 2012

Turk Ticaret Kanunu Galisma Grubu tarafindan hazirlanan ve TKYD Ofisi'nde gergeklesen “Gindem
Toplantisi’nda TKYD Uyesi Ali Cigekli TFRS'ye gegiste TTK Agisindan Giincel Durum, Yeni TTK'da Def-
ter Tutma Diizeni, TFRS’ye Basarili Gegisin Unsurlari, TTK'da Yoénetim Raporlamalari, TTK ve Faaliyet
Raporlari konularinda katilimcilara bilgi verdi.

Yilsonu Uye Toplantisi, 5 Aralik 2012

TKYD uyelerinin katilimiyla her yilsonunda dizenlenen uUye toplantisinin bu yilki konusmacisi James
Alexander oldu. James Alexander TKYD Uyelerine invasyon konusunda bir sunum yapti. ilginin yliksek
oldugu toplanti interaktif bir ortamda gerceklesti.

James Alexander; Business 2.0 tarafindan diinyayi degistirecek 11 sirketten biri olarak segilen Zopa’nin
kurucusu, en iyi dijital kategorisinde Green Award sahibi, kiiresel i1sinmaya karsi online sosyal hareket
olan Green Thing’in CEO’su.
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Elektronik Genel Kurul Egitimi, 5 Arahik 2012

Egitim, uluslararasi kurumsal yénetim ve yetigkinlerin
egitimi konularinda uzman ve IFC akredite Alison Dillon
Kibirige ve Brenda Bowman tarafindan Avantgarde Ho-
tel’de verildi. Ug tam giin siiren programda katilimcilara
kurumsal yénetim, yetiskin egitimi ve iletisim konularin-
da egitim verildi. Katilimcilara kendi tecriibelerini aktar-
malari, yetiskin egitimi tekniklerini kullanmalari, kurum-
sal yénetim konusunda bilgi sahibi olmalari yénunde
verilen egitimin sonunda katihmcilar IFC ve TKYD tara-
findan sertifikalandiridi.

Katilimcilar; uluslararasi iyi uygulamalari, yerel gerek-
lilikleri ve bdlgesel trendleri kapsayan yénetim kurulu
egitim programlarini yénetebilecek bilgi ve yetkinliklerini
gelistirebilecekleri bir egitim aldilar. Ug giinlik program,
vaka analizleri ve drnekler yoluyla desteklendi.
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Ekonomi Gazetecileri icin Kurumsal Yonetim
Seminerleri, 25 Arahk 2012

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi, ekonomi gazetecilerine yonelik diizenledigi kurumsal ydnetim semi-
nerleri kapsaminda Bloomberg HT ekibi ile biraraya geldi. TKYD Yénetim Kurulu Uyesi Fikret Sebilcioglu
ve TKYD Uyesi Av. Sanli Bag'in konusmaci olarak katildigi toplantida Bloomberg HT ekibine kurumsal
y6netim, kurumsal yénetimin Turkiye’de ve dinyadaki gelisimi, kurumsal yénetimin énemi, mevzuat ve
dizenlemeler, haberin odaginda kurumsal yénetim konularinda bir egitim verildi.
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Sermaye Piyasasi Kanunu ile Olusan Yeni
Uygulamalar Guiindem Toplantisi, 25 Aralik 2012

Sermaye Piyasasi Calisma Grubu tarafindan diizenlenen toplantida Sermaye Piyasasi Kurulu Hukuk
isleri Dairesi'nden Uzman Hukukgu Harika Hande Salmanli Yalgin ve TKYD Yénetim Kurulu Uyesi Dr.
Murat DOGU Sermaye Piyasasi Kanunu konusunda katilimcilara bilgi verdi.
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“Aile Sirketlerinin Kurumsallasma ve
Surdurtlebilirliginde I¢c Denetimin Rolii”
Gundem Toplantisi, 27 Arahk 2012

Aile Sirketleri Calisma Grubu tarafindan hazirlanan Gindem Toplantis’'nda Kog¢ Holding A.S. Denetim
Grubu Koordinatéri Murat Caglar, Sanko Reorganizasyon ve Denetim Koordinatéri Selim Dai ve Ernst &
Young Sorumlu Ortadi Arzu Pigkinoglu toplantinin konusmacilari oldu. Konugmacilar; “Aile Sirketlerinde
ic Denetim ihtiyaci Neden Dogar?, Aile Sirketlerinde i¢ Denetim Uygulamalari, i¢ Denetim Aile Sirketleri
icin Maliyet Merkezi mi Deger Kaynagi mi?” konularini tartismaya actilar.
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UNIVERSITE iSBIRLIKLERI
TKYD & Yildiz Teknik Universitesi

TKYD & Yildiz Teknik Universitesi isbirliginde diizenlenen “Kurumsal Yénetim Toplantilar” Mart-Aralik
2012 tarihleri arasinda 8 ayri konusmaci ve program ile diizenlendi.

Toplantilarin ilki olan, TAV Havalimanlari Holding A.S. is Gelistirme Direktérligi Yatirnmlar Koordinatd-
rii Bilent Ozitiirk’in konusmaci olarak katildigi “Yap-islet- Devret Projeleri Isiginda Kurumsal Yénetim
ilkelerinin Bilesenleri” baglikli konferans 14 Mart 2012 tarihinde diizenlendi. Anadolu Efes Biracilik ve
Malt Sanayii A.S. Kurumsal iliskiler Direktérii Haluk Ozdemirin konusmaci olarak katildigi “Bir iletisim
Araci Olarak Kurumsal Yénetim ve Kurum itibarina Katkisi” baglikli konferans ise 21 Mart 2012 tarihinde
Rektérlik Hinkar Salonu’'nda diizenlendi. Toplantida kurumsal yénetimin iletisim araci olarak Ustlendigi
anahtar roliin 6nemine deginildi. 4 Nisan 2012 tarihinde Ug¢lncisu dizenlenen programin konugu Zurich
Sigorta A.S. Finansal Riskler Mdirt Zeynep Cengiz oldu.

11 Nisan 2012 tarihinde diizenlenen programin konugu Egeli & Co. Yatinm Holding A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi Dr. Burak Koger olurken, kurumsal yénetim ilkeleri 1siginda yénetim kurulunun yapisi ve rolii konu-
lart masaya yatirildi.

Deloitte Turkiye Denetim Bolimi Bagkan Yardimcisi Gokhan Alpman’in konusmaci olarak katildigi ve 25
Nisan 2012 tarihinde dizenlenen programda etkin denetim uygulamalarinin kurumsal yénetime katkisi
konusu ele alindi.

SAHA Kurumsal Ydnetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. Yoénetim Kurulu Baskani Siihan Sec-
kin 7 Kasim 2012 tarihinde “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Metodolojisi ve IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi” konusundaki sunumu ile lisans ve yiiksek lisans 6grencileriyle biraraya geldi.

Merit Risk Yoénetimi ve Danismanlik Kurucu Ortagi Dr. Ayse Botan Berker’'in konugsmaci olarak katildigi
“Kredi Notunuzu ve Riskinizi Yénetebiliyor musunuz?” konulu ders ise 05 Aralik 2012 tarihinde gerceklesti.
Turkiye Halk Bankasi Genel Mudir Yardimcisi Mehmet Hakan Atilla’nin konusmaci olarak katildigi 12
Aralik 2012 tarihli derste “Halka
Arz Surecinde Kurumsal Yéne-
timin Rol0” konusu glindeme
tasindi.

Ata Yatirm A.S. Yoénetim Kuru-
lu Uyesi Melih Araz; “Bir Yatirim
Cazibe Merkezi Olarak Turkiye:
Birlesmeler, Devralmalar, Stra-
tejik Ortakliklar ve Ozel Serma-
yeli Fonlar” konulu sunumu ile
6grencilere bilgi ve deneyimle-
rini aktard.
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TKYD & istanbul Bilgi Universitesi

Kurumsal Yénetim Ders Programlari TKYD ve Bilgi Universitesi is birliginde Mart- Mayis 2012 tarihleri
arasinda 3 ayri konusmaci ve program ile gergeklestirildi.

19 Mart 2012 tarihinde ilki diizenlenen derse TKYD Kurumsal Uyesi KPMG Tiirkiye Denetim Bélimii
Bagkani ve Sirket Ortagl Murat Alsan konuk oldu. “The role of the Audits in Corporate Governance Family
Owned Firms” baslikli ders programinda Alsan, kurumsal yénetim perspektifinde uygulamaya yénelik
bilgiler aktarirken, égrencilerin sorularini cevapladi.

30 Nisan 2012 tarihinde diizenlenen ders programina ise TKYD Danisma Kurulu Uyesi

Dr. Yilmaz Arguden konusmaci olarak katildi.

“Directors and Board Structure” baglikli ders programinda Argliiden, sunumunu katiimcilarla paylasirken,
sorulari cevapladi.

Uglincii ders programina ise 21 Mayis 2012 tarihinde TKYD Uyesi Ali Persembe konusmaci olarak ka-
tildi. “Corporate Governance in Turkey” bashkli ders programina katilan Persembe, kurumsal yénetim
kavraminin dind, bugint hakkinda katilimcilara bilgi verirken, sorulari cevapladi.

44



Torkiye R
Kurumss EREE
Yanetim EEEER

HEEER
Darnadi L)

TKYD & Galatasaray Universitesi

Galatasaray Universitesi isbirligi kapsaminda Dogus Otomotiv Yénetim Kurulu Bagkani ve TKYD Yéne-
tim Kurulu Uyesi Aclan Acar 3 Aralik 2012 tarihinde, “Kurumsal Yénetimin Performansa Etkisi” konulu
sunumuyla Prof. Dr. Sibel Yamak'in “Stratejik Yénetim” dersine konuk oldu.

Yildiz Holding Strateji
ve Planlama Genel
Midiri ve TKYD
Uyesi Nurtag Ziyal
ise 10 Aralik 2012
tarihinde Galatasaray
Universitesi égrenci-
ler ile biraraya geldi.
Ziyal, “Stratejik Plan-
lama” konusundaki
bilgi ve deneyimlerini
ogrencilere aktardi.
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TKYD & Marmara Universitesi

TKYD Yénetim Kurulu Uyesi Fikret Sebilcioglu; Marmara Universitesi Denetim Kuliibii tarafindan orga-
nize edilen “Yeni TTK’nin Tiirk isletmelerine Getirdigi Yenilikler Kariyer Yolunda Firsatlar’ konulu panele
konusmaci olarak katildi. Panel, 14 Aralik 2012 tarihinde Marmara Universitesi Géztepe Kampiisii'nde
gerceklesti.
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ILETISIM

En iyi uygulamalar tanitmak ve konunun giindemde yer almasini saglamak amaciyla yazili, gérsel basin-
da yogun iletisim calismalari sirduriimektedir.

Uyelerimizin uzman olduklari konularda yazmis oldugu makaleler, kurumsal ydnetim alaninda diinyadan
ve Turkiye’den son gelismeler ve TKYD’nin yapmis oldugu etkinlere iletisim mecralarimizda yer verilmek-
tedir.

TKYD’nin iletisim kanallarindan biri olan www.tkyd.org sitesi yil boyunca devamli giincellenerek haber,
rapor ve makalelerle zengin bir icerik sunmaktadir. Sitenin aylik ortalama ziyaretci sayisi 17.000°dir.
TKYD youtube sayfasi dizenlenen calismalari multimedya ortaminda genis bir kitleye ulastirmaktadir.
Facebook, twitter, linkedin dernek faaliyetleri ile ilgili bilgilere erisimi desteklerken, Uyeler arasinda etkile-
simde énemli bir rol Gstlenmektedir.

Kurumsal Yonetim Dergisi

Kurumsal
-_ onetlm

Turkiye HEN

Bl
Kurumsal EEEP

Ceyrek dénemli olarak hazirlanan “Kurum-
sal Yoénetim Dergisi”, konusunda yayinlanan
sureli tek yayin olma 6zelligindedir. Dergi ku-
rumsal yénetimi etkileyen ana konular ile ilgili
bilgi ve gelismeleri, yorumlar ile G¢ ayda bir is
dinyasina tagimaktadir. 2012 yilinda toplam
4 dergi yayinlanarak TKYD Uyelerine Ucret-
siz olarak ulagtiriimigtir. Dergide Uyelerimizin
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Medyada Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

Kurumsal yénetim alaninda yasanan hizli gelismeler medya gériinimlerine de yansidi. Ocak — Aralik
2012 tarihleri arasinda konuyu giindemde tutmay ve farkli ydnleriyle tartismaya agmayi amaglayan Tar-
kiye Kurumsal Yénetim Dernegi Uyeleri CNBC-e, SKYTURK360, BLOOMBERG HT, CNN Turk ve NTV
basta olmak Ulzere sekiz farkl televizyon kanalinda 24 saat 59 dakika konuk olarak yer aldi. Yazil basin-
da ise 110 farkh basin organi 148 haberle TKYD calismalarini aktardi.
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TURKIYE KURUMSAL
YONETIM DERNEGI VE
IKTISADI ISLETMESI

1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU



Faaliyet Raporu 2012

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
Yonetim Kurulu’na
Istanbul

Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (“Dernek”) ve Iktisadi Isletmesi’nin (hep birlikte “Grup”) 31
Aralik 2012 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona
eren yila ait konsolide gelir gider tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, 6nemli muhasebe
politikalarinin 6zetini ve dipnotlar1 denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla flgili Olarak Grup Yénetimi’nin Sorumlulugu

Grup Yonetimi finansal tablolarm Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na (“UFRS”) gore
hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata
ve/veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan énemli yanhsliklar igermeyecek bigimde hazirlanarak,
gercegi diriist bir sekilde yansitmasimmi saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin
tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe
tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin se¢ilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goriis
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Uluslararas1 Denetim Standartlari’na uygun olarak
gergeklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasimi ve bagimsiz denetimin, finansal
tablolarin ger¢egi dogru ve diirlist bir bigimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir
giivenceyi saglamak tizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti
toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini igermektedir. Bagimsiz denetim
tekniklerinin se¢imi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip
kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak {izere 6nemli yanlislik igerip igermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize goére yapilmustir. Bu risk
degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi gbz 6niinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz
ic kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini
kosullara uygun olarak tasarlamak amactyla, Grup Yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar
ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup
Yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin
ve finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inanryoruz.
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Goriis

Goriligiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi ve
bagl ortakliginin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu, ayni tarihte sona
eren yila ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akimlarini, Uluslararas1 Finansal
Raporlama Standartlar1 gergevesinde dogru ve diiriist bir bigcimde yansitmaktadir.

Istanbul, 21 Subat 2013

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADi iSLETMESI

31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE BILANCO

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

31 Arahk 31 Arahk
DONEN VARLIKLAR Not 2012 2011
Nakit ve nakit benzerleri 4 108.789 85.090
Ticari alacaklar 5 168.411 121.373
Diger alacaklar ve donen varliklar 6 20.868 11.400
Toplam Donen Varhklar 298.068 217.863
DURAN VARLIKLAR
Maddi duran varliklar 7 29.903 31.058
Maddi olmayan duran varliklar 8 - 199
Diger duran varliklar 6 9.751 9.000
Ertelenmis vergi aktifi 13 16.132 -
Toplam Duran Varhklar 54.040 40.257
TOPLAM VARLIKLAR 352.108 258.120
YUKUMLULUKLER VE FONLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Ticari borglar 9 39.554 5.322
Kurumlar vergisi karsiligi 14 - -
Diger kisa vadeli ytikiimliiliikler 10 69.256 68.648
Ertelenmis gelirler 11 - 80.500
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 108.810 154.470
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Kidem tazminati karsilig 12 27.815 16.714
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 10 - 1.746
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 27.815 18.460
FONLAR
Net fazla / (agik) 215.483 85.190
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE FONLAR 352.108 258.120

Ekli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADi iSLETMESI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE GELIR VE GIDER TABLOSU

1 Ocak- 1 Ocak-
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.) 31 Arahk 31 Aralik
2012 2011
GELIRLER
Uye aidat gelirleri 514.275 367.064
CIPE projesi gelirleri 110.356 113.885
Bireysel tiye katilim gelirleri 56.650 48.750
Kurumsal iiye katilim gelirleri 150.000 100.000
Egitim, panel ve konferans gelirleri 230.436 108.733
Sponsorluk gelirleri 51.056 47.500
Bagis gelirleri 22.070 -
Kurumsal yonetim dergisi gelirleri 4.000 3.500
Internet sitesi gelirleri 3.618 5.000
TOPLAM GELIRLER 1.142.461 794.432
GIDERLER
Personel giderleri (416.829) (279.356)
Egitim, panel ve konferans giderleri (170.197) (113.248)
Basili malzeme giderleri (63.639) (66.021)
Ofis giderleri (66.429) (45.338)
Kira giderleri (45.044) (38.738)
Danigsmanlik ve miisavirlik giderleri (99.713) (26.456)
Nakliye ve ulasim giderleri (52.676) (18.489)
Haberlesme giderleri (16.575) (10.578)
Tanitim giderleri (6.800) (4.500)
Kidem tazminati karsilig1 gideri (7.529) (4.305)
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (8.891) (5.797)
Diger faaliyet giderleri (54.146) (57.465)
Stipheli alacak karsiliklar (21.950) -
TOPLAM GIDERLER (1.030.418) (670.291)
FINANSMAN GELIR VE GIDERLERI
Menkul krymet satis karlar1 2.412 894
Faiz gelirleri 840 -
Kambiyo karlar1 / (zararlar1) (net) 840 (541)
Reeskont faiz giderleri (1.974) (1.676)
TOPLAM FINANSMAN GELIRI 2.118 (1.323)
Vergi geliri / (gideri) 13 16.132 -
NET FAZLA / (ACIK) DEGiSiMi 130.293 122.818
DONEMBASI ITIBARIYLE NET FAZLA / (ACIK) 85.190 (37.628)
DONEMSONU ITIBARIYLE NET FAZLA / (ACIK) 215.483 85.190

Ekli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

Tirkiye HEE
Kurumss EREE
Yanetim EEEER

HEEER
Darnadi L)



Faaliyet Raporu 2012

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir).

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
Not 2012 2011
Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akimlar
Net fazla / (agik) degisimi 130.293 122.818
Ertelenmis gelirler (net) (80.500) 8.483
Stipheli alacak karsilig1 (net) 5 21.950 16.650
Kullanilmamus izin karsihigindaki degisim 10 (1.229) (8.839)
Denetim gider karsilig 2.500 5.000
Alacak reeskontu (3.652) (1.678)
Kidem tazminat1 karsilik gideri (net) 12 11.101 (6.891)
Maddi duran varliklarin amortisman paylari 7 8.692 5.498
Maddi olmayan duran varliklarmn itfa paylari 8 199 299
Matrah arttirim gider karsiligt 13 - 6.984
Ertelenmis vergi geliri 13 (16.132) -
73.222 148.324
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
Ticari alacaklardaki artig (65.336) (17.170)
Diger alacaklar ve donen varliklardaki azalis / (artis) (8.473) (559)
Ticari bor¢lardaki artis / (azalis) 34.232 (29.505)
Diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerde artis / (azalis) (663) (5.551)
Diger uzun vadeli ylikiimliiliikklerde (azalig) / artig (1.746) -
Faaliyetlerde elde edilen / (kullamilan) net nakit 31.236 95.539
Yatirim faaliyetlerinden elde edilen nakit akimlari
Maddi duran varlik alimi amaciyla yapilan 6demeler 7 (7.537) (33.086)
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (7.537) (33.086)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKIi ARTIS 23.699 62.453
DONEMBASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 85.090 22.637
DONEMSONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 108.789 85.090

EXkli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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TURKiIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADi iSLETMESI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
DERNEK’IN VE iIKTIiSADI iSLETME’NIN ORGANIZASYONU VE FAALIYETLERI

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (“Dernek”), kurumsal yonetim anlayisinin Tiirkiye’de taninmasina
ve gelismesine katkida bulunmak, en iyi uygulamalariyla hayata gegirilmesini saglamak amaciyla 2003
yilinda kurulmustur.

Dernek’in ana gelir kaynag bireysel ve kurumsal iiyelerinden elde ettigi katilim ticretleri ile yillik aidatlardur.
Dernek, bu gelirlere ilave olarak yeni gelir kaynaklar1 yaratmak yolunda degisik faaliyetler yiiriitmektedir. Bu
kapsamda Dernek’in sermayesinde %100 hisse payina sahip oldugu Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
Iktisadi Isletmesi’ne (“Iktisadi Isletme”) ait bilgiler asagida aciklanmstir.

Iktisadi Isletme, Dernek’in faaliyetlerine paralel olarak ticari kazang elde etmek iizere 1 Agustos 2006
tarihinden itibaren faaliyetlerini yiiriitmektedir. Iktisadi Isletme’nin misyonu egitim, yaym, seminer ve
kongre organizasyonu yapilmasi ve kisilere mesleki kariyerlerini gelistirmelerinde yardimci olmaktir.

Dernek’in adresi Dedeman Ishani, Y1ldiz Posta Caddesi No: 48, Kat: 7 34349 Esentepe — Istanbul’dur.
Grup’un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle personel sayis1 4’tiir (31 Aralik 2011: 4).

YENI VE GUNCELLENMIS$ STANDARTLARIN UYGULANMASI
Finansal tablolarda raporlanan tutarlar etkileyen UFRS’lerde yapilan degisiklikler

UFRS’lerde yapilan degisikliklerin cari donemde konsolide finansal tablolar {izerinde bir etkisi
olmamugtir.

2012 yilindan itibaren gecerli olup, Grup’un finansal tablolarim etkilemeyen standartlar, mevcut
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

UFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araglar: Aciklamalar — Finansal Varliklarin Transferi

UFRS 7’de yapilan degisiklikler, finansal varliklarin transferine iliskine dipnot agiklamalarimi arttirmay1
amaglamigtir. UFRS 7°de yapilan degisiklikler finansal varliklarin transferini igeren islemlere iliskin ek
dipnot yiikiimliilikleri getirmektedir. Bu degisiklikler bir finansal varlik transfer edildigi halde transfer
edenin hala o varlik lizerinde etkisini siirdiirdiigiinde maruz kalinan riskleri daha seffaf olarak ortaya
koyabilmek adina diizenlenmistir. Bu degisiklikler ayrica finansal varlik transferlerinin déneme esit
olarak yayilmadigi durumlarda ek agiklamalar gerektirmektedir.

UFRS 7°’de yapilan bu degisiklikler Grup’un dipnotlar1 iizerinde 6nemli bir etkisi olmamigtir. Fakat
gelecek donemlerde Grup diger tiirlerde finansal varlik transferi islemleri yaparsa, bu transferlere iligkin
verilecek dipnotlar etkilenebilecektir.

UMS 12 (Degisiklikler) Gelir Vergileri: Ertelenmis Vergi — Mevcut Aktiflerin Geri Kazanmmui

UMS 12°de yapilan degisiklikler, 1 Ocak 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan finansal
donemlerden itibaren gegerlidir. UMS 12 uyarmca varligin defter degerinin kullanimi ya da satig1 sonucu
geri kazanilip, kazanilmamasina bagl olarak varlikla iliskilendirilen ertelenmis vergisini hesaplamasi
gerekmektedir. Varligin UMS 40 Yatirim Amagli Gayrimenkuller standardinda belirtilen ger¢ege uygun
deger yontemi kullanilarak kayitlara alindigi durumlarda, defter degerinin geri kazanilmasi islemi varligin
kullanim1 ya da satist ile olup olmadiginin belirlenmesi zorlu ve siibjektif bir karar olabilir. Standarda
yapilan degisiklik, bu durumlarda varligin geri kazanilmasmin satiy yoluyla olacagi tahmininin
secilmesini sOyleyerek pratik bir ¢O6ziim getirmistir. Grup’un yatirim amach gayrimenkuli
bulunmadigindan standarttaki degisikligin konsolide finansal tablolara etkisi olmamustir.
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TURKiIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADi iSLETMESI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
YENI VE GOUNCELLENMIS STANDARTLARIN UYGULANMASI (devami)

Heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile
mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Asagidaki standartlar ve yorumlar bu finansal tablolarin onaylanma tarihinde yaymlanmis ancak
yirlirlige girmemistir:

UMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsaml Gelir Kalemlerinin Sunumu’'

UMS 1 (Degisiklikler) Karsilastirmali Bilgi Sunumuna Iliskin Yiikiimliiliiklerin
Netlestirilmesi’

UFRS 9 Finansal Araclar’

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar®

UFRS 11 Miisterek Anlasmalar’

UFRS 12 Diger Isletmelerdeki Paylara Iliskin A¢iklamalar I

UFRS 13 Gergege Uygun Deger Olgiimleri’

UFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araglar: A¢iklamalar — Finansal Varlik ve Finansal

Bor¢larin Netlestirilmesi
UFRS 9 ve UFRS 7 (Degisiklikler) UFRS 9 ve Gegis Aciklamalart icin Zorunlu Yiiriirliik Tarihi’

UFRS 10, UFRS 11 Konsolide Finansal Tablolar, Miisterek Anlasmalar ve

ve UFRS 12 (Degisiklikler) Diger Isletmelerdeki Paylara Iliskin A¢iklamalar: Gegis Kurallart s

UMS 19 (2011) Calisanlara Saglanan Faydalar®

UMS 27 (2011) Bireysel Finansal Tablolar®

UMS 28 (2011) Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar ’

UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Bor¢larin Netlestirilmesi*

UFRS’lere Yapilan Degisiklikler UMS 1’e Yapilan Degisiklikler Disindaki Yillik Iyilestirmeler
2009/2011 Dénemi’

UFRYK 20 Yeriistii Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafviyat

(Dekapaj) Maliyetleri’

1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan finansal dénemlerden itibaren gegerlidir.

Mayis 2012°de yayimlanan Yillik Iyilestirmeler 2009/2011 Dénemi’nin bir pargast olarak 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda
bagslayan finansal donemlerden itibaren gegerlidir.

1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan finansal donemlerden itibaren gegerlidir.

1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan finansal dénemlerden itibaren gegerlidir.

1 Ocak 2015 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan finansal donemlerden itibaren gegerlidir.

UMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamh Gelir Kalemlerinin Sunumu

UMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu
tarih sonrasinda baslayan finansal donemlerden itibaren gegerlidir. S6z konusu degisiklikler, kapsamli
gelir tablosu ile gelir tablosunu yeniden tanimlamaktadir. UMS 1°de yapilan degisiklikler uyarinca
‘kapsaml1 gelir tablosu’ ifadesi ‘kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu’ ve ‘gelir tablosu’ ifadesi
‘kar veya zarar tablosu” olarak degistirilmistir. UMS 1’de yapilan degisiklikler uyarinca kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosunun tek bir tabloda ya da birbirini izleyen iki ayr1 tabloda sunumuna izin
veren aciklamalar ayni kalmistir. Ancak UMS 1°de yapilan degisiklikler uyarinca diger kapsamli gelir
kalemleri iki gruba ayrilir: (a) sonradan kar veya zarara yeniden siniflandirilmayacak kalemler ve (b) bazi
ozel kosullar saglandiginda sonradan kar veya zarara yeniden siniflandirilacak kalemler. Diger kapsamli
gelir kalemlerine iligkin vergiler de ayn1 sekilde dagitilacak olup s6z konusu degisiklikler, diger kapsamli
gelir kalemlerinin vergi Oncesi ya da vergi diisiildiikten sonra sunumu ile ilgili agiklamalar
degistirmemistir. Bu degisiklikler geriye doniik olarak uygulanabilir. Yukarida bahsi gecen sunum ile
ilgili degisiklikler haricinde, UMS 1°deki degisikliklerin uygulanmasinin kar veya zarar, diger kapsaml
gelir ve toplam kapsamli gelir iizerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.
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YENI VE GUNCELLENMIS STANDARTLARIN UYGULANMASI (devam)

Heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile
mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

UMS 1 (Degisiklikler) Finansal Tablolarin Sunumu
(Mayis 2012°de yayimlanan Yullik Iyilestirmeler 2009-2011 Donemi’nin bir parcasi olarak)

Mayis 2012°de yaymmlanan Yillik Iyilestirmeler 2009/2011 Dénemi’nin bir pargasi olarak yayimlanan
UMS 1°deki degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baglayan finansal donemlerden
itibaren gegerlidir.

UMS 1 standardi uyarinca muhasebe politikasinda geriye doniik olarak degisiklik yapan ya da geriye
doniik olarak finansal tablolarim yeniden diizenleyen ya da smiflandiran bir isletmenin bir dnceki
donemin basi i¢in de finansal durum tablosunu (ligiincii bir finansal durum tablosu) sunmas1 gerekir.
UMS [1’deki degisiklikler uyarmca bir isletmenin sadece geriye doniik uygulamanin, yeniden
diizenlemenin ya da yeniden siniflandirma igleminin {i¢iincii finansal durum tablosunu olusturan bilgiler
iizerinde onemli etkisinin olmast durumunda {igiincii finansal durum tablosu sunmasi gerekir ve ilgili
dipnotlarin {iglincii finansal durum tablosuyla birlikte sunulmasi zorunlu degildir.

UFRS 9 Finansal Araglar

Kasim 2009’da yaymlanan UFRS 9 finansal varliklarin siniflandirilmas: ve olgiimi ile ilgili yeni
zorunluluklar getirmektedir. Ekim 2010’da degisiklik yapilan UFRS 9 finansal yiikiimliiliiklerin
smiflandirilmasi ve 6l¢iimii ve kayitlardan ¢ikarilmasi ile ilgili degisiklikleri igermektedir.

UFRS 9’un getirdigi 6nemli degisiklikler asagidaki gibidir:

. UFRS 9, UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme standardi kapsaminda kayitlara
alinan tiim varliklarin, ilk muhasebelestirmeden sonra, itfa edilmis maliyet veya gercege uygun
degeri iizerinden Olgiilmesini gerektirir. Belirli bir bigimde, sdzlesmeye bagli nakit akislarinin
tahsilini amaglayan bir yonetim modeli kapsaminda elde tutulan ve belirli tarihlerde sadece anapara
ve anapara bakiyesine iligkin faiz 6demelerinin yapilmasina yonelik nakit akiglarma yol acan
bor¢lanma araglar1 yatirimlari genellikle sonraki donemlerde itfa edilmis maliyet iizerinden
Olciiliirler. Buna ek olarak, UFRS 9 standardi uyarinca igletmeler diger kapsamli gelir igindeki
(alim satim amacl olmayan) 6zkaynak yatirimlarinin ger¢ege uygun degerinde sonradan meydana
gelen degisimlerin yalnizca kar veya zarar iginde muhasebelestirilen temettii geliri ile birlikte diger
kapsamli gelir icinde gosterilmesine yonelik sonradan degistirilmesine izin verilmeyen bir se¢cim
yapilabilir.

. UFRS 9’un finansal borglarin siniflandirilmasi ve 6lglimii iizerine olan en 6nemli etkisi, finansal
borcun (gercege uygun deger farki kir veya zarara yansitilan olarak tanimlanmig borglar) kredi
riskinde meydana gelen degisikliklerle iligkilendirilebilen degisim tutarinin muhasebelestirilmesi
ile ilgilidir. UFRS 9 uyarinca, finansal borcun gercege uygun degerinde meydana gelen ve s6z
konusu borcun kredi riskinde meydana gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen degisim tutari,
tamimlanan borcun kredi riskinde meydana gelen degisikliklerin muhasebelestirme yonteminin, kar
veya zararda yanlis muhasebe eslesmesi yaratmadik¢a ya da artirmadikea, diger kapsamli gelirde
sunulur. Finansal borcun ger¢ege uygun degerinde meydana gelen degisikliklerin kredi riskinde
meydana gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen tutari, sonradan kar veya zarara smiflandirilmaz.
Halbuki UMS 39 uyarinca, ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak
siiflandirilan borglara iliskin gergege uygun degerinde meydana gelen tiim degisim tutari kar veya
zararda sunulmaktaydi.
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Grup Yonetimi UFRS 9 uygulamasinin ileride Grup’un finansal varlik ve yiikiimliiliikleri tizerinde 6nemli
derecede etkisi olacagini tahmin etmektedir. Ancak, detayli incelemeler tamamlanincaya kadar, s6z konusu
etkiyi, makul diizeyde, tahmin etmek miimkiin degildir.

Konsolidasyon, miisterek anlasmalar, istirakler ve bunlarin sunumuyla ilgili yeni ve revize edilmis
standartlar

Mayis 2011°de konsolidasyon, miigterek anlagmalar, istirakler ve bunlarin sunumuyla ilgili olarak UFRS
10, UFRS 11, UFRS 12, UMS 27 (2011) ve UMS 28 (2011) olmak {izere bes standart yayinlanmustir.

Bu bes standardin getirdigi 6nemli degisiklikler asagidaki gibidir:

UFRS 10, UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar standardinin konsolide finansal tablolar ile
ilgili kismunin yerine getirilmistir. UFRS 10’un yayimlanmasiyla SIC 12 Konsolidasyon — Ozel Amagh
Isletmeler yorumu da yiiriirliikten kaldirilmistir. UFRS 10’a gore konsolidasyon igin tek bir esas vardir,
kontrol. Ayrica UFRS 10, ii¢ unsuru icerecek sekilde kontrolii yeniden tanimlamaktadir: (a) yatirim yaptigi
isletme lizerinde gilice sahip olmasi (b) yatirim yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolay1 degisken
getirilere maruz kalmasi veya bu getirilerde hak sahibi olmasi (c) elde edecegi getirilerin miktarini
etkileyebilmek i¢in yatirim yaptigi isletme iizerindeki giiclinii kullanma imkania sahip olmasi. Farkli
ornekleri icerek sekilde UFRS 10’nun ekinde uygulama rehberi de bulunmaktadir.

UFRS 11, UMS 31 Is Ortakliklarindaki Paylar standardinin yerine getirilmistir. UFRS 11, iki veya daha
fazla tarafin miisterek kontrolii oldugu miisterek anlagsmalarin nasil siniflanmasi gerektigini agiklamaktadir.
UFRS 11’in yayimlanmasi ile UFRYK 13 Miistereken Kontrol Edilen Isletmeler - Ortak Girisimcilerin
Parasal Olmayan Katilim Paylari yorumu yirirliikten kaldirilmistir. UFRS 11 kapsaminda miisterek
anlagmalar, taraflarin anlagma iizerinde sahip olduklart hak ve yiikiimliiliiklerine bagli olarak miisterek
faaliyet veya is ortakligi seklinde siniflandirilir. Buna karsin UMS 31 kapsaminda ii¢ ¢esit miisterek
anlasma bulunmaktadir: miistercken kontrol edilen isletmeler, miistercken kontrol edilen varliklar,
miistereken kontrol edilen faaliyetler. Buna ek olarak, UFRS 11 kapsamindaki is ortakliklarinin 6zkaynak
yontemi kullanilarak muhasebelestirilmesi gerekirken, UMS 31 kapsamindaki birlikte kontrol edilen
ortakliklar ya 6zkaynak yontemiyle ya da oransal konsolidasyon ydntemiyle muhasebelestirilebilmektedir.

UFRS 12 dipnot sunumuna iligkin bir standart olup bagli ortakliklari, miisterek anlagmalari, istirakleri
ve/veya konsolide edilmeyen yapisal sirketleri olan igletmeler i¢in gecerlidir. UFRS 12’ye gore verilmesi
gereken dipnot aciklamalar1 genel olarak yiiriirliikteki standartlara gore ¢ok daha kapsamhdir.

UFRS 10, 11 ve 12’de yapilan degisiklikler, bu standartlarin ilk kez uygulanmasi sirasinda bazi gegis
kurallarma agiklama getirmek amaciyla Haziran 2012 tarihinde yaymlanmuistir.

Gegis kurallar ile ilgili olan degisikliklerle birlikte bu bes standart, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih
sonrasinda baslayan finansal donemlerden itibaren gegerlidir. Bu tarih oncesinde tiim bu standartlarin
birlikte uygulanmasi sartiyla erken uygulanmasma izin verilir. Grup Yonetimi bu bes standardin
uygulanmasinin konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar iizerinde 6nemli bir etkisi olmayacagi
kanaatindedir.
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UFRS 13 Gergege Uygun Deger Olciimleri

UFRS 13, ger¢cege uygun deger Olciimii ve bununla ilgili verilmesi gereken notlari iceren rehber
niteliginde tek bir kaynak olacaktir. Standart, gergege uygun deger tanimini yapar, gergege uygun degerin
olctimiiyle ilgili genel cerceveyi cizer, gercege uygun deger hesaplamalar ile ilgili verilecek agiklama
gerekliliklerini belirtir. UFRS 13’iin kapsamu genistir; finansal kalemler ve UFRS’de diger standartlarin
gercege uygun degerinden Olglimiine izin verdigi veya gerektirdigi finansal olmayan kalemler igin de
gecerlidir. Genel olarak, UFRS 13’{in gergege uygun deger hesaplamalari ile ilgili agiklama gereklilikleri
su andaki mevcut standartlara gore daha kapsamlidir. Ornegin, su anda UFRS 7 Finansal Aragclar:
Aciklamalar standardinin acgiklama gerekliligi olan ve sadece finansal araclar i¢in istenen {i¢ seviye
gercege uygun deger hiyerarsisine dayanan niteliksel ve niceliksel agiklamalar, UFRS 13 kapsamindaki
biitiin varliklar ve yiikiimliiliikler izin zorunlu hale gelecektir.

UFRS 13 erken uygulama opsiyonu ile birlikte, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan
finansal donemlerden itibaren gegerlidir.

Grup Yonetimi, UFRS 13’{in Grup’un konsolide finansal tablolarmnda 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih
sonrasinda baglayan finansal donemlerden itibaren uygulanacagmi, bu yeni standardin uygulanmasinin
finansal tablolar1 etkileyebilecegini ve finansal tablolarla ilgili daha kapsamli dipnotlarin verilmesine
neden olacagini tahmin etmektedir.

UFRS 7 ve UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Borclarin Netlestirilmesi ve
Bunlarla Ilgili Aciklamalar

UMS 32°deki degisiklikler finansal varlik ve finansal borglarin netlestirilmesine yonelik kurallar ile ilgili
mevcut uygulama konularina agiklama getirmektedir. Bu degisiklikler 6zellikle “cari donemde yasal
olarak uygulanabilen mahsuplastirma hakkina sahip” ve “es zamanli tahakkuk ve 6deme” ifadelerine
aciklik getirir.

UFRS 7’deki degisiklikler uyarmca isletmelerin uygulamada olan bir ana netlestirme sdzlesmesi ya da
benzer bir s6zlesme kapsamindaki finansal araglar ile ilgili netlestirme hakki ve ilgili sézlesmelere iliskin
bilgileri (6rnegin; teminat gonderme hiikiimleri) agiklamas1 gerekir.

UFRS 7°deki degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan finansal donemlerden
itibaren gecerlidir. Bu degisiklikler tim karsilastirilabilir donemler igin geriye doniik olarak
uygulanmalidir. Ancak, UMS 32’deki degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmasi sarti ile 1 Ocak
2014 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baglayan finansal donemlerden itibaren gegerli olacaktir.

Grup Yonetimi UFRS 7 ve UMS 32’deki degisikliklerin uygulanmasmin finansal varlik ve finansal
borglarin netlestirilmesiyle ilgili olarak gelecek donemlerde daha fazla agiklama yapilmasi gerektirecegini
diisiinmektedir.
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Heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile
mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

UMS 19 Cahsanlara Saglanan Faydalar

UMS 19’a yapilan degisiklikler tanimlanmig fayda planlari ve isten ¢gikarma tazminatinin muhasebesini
degistirmektedir. En Onemli degisiklik tamimlanmis fayda yiikiimliiliikleri ve plan varliklarin
muhasebelestirilmesi ile ilgilidir. Degisiklikler, tammlanmis fayda yiikiimliiliiklerinde ve plan varliklarin
gercege uygun degerlerindeki degisim oldugunda bu degisikliklerin kayitlara alinmasini gerektirmekte ve
bdylece UMS 19’un o6nceki versiyonunda izin verilen “koridor yontemi”’ni ortadan kaldirmakta ve
geemis hizmet maliyetlerinin kayitlara alinmasini hizlandirmaktadir. Degisiklikler, konsolide bilangolarda
gosterilecek net emeklilik varhigr veya yiikimliliiginiin plan a¢ig1 ya da fazlasinin tam degerini
yansitabilmesi i¢in, tiim aktiieryal kayip ve kazanglarin aninda diger kapsamli gelir olarak
muhasebelestirilmesini gerektirmektedir. Buna ek olarak, UMS 19’un bir 6nceki baskisinda agiklanan
plan varliklarindan elde edilecek tahmini getiriler ile plan varliklarma iliskin faiz gideri yerine
tanimlanmis net fayda yiikiimliiliigiine ya da varligina uygulanan indirin orani sonucu hesaplanan “net bir
faiz” tutar1 kullanilmigtir. UMS 19’a yapilan degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmalidir. Ancak,
detayli incelemeler tamamlanincaya kadar, s6z konusu etkiyi, makul diizeyde, tahmin etmek miimkiin
degildir.

Mayis 2012°de yayimlanan Yillik fyilestirmeler 2009/2011 Donemi

Yillik lyilestirmeler 2009/2011 Dénemi bircok UFRS’ye yapilan degisiklikleri icermektedir. Bu
degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan finansal dénemlerden itibaren
gecerlidir. UFRS’lere yapilan degisiklikler asagidaki gibidir:

UMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar ve
UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Araglar: Sunum

UMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varhklar

UMS 16°daki degisiklikler, yedek parcalarin, donanim ve hizmet donanimlarinin UMS 16 uyarinca maddi
duran varlk tanimmini karsilamalart durumunda maddi duran varlik olarak smiflandirilmasi gerektigi
konusuna agiklik getirir. Aksi takdirde bu tiir varliklar stok olarak siniflandirilmalidir. Grup Yonetimi
UMS 16°daki degisikliklerin konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar iizerinde dnemli bir etkisi
olmayacagini diisiinmektedir.

UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Araclar: Sunum

UMS 32°deki degisiklikler, 6zkaynak araglar1 sahiplerine yapilan dagitimlar ve o6zkaynak islemleri
maliyetleri ile ilgili gelir vergisinin UMS 12 Gelir Vergileri standardi uyarinca muhasebelestirilmesi
gerektigini belirtir. Grup Yonetimi UMS 32’deki degisikliklerin konsolide finansal tablolarda raporlanan
tutarlar tizerinde 6nemli bir etkisi olmayacagini diisiinmektedir.
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ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI
Uygunluk Beyani:

Ekli finansal tablolar, Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 (“UFRS”) c¢er¢evesinde
hazirlanmustir.

Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslari:
Finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir.
Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar:

Dernek defter ve yasal finansal tablolarmni Dernekler Yonetmeligi’nde belirtilen usul ve esasa uygun
olarak bilango esasina gére tutar ve hazirlar. iktisadi isletme defter ve yasal finansal tablolarmi Tiirk
Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve
hazirlamaktadir. Ekli konsolide finansal tablolar, UFRS’ye uygun olarak Grup’un yasal kayitlarma
yapilan diizeltme ve siniflamalar1 icermektedir.

Kullamlan Para Birimi:

Grup’un finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmusgtur. Bu kapsamda Grup’un finansal durumu ve faaliyet sonuglart,
Grup’un gecerli para birimi olan ve finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan Tiirk Liras1 (“TL”)
cinsinden ifade edilmistir.

Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi:

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden
siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

Mubhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar:

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalar1 geriye
doniik olarak uygulanir ve dnceki déonem finansal tablolar: yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, ayrica gelecek
donemlere iliskin ise, gelecek donemleri kapsayacak sekilde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

Konsolidasyon:
Ekli konsolide finansal tablolar Dernek tarafindan kontrol edilen Iktisadi Isletme’nin finansal tablolarmi

da kapsar. Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel
politikalari tizerinde kontrol giiciiniin olmasi ile saglanir.
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3.  ONEMLi MUHASEBE POLITiKALARI (devami)
Konsolidasyon (devami):

Konsolidasyon kapsamina dahil edilen iktisadi Isletme’nin finansal tablolar1 Grup tarafindan uygulanan
muhasebe politikalar1 ve sunum bigimleri gozetilerek, UFRS’ye uygun olarak hazirlanmistir. iktisadi
Isletme’nin faaliyet sonuglari, satn alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak séz konusu
islemlerin gegerlilik tarihleri dikkate alinarak dahil edilmis veya hari¢ birakilmislardir.

Dernek’in sahip oldugu hisselerin kayitli degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili net fazla /
(acik) ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir. Buna ek olarak tiim grup ic¢i islemler, bakiyeler,
gelir ve giderler konsolidasyonda elimine edilmistir.

Gelirler:

Yillik aidat gelirleri takvim yili esasina gore dogrusal yontemle yila yaygin olarak kaydedilir. Yeni
iiyelerden alinan ilk yilin iiyelik aidati, {iyelik tarihinden itibaren yilin kalan aylarina dogrusal yontemle
gelir olarak kaydedilir. Bir defaya mahsus olarak alman iiye katihm iicretleri, tahsil edildiginde gelir
olarak kaydedilmektedir.

2 yildan uzun siiredir tahsil edilemeyen iiye alacaklari, liyelikten istifa ettikleri i¢in tahsilat yapilamayan
tiyelerin aidatlar1 ve iiyeliginin devami konusunda belirsizlik olan iiyeler i¢in karsilik ayrilmaktadir.

Dernek’in Center for International Private Enterprise (“CIPE”) projesi gelirleri, Dernek ile CIPE arasinda
imzalanan anlagmadaki kosullara tabidir. Anlagsmadaki biitgeye ve kosullara bagli olarak CIPE’den tahsil
edilen tutarlar, Dernek tarafindan taahhiit edilen g¢alismalarin tamamlanma asamasina gore, gelir olarak
muhasebelestirilmektedir.

Egitim, panel ve konferans sunumundan elde edilen gelir, bu tip organizasyonlarin tamamlanma
asamasma goOre muhasebelestirilir. Bu kapsamda egitim, panel ve konferanslarin tamamlanmasim
miiteakip ticret ve komisyonlar tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir.

Takas (“Barter”) Anlagsmalari:

Grup, reklam ile diger {iriin ve hizmetler karsiliginda danigmanlik hizmetleri almaktadir. Benzer 6zellikler
ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi, gelir doguran islemler olarak tanimlanmaz iken
farkli ozellikler ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi gelir doguran islemler olarak
tanimlanir. Gelir, varsa transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle elde edilen
mal veya hizmetin gercege uygun degeri olarak degerlenir. Elde edilen mal veya hizmetin gercege uygun
degerinin giivenilir bir sekilde belirlenemedigi durumlarda gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini
de hesaba katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin gercege uygun degeri olarak degerlenir. Takas
anlagmalar1 tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Muhasebe Tahminleri:

Finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda Dernek Yonetimi’nin, bilango tarihi itibariyle finansal
tablolarda yer alan varliklar ve yiikiimliiliikklerin bilango degerlerini, bilango dis1 yiikiimliiliiklere iligkin
aciklamalari, donem igerisinde olusan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarda bulunmasi gerekmektedir. Ger¢ek sonuglar, bu tahminlerden farklilik gésterebilmektedir.
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devanu)
Maddi Duran Varhklar:

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diigiikliikleri
diisiildiikten sonraki tutar tizerinden gosterilir.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali 6miirlerine gére dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6émiir, kalinti deger ve amortisman yontemi,
tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas1 etkileri igin her yil gdzden gegirilir ve tahminlerde bir
degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri,
tahmin edilen faydali dmiirleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Demirbaglar 4-5yl
Ozel Maliyetler Syl

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan
kazang veya kayip satig hasilati ile varligi defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir ve gider
tablosuna dahil edilir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar:

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylart ve birikmis deger
dugiikliikleri diisiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali 6miirlerine gore
dogrusal itfa yontemi kullanilarak itfaya tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir ve itfa yontemi, tahminlerde
ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her y1l gozden gegirilir ve tahminlerdeki
degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Finansal Olmayan Varhklarda Deger Diisiikliigii:

ftfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazamilmasmin miimkiin olmadigi durum ya da
olaylarm ortaya ¢ikmasi halinde deger distikliigii testi uygulanir. Varhigm defter degerinin geri
kazanilabilir tutarin1 agmast durumunda deger diisiikliigii karsiligi kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis
maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen gergege uygun deger veya kullanimdaki degerin biiyiik olanidir.
Deger diisiikliigiiniin degerlendirilmesi igin varliklar ayri1 tamimlanabilir nakit akimlarmin oldugu en
diisiik seviyede gruplanir (nakit tireten birimler).

Finansal Araclar:
Finansal Varliklar:

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak smiflanan ve gergege uygun
degerinden kayitlara almanlar haricindeki finansal varliklar, gercege uygun piyasa degeri ile alim
islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalarin toplam tutar1 {izerinden muhasebelestirilir. Yatirim
araglarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata
bagli olan finansal varliklarin alimi veya satis1 sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara alinir
veya kayitlardan ¢ikarilir.
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3.  ONEMLi MUHASEBE POLITiKALARI (devam)
Finansal Araclar (devam):

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gdrmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu
kategoride siniflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti
iizerinden deger disiikliigi diisiilerek gosterilir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar digindaki finansal varlik veya
finansal varlik gruplari, her bilango tarihinde deger diisiikliigiine ugradiklarmma iliskin gostergelerin
bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden
sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayn ilgili finansal varlik veya varlik
grubunun giivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlart {izerindeki olumsuz etkisi
sonucunda ilgili finansal varligin deger diisiikliigiine ugradigina iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi
durumunda deger diistikliigii zarar1 olusur. Kredi ve alacaklar i¢in deger diisiikliigli tutar1 gelecekte
beklenen tahmini nakit akimlarmin finansal varligin etkin faiz oram tizerinden iskonto edilerek
hesaplanan bugiinkii degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabimnin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildig: ticari alacaklar haricinde, biitiin
finansal varliklarda, deger diisiikliigi dogrudan ilgili finansal varligin kayitli degerinden diisiiliir. Ticari
alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan diisiilerek silinir. Karsilik
hesabindaki degisimler gelir ve gider tablosunda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3
ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde g¢evrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski
tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Yabanci para cinsinden olan kasa ve banka bakiyeleri cari dsnem sonu kurundan degerlenmislerdir.
Finansal Yiikiimliiliikler:

Grup’un finansal yiikiimliliikleri, sozlesmeye bagli diizenlemelere, finansal bir yiikiimliligin ve
ozkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirtlir. Grup’un tiim borglar1 diistildiikten
sonra kalan varliklarindaki hakk: temsil eden sdzlesme 6zkaynaga dayali finansal aragtir. Belirli finansal
yikiimliiliikler ve ozkaynaga dayali finansal araclar icin uygulanan muhasebe politikalar1 asagida

belirtilmistir.

Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal ylikiimliilikkler sonraki dénemlerde etkin faiz orani iizerinden hesaplanan faiz gideri ile
birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin
iliskili oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrii boyunca
veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit
O0demelerini tam olarak ilgili finansal ylikiimliliigiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
ONEMLI MUHASEBE POLITiKALARI (devanm)
Kur Degisiminin Etkileri:

Finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri)
gerceklesen islemler, igslem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan
dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikler bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak TL’ye
cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden Olgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler
yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmaz.

Kur farklar1 olustuklar: donemdeki gelir ve gider tablosunda muhasebelestirilir.
Karsihiklar, Kosullu Varhik ve Yiikiimliiliikler:

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikiimliligin bulunmasi, yikimliligin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimlilik tutarmm giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmas1 durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliiliige iliskin risk ve belirsizlikler géz 6niinde bulundurularak, bilango
tarihi itibariyle yiikiimliiligiin yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yiikkiimliliigiin karsilanmasi igin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak dl¢iilmesi
durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarmin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismu ya da tamaminin igiincii taraflarca
karsilanmasimin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen
kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler:

Dernek kar amagli bir kurulus olmadigindan kurumlar vergisine tabi degildir. iktisadi Isletme ise Tiirk
Vergi Mevzuati geregince kurumlar vergisi ve gelir vergisi tevkifatina tabidir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari Vergi:

Cari y1l vergi ylikiimliiligi, dénem karmim vergiye tabi olan kismu {izerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar,
diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden
indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir ve gider tablosunda yer verilen kardan
farklilik gosterir. Iktisadi Isletme nin cari vergi yiikiimliiliigii bilanco tarihi itibariyle gecerli olan vergi oram
kullanilarak hesaplanmugtir.
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3.  ONEMLIi MUHASEBE POLITiKALARI (devami)

Kurum Kazanc1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami):

Ertelenmis Vergi:

Ertelenmis vergi yiikiimliliigii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen
tutarlar1 ile vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlar1 dikkate almarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliliikleri vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii icin
hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar
elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmast sartiyla kayda alinmaktadir.
Serefiye veya isletme birlesmeleri diginda varlik veya yiikiimliiliikklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan dolayr olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zarar1 etkilemeyen gegici zamanlama
farklarina iligkin ertelenmis vergi yiikiimliiliigii veya varligt hesaplanmaz.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, ktisadi Isletme’nin gecici farkliliklarin ortadan kalkmasim kontrol
edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiligmin diigiik oldugu durumlar haricinde,
bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gegici farklarm timii i¢in hesaplanir. Bu tlir yatirnrm ve paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi
yeterli kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte bu
farklarin ortadan kalkmasmin muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bir bilango tarihi itibariyle gézden gegirilir. Ertelenmis
vergi varliginin kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacag: faydanin elde edilmesine imkan
verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi 6l¢iide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklart ve yilikiimliilikleri varliklarin gergeklesecegi veya yilikiimliiliklerin yerine
getirildigi donemde gecerli olmas1 beklenen ve bilango tarihi itibariyle kanunlagmis veya 6nemli dlgiide
kanunlagmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve
yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Iktisadi Isletme’nin bilanco tarihi itibariyle varliklarmin defter
degerini geri kazanma ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi yontemlerin vergi
sonuglar1 dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve ylikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi ylikiimliiliikklerini mahsup
etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya soz konusu varlik ve yiikiimliiliklerin ayni vergi mercii
tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Iktisadi Isletme’nin cari vergi varlik ve
yukiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Vergi Gideri:

Cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, gelir ve gider tablosunda gider ya da gelir olarak
muhasebelestirilir.
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devanu)

Netlestirme:

Finansal varliklar ve ylikiimliiliikler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi
veya tahsilinin miimkiin olmast veya varligin elde edilmesi ile yiikiimliiliigiin yerine getirilmesinin es
zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde, bilangoda net degerleri ile gosterilir.

Cahsanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlari:

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hiikiimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya
isten ¢ikarilma durumunda ddenmektedir. Giincellenmis olan UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar
Standardi (“UMS 19”) uyarinca bu tiir ddemeler tanimlanmig fayda planlar1 olarak nitelendirilir.

Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar gelir tablosuna yansitilmistir.

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 31 Aralik

2012 2011

Nakit mevcudu 90 78
B tipi likit fon 1.922 34.835
Vadesiz mevduat 57.212 50.177
Vadeli mevduat 49.565 -
108.789 85.090

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle mevcut olan TL vadeli mevduatlarin vadeleri 9 Subat 2013 olup faiz orani
9%6,5’tir. ABD Dolar1 vadeli mevduatin vadesi 11 Ocak 2013 olup faiz orant %2,25’tir.

TiCARI ALACAKLAR
31 Aralik 31 Aralik
2012 2011
Uye aidat alacaklari 164.670 71.167
Ticari alacaklar 58.879 83.394
Stipheli alacak karsihigi (-) (55.138) (33.188)
168.411 121.373

Uye katilimlarma ait {icretler pesin tahsil edilmektedir. Diger hizmetlerin satisinda uygulanan ortalama
vade 30 giindiir. Ticari alacaklardan tahsili miimkiin olmayan tahmini tutar i¢in karsilik ayrilmaktadir. Bu
karsilik onceki donem siipheli alacak tutar1 referans kabul edilerek ve 2 yildan uzun siiredir tahsil
edilemeyen alacaklar ile tiyelikten istifa ettikleri i¢in tahsilat yapilamayan {iyelerin aidatlar1 gbz dniinde
bulundurularak hesaplanmustir.
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TURKiIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

TiCARI ALACAKLAR (devam)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2012 2011
Acilis bakiyesi 33.188 32.238
Doénem gideri 22.750 16.650
Iptal edilen karsiliklar (800) -
Aktiften silinenler - (14.900)
Tahsilatlar - (800)
Kapanis bakiyesi 55.138 33.188
Uye aidat alacaklar1 ve ticari alacaklarm yaslandirmasi asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2012 2011
2012 yilina ait 166.611 -
2011 yilina ait 1.350 120.923
2010 yilina ait 450 450
168.411 121.373
DIGER ALACAKLAR VE DONEN VARLIKLAR VE DiGER DURAN VARLIKLAR
31 Aralik 31 Aralik
2012 2011
Pesin 6denen giderler 11.051 9.421
Devreden KDV 5314 -
Is avanslar 1.012 885
Diger 3.491 1.094
20.868 11.400
31 Aralik 31 Aralik
2012 2011
Vadeli mevduat (*) 9.751 9.000
9.751 9.000

(*) Grup, calisanlarin kidem tazminati yiikiimliliigiinii fonlamak amaciyla vadeli mevduat tutmaktadir. Vadeli
mevduatin agilis tarihi 17 Subat 2012 ve kapanis tarihi 9 Subat 2013°diir. Faiz oran1 %6,5 olarak belirlenmistir.
Vadeli mevduatin 6zel kullanim amaci bulundugu igin nakit ve nakit benzerleri igerisinde gosterilmemis ve

diger duran varlik olarak siniflanmustir.
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TURKiIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADi iSLETMESI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

MADDI DURAN VARLIKLAR
Ozel

Maliyet Degeri Demirbaglar ~ maliyetler Topl
1 Ocak 2012 itibariyle agilig bakiyesi 53.374 15.380 68.7!
Alimlar 7.537 - 7.50
31 Aralik 2012 itibariyle kapanis bakiyesi 60.911 15.380 76.2¢
Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2012 itibariyle acilis bakiyesi 35.551 2.145 37.6¢
Donem gideri 7.548 1.144 8.6¢
31 Aralik 2012 itibariyle kapanig bakiyesi 43.099 3.289 46.3¢
31 Aralik 2012 itibariyle net defter degeri 17.812 12.091 29.9(

Ozel

Maliyet Degeri Demirbaslar  maliyetler Topl
1 Ocak 2011 itibariyle acilig bakiyesi 41.023 - 41.0:
Alimlar 17.706 15.380 33.0
Cikiglar (5.355) - (5.3
31 Aralik 2011 itibariyle kapanig bakiyesi 53.374 15.380 68.7.
Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2011 itibariyle agilis bakiyesi 37.553 - 37.5.
Dénem gideri 3.353 2.145 5.4
Cikiglar (5.355) - (5.3.
31 Aralik 2011 itibariyle kapanis bakiyesi 35.551 2.145 37.6

31 Aralik 2011 itibariyle net defter degeri 17.823 14.774 31.0:
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TURKiYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADi iSLETMESI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

8. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Diger maddi

olmayan duran
Maliyet Degeri varliklar Toplam
1 Ocak 2012 itibariyle acilis bakiyesi 1.493 1.493
Alimlar - -
31 Aralik 2012 itibariyle kapanis bakiyesi 1.493 1.493

Birikmis itfa Paylari

1 Ocak 2012 itibariyle agilis bakiyesi 1.294 1.294
Dénem gideri 199 199
31 Aralik 2012 itibariyle kapanis bakiyesi 1.493 1.493
31 Aralik 2012 itibariyle net defter degeri - -

Diger maddi

olmayan duran
Maliyet Degeri varliklar Toplam
1 Ocak 2011 itibariyle acilig bakiyesi 1.493 1.493
Alimlar - -
31 Aralik 2011 itibariyle kapanis bakiyesi 1.493 1.493

Birikmis itfa Paylar1

1 Ocak 2011 itibariyle agilis bakiyesi 995 995
Donem gideri 299 299
31 Aralik 2011 itibariyle kapanis bakiyesi 1.294 1.294
31 Aralik 2011 itibariyle net defter degeri 199 199

Maddi olmayan duran varliklar, internet sitesi i¢in yapilan harcamalar1 kapsar.
yildir.

9. TiCARi BORCLAR

Faydali 6miir siiresi 5

31 Aralik 31 Aralik

2012 2011

Ticari borglar 39.554 5.322
39.554 5.322

Mal ve hizmetlerin satin alinmasina iligkin ortalama 6deme vadesi 30 giindiir.
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

DiGER KISA VE UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Torkiye R

K&r;'rur'.u-:al Emg
gnetim

Darnadi ===

al=-

31 Aralik 31 Aralik
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2012 2011
Kullanilmamis izin karsilig 14.818 16.047
Odenecek vergi ve fonlar 31.270 36.612
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 12.974 8.822
Alnan avanslar 6.278 3.900
Personele borglar 3.799 2.120
Diger yiikiimliiliikler 117 1.147
69.256 68.648
31 Aralik 31 Aralik
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 2012 2011
Odenecek vergi ve fonlar - 1.746
- 1.746
ERTELENMIS GELIRLER
31 Aralik 31 Aralik
2012 2011
Ertelenmis {iye aidat gelirleri - -
Ertelenmis konferans gelirleri (*) - 80.500
- 80.500

* 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle ertelenmis konferans

kapsamaktadir.

gelirleri, iktisadi Isletme tarafindan
diizenlenmis olan IV. Uluslararast Kurumsal Yonetim Zirvesi’ne ait sponsorluk gelirlerini
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

KIDEM TAZMINATI KARSILIKLARI

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatma hak kazanacak sekilde is
sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimliiliigii vardir. Ayrica,
halen yiiriirliikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25
Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’inc1 Maddesi hitkmii geregince kidem tazminatini alarak
isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarin1 6deme yiikiimliiliigii bulunmaktadir. 31 Aralik
2012 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, aylik 3.033,98 TL (31 Aralik 2011: 2.731,85 TL) tavanina
tabidir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati ylkimliligi, Grup’un c¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yitkiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahminine gore hesaplanir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”).
Grup’un yiikiimliliiklerini tanmimlannus fayda planlart kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri
kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Buna uygun olarak, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan
aktiieryal varsayimlar agagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikimliiligiin enflasyona paralel olarak artmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel
oram ifade eder. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, ekli finansal tablolarda karsiliklar, galisanlarin
emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanr.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle karsiliklar yillik %5 enflasyon orami ve %7,3 faiz oram varsayimina gore,
%2,19 reel faiz orani ile hesaplanmustir (31 Aralik 2011: %3,71 reel faiz orani).

Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati karsiliginin
hesaplamasinda 1 Ocak 2013 tarihinde gegerli olan 3.129,25 TL olan tavan tutar1 géz oniine alinmigtir (31
Aralik 2011 i¢in 1 Ocak 2012 tavan tutari: 2.917,27 TL).

Kidem tazminat1 karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2012 2011
1 Ocak itibariyle karsilik 16.714 23.605
Hizmet maliyeti 9.938 3.205
Faiz maliyeti 1.473 1.100
Aktiieryal kayp / (kazang) (230) -
Karsilik iptali (80) (11.196)

31 Aralik itibariyle karsilik 27.815 16.714
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADi iSLETMESI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

VERGI

Kurumlar Vergisi:

Iktisadi Isletme, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Dernek, kurumlar vergisine tabi
degildir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye
tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlar1 ve tercih edildigi takdirde kullanilan
yatirim indirimleri) diisiildiikten sonra kalan matrah {izerinden hesaplanmaktadir.

2012 yilinda uygulanan efektif vergi oran1 %20’dir (2011: %20).

Tirkiye’de gecici vergi licer aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2012
yili kurum kazanglarinin gegici vergi donemleri itibariyle vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglari
iizerinden hesaplanmas1 gereken gegici vergi oran1 %20’dir (2011: %20).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diistilmek {izere, maksimum 5 yil tagmabilir.
Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak, onceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagsma prosediirii bulunmamaktadir.
Sirketler ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 1 - 25 Nisan tarihleri arasinda vergi
beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi otoritesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe
kayitlar1 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir Vergisi Stopaji:

Kurumlar vergisine ek olarak dagitilmasi durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarini kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tirkiye’deki
subelerine dagitilanlar hari¢ olmak iizere kar paylari {izerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gereckmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren tiim sirketlerde %10 olarak ilan
edilmistir. Bu oran, 23 Temmuz 2006 tarihi itibariyle %15 olarak degistirilmistir. Dagitilmayip
sermayeye ilave edilen kar paylar1 gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Ertelenmis Vergi:

Dernek kar amagh kurulmus olmadigindan kurumlar vergisine tabi degildir. Iktisadi Isletme ise Tiirk
Vergi Mevzuati geregince kurumlar vergisi ve gelir vergisi tevkifatina tabidir. Dolayisiyla iktisadi
Isletme, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile UFRS’ye gore hazirlanmus finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
tutarlar1 ile UFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup asagida agiklanmaktadir.

Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi oram %20’dir (2011
%20).
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

VERGI (devam)

Ertelenmis Vergi (devami):

31 Aralik 31 Aralik
Ertelenmis vergi (varliklart)/yiikiimliiliikleri: 2012 2011
Maddi duran varliklarin amortisman /
diger maddi olmayan duran varliklarm itfa farklari 163 319
Vergiden mahsup edilecek gecmis yil zararlari (29.923) (57.333)
Alacak reeskontu (65) (336)
Diger (349) (1.397)
(30.174) (58.747)
Ertelenmis vergi varlig: karsiligi 14.042 58.747
(16.132) -

Grup YoOnetimi tarafindan 25 Subat 2011 tarih ve 27857 sayili (I. Miikerrer) Resmi Gazete’de
yaymmlanarak yiiriirlige giren, 6111 sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: ile Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” (“6111 sayili Kanun”) “matrah artirmmi”
hiikiimlerinden, iktisadi Isletme’nin yararlandirilmasina karar verilmistir. 6111 sayili Kanun’un, matrah
artinmu ile ilgili hitkiimlerine uygun olarak 2008 ve 2009 takvim yillart i¢in vergiye esas alinan
matrahlart arttirilmig olup, bu islem sonucunda Grup’tan faiz dahil toplam 10.475 TL tutarinda nakit
¢ikist olacaktir. Bu tutarin 8.729 TL’lik kismu 31 Aralik 2012 tarihine kadar 6denmistir. Kalan toplam
1.746 TL’lik tutar “diger kisa vadeli ylikiimliiliikler” hesabinda izlenmektedir. 31 Aralik 2012 itibariyle
Iktisadi Isletme’nin 68.959TL degerinde (2011: 286.665 TL) kullamlmayan vergi zarari vardir.
Gelecekte vergilendirilebilir karmn ortaya ¢ikmasinin muhtemel olmamas: sebebiyle bu zararlara ait
ertelenmis vergi varliginin tamamina karsilik ayrilmistir.

Ertelenmis vergi varligi ayrilmayan devreden gegmis yil zararlarinin kullanim hakkinin sona erecekleri
yillar asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2012 2011

2012 yilinda sona erecek - 137.048
2013 yilinda sona erecek - 80.658
2014 yilinda sona erecek 68.959 68.959

68.959 286.665
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADi iSLETMESi

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(a) Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da
borg ve net fazla / (agik) dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

(b)  Onemli Muhasebe Politikalari

Grup’un finansal araglarla ilgili 6nemli muhasebe politikalar1 3 numarali Not’ta agiklanmaktadir.

(¢) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi
programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi iizerindeki potansiyel

olumsuz etkilerinin minimize edilmesi lizerine odaklanmaktadir.

Likidite riski analizi

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilimimni
gostermektedir. Asagidaki tablolar, Grup’un yiikiimliiliikleri iskonto edilmeden ve ddemesi gereken en
erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yiikiimliiliikkler tizerinden &denecek faizler
asagidaki tabloya dahil edilmistir.

1 aydan
31 Aralik 2012 az 1-3 ay 3 ay-1yil 1-5 yil 5 yil+ Toplam
Ticari borglar - 39.554 - - - 39.554
- 39.554 - - - 39.554

1 aydan
31 Aralik 2011 az 1-3 ay 3 ay-1yl 1-5y1l 5 yil+ Toplam
Ticari borglar - 5.322 - - - 5.322
- 5.322 - - - 5.322

Piyasa riski yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.
Grup diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarhlik analizleri esasina gore degerlendirilmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve Ol¢im
yontemlerinde, dnceki yila gore bir degisiklik olmamustir.
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TURKiIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEY] (devanm)

(c)  Finansal Risk Faktorleri (devami)

Pivasa riski yonetimi (devami)

Yabanci1 para pozisyonu

31 Aralik 2012 ABD Dolar1 Avro TL Karsilig
Nakit ve nakit benzerleri 40.600 - 72.374
31 Aralik 2011 ABD Dolar1 Avro TL Karsilig1
Nakit ve nakit benzerleri 2.368 - 4.473

Finansal araclar kategorileri

Finansal araclarin kategorileri ve ger¢cege uygun degerleri

itfa edilmis
degerinden gosterilen
31 Aralik 2012 Krediler ve alacaklar finansal yiikiimliiliikler  Defter degeri (*) Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 108.789 - 108.789 4
Ticari alacaklar (iliskili
taraflarlardan alacaklar dahil) 168.411 - 168.411 5
Diger alacaklar 30.619 - 30.619 6
Finansal yiikiimliliikler
Finansal borglar - - - -
Ticari borglar (iliskili
taraflarlardan alacaklar dahil) - 39.554 39.554 9
Itfa edilmis
degerinden gosterilen
31 Aralik 2011 Krediler ve alacaklar finansal yiikiimliiliikler Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 85.090 - 85.090 4
Ticari alacaklar (iliskili
taraflarlardan alacaklar dahil) 121.373 - 121.373 5
Diger alacaklar 20.400 - 20.400 6
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - - - -
Ticari borglar (iligkili
taraflarlardan alacaklar dahil) - 5.322 5.322 9
(*) Grup Yonetimi finansal araglarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini

diistinmektedir.
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADi iSLETMESi

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)
(c) Finansal Risk Faktorleri (devami)

Finansal araclar kategorileri (devami)

Finansal araclarin kategorileri ve gercege uygun degerleri (devami)

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:
o Standart vade ve kosullarda, aktif likit bir piyasada islem goren finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin
gercege uygun degeri kota edilmis piyasa fiyati iizerinden belirlenir.

. Tiirev araglar1 haricindeki diger finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri genel
kabul gormiis fiyatlama modelleri ¢ercevesinde belirlenir. S6z konusu modeller, gézlemlenebilen
veri piyasa iglemlerinden kaynaklanan fiyatlari esas alan indirgenmis nakit akimlarini temel alir.

FINANSAL TABLOLARIN ONAYLANMASI

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 21 Subat 2013 tarihinde yayinlanmasi igin
yetki verilmistir.

77
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

1 OCAK 2012 - 31 ARALIK 2012 DONEMi KONSOLIDE GELIR GIDER TABLOSU

GELIRLER 1.084.231 | GIDERLER 958.929
CIPE PROJESI 110.356 CIPE PROJESI 62.993
EGITIM 136.661 EGITIM 56.155
INTERNET SITESI 10.000 INTERNET SITESI 5.635
KONFERANS 115.150 KONFERANS 122.435
KURUMSAL YONETIM DERGISI 2.481 KURUMSAL YONETIM DER- 28.855

GiSi
BIREYSEL UYE AIDATLARI* 196.300 PERSONEL***** 418.280
BIREYSEL UYE GIRIS 83.625 YONETIM 246.437
AIDATLARI*-
KURUMSAL UYE AIDATLARI*** 190.000 KKG/MATRAH ARTIRIMI 5.240
KURUMSAL UYE GIRIS 210.000 SUPHELI AIDAT 12.900
AIDATLARI**** KARSILIKLARI
BAGIS 4.750
SPONSORLUK 14.500
DIGER (KIDEM TAZMINATI) 5.883
FON & KUR FARKI 4.525

GELIR ARTANI 125.302

TOPLAM 1.084.231 TOPLAM 1.084.231

*394 Uyeye aidat tahakkuku yapilmistir.

**67 Bireysel lye katihmi saglanmistir.

****19 Kurumsal Uye aidat tahakkuku yapiimistir.
****8 Kurumsal Uye katilimi saglanmigtir.

*eer 7.650-TL tutarinda “Personel Kidem Tazminati Karsiligi” ayrilmis ve ayrica 2011 yilina ait 3 maas prim édemesi yapiimigtir.
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