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BASKAN" IN MESAJI

Sayin Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Uyeleri,

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi her gecen giin kendini yenileyen ve yeni
uygulama alanlari ile kapsamini genisleten kurumsal yo6netim kavraminin
ulkemizdeki referans noktasi olmustur. Kurumsal yonetim ilkeleri 21. ylizyilda iyi
yénetim beklentisi icinde olan tim bireyler icin dnemi bir arag seti olusturmaktadir.
Bu beklentiyi karsilamak amacindaki kuruluslarda, ilkelerin uygulama alanini sivil
toplum kuruluslarindan siyasi partilere, spor kulliplerinden kamu iktisadi
tesebbslerine kadar genisletmektedir.

Bugiine kadar yapilan calismalar bu kapsamda genigletilerek, olusan giindeme
katkida bulunan TKYD ulastigi konum itibari ile Glkemiz igin oldugu kadar,
uluslararasi diizeyde kullanilabilir bilgi Giretmekte ve igbirlikleri ile bu igerigi diger
Ulkelerdeki kuruluslarin kullanimina sunmaktadir. Her yil diizenlenen uluslararasi
zirveler bdlgesel bir etkinlik olarak konumlanmaktadir.

Temel gerekgesi kurumsal yonetim olan ve 14 Ocak 2011 tarihinde yasalasan Turk
Ticaret Kanunu ile gelen uygulamalar Tlrkiye ekonomisinin temel tagini olusturan
aile sirketleri agisindan yeni bir donemi ifade etmektedir. TKYD olarak 2006
yilindan bugiine Anadolu’nun 18 sehrinde diizenlenmekte olan egitim ve seminer
programlarinin  yeni dénemde TUSIAD isbirliginde, TURKONFED ve TIDE
destekleriyle dlzenlenmesi takvime alinmigtir. Ayni sirecte ilgili kanun ve
dizenlemelerde vyapilacak glincellemeler konusunda TKYD’ye &nemli gorevier
dlsmektedir.

Yakin iletisim icinde oldugumuz ekonomi basinina gerekli insan kaynaginin
yetistiriimesi icin destek vermek ve bu konuda faaliyet gdsteren profesyonel
medya mensuplarina kurumsal yonetim ilkeleri konusunda daha fazla bilgi
aktarabilmek amaciyla Ekonomi Gazetecileri Dernegi isbirliginde bir proje
hazirlanmistir. Eylil 2011'de dizenlenecek etkinlik ile tanitilacak yayinlarin ilgili
cevrelere ulastinimasi, farkll tartisma ortamlari hazirlanmasi dernek gindemine
alinan diger baghklardir.

Adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu yonetimler hepimizin ézlemini duydugu bir
yaplyl ortaya koymaktadir. Kurumsal yonetim fantezi degil bir gerekliliktir.
Umuyoruz 2011'de kurumsal yénetimin dnemi daha iyi anlagilir.

Yonetim Kurulu Bagkani




YONETIM

Yonetim Kurulu

Tayfun Bayazit
Muharrem Yilmaz

Baskan

Baskan Yard.

Dr. Tamer Saka Sayman
Hamdi Tolga Danisman  Sekreter
Salim Kadibesegil Asil Uye
Dr. Nazif Burca Asil Uye
Dr. Murat Dogu Asil Uye
Fikret Sebilcioglu Asil Uye
Tanyer Sénmezer Asil Uye
Dorukhan Acar Yedek Uye
Tan Egeli Yedek Uye
Hakki Gedik Yedek Uye
Sahit Kanuni Yedek Uye
Attila Koksal Yedek Uye
Denetim Kurulu

Ali Kamil Uzun Baskan

Adnan Akan Uye

Kayra Ucer Uye

Dr. Kemal Erol Yedek Uye

Idil Guirdil Yedek Uye

Firat Arkun Yedek Uye

Danisma Kurulu

Dr. Haluk Alacakhoglu
Aclan Acar

Umit Hergiiner

Dr. Yilmaz Arglden
Ugur Bayar

Uye
Uye
Uye
Uye
Uye




UYELIK YAPISI

TKYD, yedinci yilinda 455 bireysel ve 12 kurumsal tyeye ulagmistir.

Kurumsal Gyelerimiz:
e Turkcell iletisim Hizmetleri A.S.
e Akis Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik AS (KPMG Turkiye)
e Akbank T.A.S.
e Turk Telekominikasyon A.S.
e Chartis Sigorta A.S.
e DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
(Deloitte Tarkiye)
e Coca Cola Mesrubat Pazarlama ve Danismanlik Sanayi ve Ticaret A.S.
e Sekerbank A.S
o Argelik A.S.
e TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi A.S.
e Zurich Sigorta A.S.
e TAV Havalimanlar A.S.
« Ihlas Yayin Holding A.S.

TKYD Bireysel Uyelerinin Goérev Aldigi Sirketlerin Statiilerine Gére Dagilimi




TKYD Uyelerinin Gorev Aldigi Sirketlerin Faaliyet Gosterdikleri
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ORGANIZASYON YAPIS]

Sekretarya, Koordinator Giiray Karacar, idari Isler Sorumlusu Ahmet
Balcilar, Iletisim ve Yayin Miidiirii Emre Erdogan ve iletisim Sorumlusu
Anil Erbayrak olmak lizere dort kisiden olusmaktadir.

Danisma Kurulu

Yonetim Kurulu M. Dcnefim Kurulu

Koordinator

Calisma Gruplar

. idari isler

iletisim Sorumlusu
Sorumlusu

letisim MUdUro




CALISMA GRUPLARI

2010 yihnda alti calisma grubu TKYD calismalarina yon vermek ve
dernegin Uyeleri ile kamuoyu vyararina sunacagi icerigi hazirlamak
yonlnde faaliyet géstermistir. 2010 yilinda;

=  Sermaye Piyasalar Calisma Grubu 4,
» cerik Gelistirme ve Isbirlikleri Calisma Grubu 8,
= Advocacy Calisma Grubu 3,
= Aile Sirketleri Calisma Grubu 4,
= Futbol Endustrisi Calisma Grubu 4,
= Ekonomi Gazeteciligi Calisma Grubu 4,
= Stratejik Yonetim Calisma Grubu 4,
toplanti yapmistir.

Sermaye Piyasalari Calisma Grubu

Dizenleyici kuruluslar ile iligkilerin gugclendiriimesi ve kurumsal ydnetim dizenlemeleri
konusunda etkin bir rol oynayarak, goris olusturmak, mevcut sorunlar aktarmak amaciyla
faaliyet gostermektedir. Sermaye Piyasalari Calisma Grubu 20 TKYD Uyesinin katilimlariyla
calismalarini sirdirmektedir.

Icerik Gelistirme ve Isbirlikleri Calisma Grubu

Seminer, konferans, ihtisas programlari, 6zel projeler ve kilavuz yayinlar TKYD'nin
misyonunu yerine getirmekte kullandi§i enstrimanlardir. Icerik Gelistirme ve Isbirlikleri
CGalisma Grubu bu enstriimanlarin belirlenmesi, efektif kullanilmasi konularinda galismalar
yapmak ve oneriler gelistirmek amaci ile kurulmustur. Igerik Gelistirme ve Isbirlikleri
Calisma Grubu 7 aktif Gye ile calismalarini stirdirmektedir.

Advocacy Calisma Grubu

Advocacy Calisma Grubu, kaynaklarin kullanimi, sosyal, kdltirel, siyasi ve ekonomik
politikalarin olusturulmasi gibi toplum hayatini direkt etkileyen alanlarda, kanun yapici
kurumlarin calismalarini kamu yararina mispet ydnde etkilemek amaciyla calismalar
yapmaktadir. Advocacy Calisma Grubu 10 aktif Gye ile calismalarini stirdirmektedir.




Futbol Endustrisi Calisma Grubu

Futbol Endustrisi Calisma Grubu, futbol kullplerinin kurumsal yonetim ilkelerine uygun
ybnetilmesine bu yolla gerek paydaslarina gerekse futbol endustrisinin gelisimine énemli
katkilar saglanmasina yonelik calismalar yapmaktadir. Futbol Endistrisi Calisma Grubu 7
aktif Gye ile calismalarini strdirmektedir.

Calisma grubu tarafindan hazirlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri Isiginda Tirk Futbol
KulUpleri Yonetim Rehberi” 29 Ocak 2010 tarihinde dizenlenen lansman toplantisi ile
tanitilmistir.

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), hazirladigi “Tiirk Futbol Kuliipleri Yonetim
Rehberi”ni, Birbeck Sport Business Center daveti ile 7 Haziran tarihinde Londra’da
diizenlenen toplantida tanitmistir. Ingiliz medyasi ve spor kuliibii yoneticilerinin yogun ilgisi
ile diizenlenen toplantida, Tirkiye’'nin Ingiltere’nin ardindan futbol endiistrisinde yonetim
standartlarini hazirlayan ikinci tilke olduguna dikkat gekilmistir.

Stratejik Yonetim Calisma Grubu

Stratejik yonetim konusunda uzmanhda sahip TKYD Uyelerinin katiimlariyla planlama
asamasinda olan Stratejik Yonetim Calisma Grubu, mesleki tecriibe paylasimi ve konu ile
ilgili icerik hazirlama hedefi tagimaktadir.

Aile Sirketleri Calisma Grubu

TKYD'nin kuruldugu giinden beri gergeklestirdigi Aile Sirketlerine yonelik calismalarin tek bir
cati toplanmasi amaciyla olusturulan grup vyayin ve arastirmalarla calismalarini
surdirmektedir.

Ekonomi Gazeteciligi Calisma Grubu

Ekonomi gazetecilii alaninda kurumsal yoOnetim ilkelerinin taninmasi, benimsenmesi
amaciyla igerik, egitim programlari ve seminerler hazirlamak amaciyla faaliyet
gostermektedir.
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PROJELER 2010

TUSIAD

TUSIAD Kurumsal Yénetim Calisma Grubu Baskanhdi TKYD Yénetim Kurulu Uyesi Murat
Dogu tarafindan yuritilmekte, TKYD calisma grubunda Koordinator aktif Gyeligi ile temsil
edilmektedir.

2 Temmuz 2010 tarihinde tanitilan “Yonetim Kurullar icin Kurumsal Yonetim Prensipleri”
calismasinin hazirhgina katkida bulunulmus, yayin basim giderleri TKYD tarafindan
karsilanmis ve dnsézde bu katkilara TUSIAD tarafindan yer verilmistir.

Kurumsal Yonetim Tespit Raporu, Hissedarlar ve Diger Paydaslarin Bilgilendirilmesi ve
Seffaflik raporu icerik destegdi saglanan glindemdeki calismalar olarak yer almaktadir.
IMKB

Halka Arz Seferberligi Projesi“ne yayin, konusmaci ve duyuru destegi saplanmaktadir. IMKB
Surdirilebilirlik Endeksi (ISESI) steering committee lyeligi ve Kurumsal Yonetim Endeksi
isbirligi yapilan diger alanlardir.

SPK

2003 yilinda yayinlanarak, 2005 yilinda gtincellenen “Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim
Ilkeleri”nin giincelleme calismasinda konu ile ilgili temel kurumlar olarak SPK tarafindan
konumlandirilan TUSIAD ve TKYD gorisleri alinmaktadir.

Sermaye Piyasalari Calisma Grubu tarafindan Uretilen taslak tebliglere dair gortsler diizenli
olarak iletilmektedir.

MKK

Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan hazirlanmakta olan “e-ydnet projesi"ne TKYD ve
TUYID Yatirma Iliskileri destek saglamaktadir. 18 ay siirecinde 3 fazda hayata gecirilecek
proje seffaflik boyutunda 6énemli kazanimlar beraberinde getirmeyi hedeflemektedir.

YASED

YASED - Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi Kurumsal Yonetim Calisma Grubu Uyeligi
yapillmaktadir. TKYD destedi sunulan “Finansal olmayan raporlama standartlar’” raporu
YOIKK“e sunulmustur. Anadolu seminerlerinde isbirligi olasalikliklari degerlendirilmis ancak
sonug alinamamigtir.

TUGIAD

TUGIAD (Tirkiye Geng Isadamlari Dernegi) ve TKYD (Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi)
isbirliginde 31 Mart 2010 tarihinde Yapi Kredi Bankasi ev sahipliginde diizenlenen ve agilis
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konusmalarini TKYD Bagkani Tayfun Bayazt ile TUGIAD Baskani Liitfii Kiigiik“in yaptigi
“Aile Kalmak, Sirket Olmak” adli panele bircok Ust diizey yonetici ve ydnetim kurulu tyesi
katildi. Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi ve YALE CSC Ogretim Gérevlisi Prof. Dr. Yanki
Yazgan“in sunumu ile baslayan toplantida aile sirketlerinin yodnetiminde etken olan
psikolojik faktorler tartismaya acildi. Yazgan“in konusmasinin ardindan TKYD Baskani ve
Yapi Kredi Bankasi Yonetim Kurulu Baskani Tayfun Bayazit, TKYD Yoénetim Kurulu ve
TUGIAD Eski Baskani - Onursal Uyesi, Siitas Yonetim Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz,
TKYD Yonetim Kurulu Uyesi ve Orsa Stratejik Iletisim Danismanlik CEO“su Salim
Kadibesegil “in konusmaci olarak katildigi panelin moderatorliigiini TKYD Yonetim Kurulu ve
TUGIAD Uyesi, Cerebra Muhasebe Denetim Vergi ve Danismanlik Ortagi Fikret Sebilcioglu
yapti.

Uluslararasi Isbirlikleri
Center for International Private Enterprise - CIPE

Center for International Private Enterprise (CIPE) demokratik yapinin giiclenmesi igin 6zel
sektore destegin ve kurumsal yonetim ilkelerine olan baghhdin artinlmasi yolunda
calismalarini siirdiiren bir kurumdur. Amerika Birlesik Devletleri Ticaret Odasi' na bagh olan
CIPE National Endowment for Democracy' nin ortaklarindan biridir. CIPE 25 yildir is diinyasi
liderleri, politik liderler ve basin ile yakin iligkilerini stirdirmekte ve calismalar yapmaktadir.

2006 yilindan bugiine isbirligi yapilan kurulus ile 4. ddnem projesi igin anlasma saglanmistir.
Proje cercevesinde “Kurumsal Yénetim Ilkeleri Isi§inda Ekonomi Gazeteciligi El Kitabi”
hazirlanacak, egitim programlari ve seminerler ile tanitilacaktir. EGD (Ekonomi Gazetecileri
Dernegi) isbirliginde yiritiilecek proje paralelinde aile sirketleri icin hazirlanan yonetim
rehberinin egitim toplantilari Istanbul, Bursa, Kayseri, Ankara, Gaziantep illerinde
gerceklestirilecektir.

Global Reporting Initiative — GRI

Organizasyonel paydas olarak Uyesi olunan Global Reporting Initiative (GRI); dlinya capinda
faaliyet goOsteren, kar amaci gitmeyen ve coklu paydasa sahip bir kurulustur. GRI
surdirdlebilir kalkinmayi operasyonlarinin merkezine koymasi ve “Sustainability Reporting
Framework” ile “Sustainability Reporting Guidelines” adl vyayinlan ile sirdurilebilir
kalkinmaya verdigi 6nemi gozler 6niine sermistir.

GRI YOnetim Kurulu Baskani Mervyn King 2008 yilindan bugtine dizenli olarak TKYD
Kurumsal Yonetim Zirveleri“ne Baskanlik gorevini Gistlenmektedir.

IoD

Turkcede “Direktorler Enstitlisi” (Institute of Directors - 1I0OD) olarak atifta
bulunabilecegimiz diinya capinda faaliyet gdsteren kurum, esas itibariyle is diinyasinin her
kdsesine ulasilmasini miimkiin kilan profesyonel bir network hizmeti sunmaktadir. Uyelik
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profiline bakildigi zaman uluslararasi is diinyasinin en bliylik kamu kuruluslarindan en kiigiik
Ozel sirketlerine kadar kapsandigi dikkat cekmektedir. IOD 1903 yilinda bir is 6rgiti olarak
kurulmustur ve su an itibariyle 55,000 Uyesi bulunmaktadir.

IoD ile ortak egitim programlari hazirlama ve Tirkiye subesi agma konusunda goriismelerde
bulunulmustur.

Akademik Kurumlar
Kadir Has Universitesi

Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernedi (TKYD) ve Kadir Has Universitesi Yasam Boyu Egitim
Merkezi (KHAS — YASAM) isbirligi ile kurulan Sermaye Piyasalari Akademisi 12 Agustos 2010
tarihinde gerceklestirilen térenle acildi. Sermaye piyasalarindaki profesyonellerin bilgi ve
tecrlibelerini artirmak ve uluslararasi igbirlikleri ile bilginin tlkemize tasinmasinda onci bir
rol Ustlenmeyi hedefleyen Akademinin agilis torenini Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Murat Dodu ve Kadir Has Universitesi Rektérii Prof. Dr. Mustafa
Aydin gergeklestirdi.

Bahgcesehir Universitesi

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernedi (TKYD), Center for International Private Enterprise
(CIPE) ve Ekonomi Gazetecileri Dernegi (EGD) isbirliginde cikarilmasi planlanan “Kurumsal
Yénetim Ilkeleri Isiginda” Ekonomi Gazeteciligi rehberinin yani sira Bahcesehir Universitesi
destediyle “Ekonomi Gazeteciligi Sertifika Programi” acilmasi konusunda Bahgesehir
Universitesi Iletisim Fakiiltesi

Dekani Prof. Dr. Haluk Girgen ile yapilan gortismeler olumlu sonug vermistir. Sertifika
programi ile ekonomi gazeteciligi alaninda faaliyet gosteren profesyonellerin ve bu alanda
kariyer planlayan kisilerin egitim gereksinimlerinin karsilanmasi amaglanmaktadir.

Arastirmalar
Stratejik Yonetim Algi Arastirmasi

Stratejik yonetim algi arastirmasi, stratejik yonetim alaninda bilgi ve bilincin arttiriimasi
amaciyla calismalar yapmak, sirketlerin slrdirllebilir blylime hedeflerine ulagmasina
katkida bulunmak misyonu ile bu alanda calisan profesyonel (yelerimizce olusturulmus
calisma grubumuz tarafindan hazirlanmistir. 2010 yili ikinci ceyreginde GfK arastirma sirketi
ile barter kapsaminda veri toplama islemi gergeklestirilmistir.

Tiirk Futbol Endiistrisi Yonetim Arastirmasi

2010 yilinda dernek biinyesinde, Turk Futbol Endustrisinde iyi yonetim standartlarinin
saglanmasina katkida bulunmak amaciyla, gonilli uzmanlardan olusan "TKYD Futbol
Endustrisi Calisma Grubu” kurulmustur. Grup tarafindan hazirlanan "Kurumsal Yodnetim




Ilkeleri Isi§inda Tiirk Futbol Kuliipleri Yonetim Rehberi”, yurtici ve disi toplantilariyla
tanitilmistir.

Calismanin ikinci asamasinda, rehber ile O©nerilen uygulamalarin teoriden pratige
donidsmesine destek olmak amaciyla "Tirk Futbol Endistrisi Yonetim Arastirmasi”
calismasi olusturulmustur. Futbol kulliplerimizde kurumsal ydnetim uygulamalarina iliskin
veri elde edilmesini ve mevcut uygulamalari etkileyen cevresel kosullar belirlemeyi
hedefleyen calismada elde edilecek sonuclarin kulliplerimize stratejik yol haritasi hazirlamak
icin yardimcl olmasi hedeflenmektedir.

Bu calismayi gecerli ve tutarli kilabilmek icin mevcut yonetimlerin haricinde eski yoneticiler,

taraftarlar, mevcut ve eski sporcular gibi genis kapsamli bo\

bir katiimci bazina ulagsmak gerekli gorilmustir. Bu "“ﬂ( F“‘ “m
dogrultuda Spor Toto Siiper Lig ekiplerinden "S“.\S.‘ ‘(0“9
Manisaspor ile veri toplama siireci tamamlanmigtir. GfK E“d“ t ‘,mas\
arastirma sirketinden gelecek veriler calisma grubu Afaﬁ\

uyeleri tarafindan yorumlanarak Manisaspor kuliibi ile
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ETKINLIKLER

Kurumsal yonetim anlayisinin llkemizde taninmasina ve gelismesine
katkida bulunmak, en iyi uygulamalariyla hayata gegirilmesini saglamak
TKYD' nin oncelikli hedefi olmustur. Bu hedefe ulagmaktaki en etkin
arag, Uyelerimiz ile proje ortaklarimizin 6zverili calismalarinin neticesi
ortaya cikan degerli calismalardir. 2010 yiinda TKYD bu calismalari
kamuoyu ile bulusturmak, Uyelerine verimli ve etkin bir fikri paylasim
platformu olusturabilmek amaci ile su etkinlikleri gerceklestirmistir:

lll. ULUSLARARASI KURUMSAL YONETIM ZIiRVESI

11 bélge iilkesi ve Anadolu sehirlerinden internet televizyonu araciligi ile canli olarak takip edilen zirve, konusunda uzman konugmacilarn
12-29 Ocak 2010 tarihleri arasinda diizenlenen calistaylar ve lansman toplantilari ile bir araya geldi.

ry 2010

ate Governance
ipetitiveness

12 — 29 Ocak 2010 tarihleri arasinda dizenlenen basin toplantilar, calistaylar, zirve ve
lansman toplantilan ile gergeklesen III. Uluslarasi Kurumsal Yonetim Zirvesi gindemdeki
konulari uzmanlarin katilimiyla llkemize tagidi. Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin
ticlinclisiinii diizenlendigi “Rekabet Icin Kurumsal Yénetim Zirvesi”ni 300U askin katiimci
takip ederken, internet izleyicisi soru ve yorumlari ile katilma sansi buldu.




III. Uluslarasi Kurumsal Yonetim Zirvesi Basin Toplantisi, 12 Ocak 2010

Is diinyasinin 6nde gelen isimlerinin ydnetim standartlarindaki gelismeleri ve finansal kriz
sonrasi olusan yeni yonetim anlayisini tartigtiklar zirve, 12 Ocak Sali gtini Conrad Hotel'de
09.30-10.30 saatleri arasinda Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi Yonetim Kurulu ve Yapi
Kredi Bankasi Yonetim Kurulu Baskani Tayfun Bayazit, Yénetim Kurulu Uyeleri Muharrem
Yilmaz ve Salim Kadibesegil'in katildigi bir basin toplantisi ile tanitild.

“Kurumsal Yonetim,Risk Yonetimi, Uyumluluk (GRC)”Calistayi, 12 Ocak 2010

12 Ocak Sal giini Conrad Hotel’'de 10.00-12.30 saatleri diizenlenen Kurumsal Yonetim,Risk
Yonetimi, Uyumluluk (GRC)"Calistayinda, Pricewaterhouse Coopers Ortaklarindan Adnan
Akan, TKYD Yonetim Kurulu Uyesi ve Sabanci Holding Risk Yonetimi Direktdrii Dr. Tamer
Saka konuyla ilgili deneyimlerini paylasti.




Yeni Ekonomik Diizende Entegre Raporlama Sistemleri Calistayi, 12 Ocak 2010

12 Ocak Sal glini Conrad Hotel'de 10.30-12.30 saatleri arasinda Yeni Ekonomik Dizende
Entegre Raporlama Sistemleri Calistay1 Prof. Mervyn E. King ve Dr. Teodorina Lessidreska
tarafindan diizenlendi.

III1. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi, 14 Ocak 2010

“"Rekabet icin Kurumsal Yonetim” temasiyla gerceklestirilen III. Uluslararasi Kurumsal
Yonetim Zirvesi, 14 Ocak Persembe giini 09.30-17.30 saatleri arasinda Istanbul Hilton
Otel’de yapildi. Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Tayfun Bayazit,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Baskani Prof. Vedat Akgiray, Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi (IMKB) Baskani Hiiseyin Erkan, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
Rifat Hisarciklioglu ve Tirkiye Sermaye Piyasasi Araci Kurumlar Birligi (TSPAKB) Baskani
Nevzat Oztangut yaptiklari konusmalarda yénetim kalitesini artirmak igin kurumsal yénetim
ilkelerini hayata gegirmek gerektigini belirttiler.

Internet lizerinden bolge (lkelere ve Anadolu sehirlerine canli olarak yayinlanan zirveye
Dogus Otomotiv Yonetim Kurulu Bagkani Aclan Acar, Instituteof Directors Genel Direktori
Miles Templeman, Global Reporting Initiative Yonetim Kurulu Bagkani Mervyn E. King, CSR
International Kurucusu Wayne Visser, ARGE Danismanlik Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Yilmaz
Argliden, Tofas CEQO’su Ali Pandirin da aralarinda oldugu bircok konusmaci katildi.

“Diinyanin Gegici Bekgileri” lansmani yapildi, 14 Ocak 2010

“Diinyanin Gegici Bekgileri” yayin lansmani TKYD ve Coca Cola isbirliginde diizenlenen
kokteyl ile gergeklesti. TKYD vyayinlarindan c¢ikan “DinyaninGegiciBekgileri” adl kitabin
Lansmani Coca Cola Igcecek’in sponsorlugunda, 14 Ocak Persembe giinii Zirve toplantisinin
ardindan yapilan kokteyl ile gerceklesti. Coca Cola Icecek Tiirkiye CEOsu Michael A. O'Neil’
in de katildigi kokteylede, kitabin yazarlari Prof. Meryvn E. King ve Dr. Teodorina
Lessidreska,Avrupa ve Amerika’dan dnce Turkiye'de Tlrkge olarak yayimlanan kitap ile ilgili
duygularini paylastilar.
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TKYD-Kurumsal Yonetim Endeksi Sirketleri is birligi toplantisi yapildi, 21 Ocak
2010

Tirkiye Kurumsal YoOnetim Dernegi tarafindan Kurumsal YoOnetim Endeksi sirket
temsilcilerinin davet edildigi toplanti 21 Ocak Persembe giinli 17.00-18.00 saatleri arasinda
Hilton Hotel'de diizenlendi. TKYD Baskani Tayfun Bayazit, TKYD Yénetim Kurulu Uyeleri Dr.
Murat Dogu, Dr. Tamer Saka ve Tan Egeli'nin katildigi toplantiya endekste bulunan 24
sirketten 11 sirketin temsilcisi katildi. Kurumsal yonetim endeksinin bilinirligine dair ortak
calismalar, dizenleyicilerden ve konu ile ilgili sivil toplum kurulusu olarak TKYD'den
beklentiler tartismaya acildi.

“Aile Sirketleri Yonetim Rehberi” Lansman Toplantisi, 21 Ocak 2010

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi, calisma grubu Uyeleri tarafindan hazirlanan “Aile
Sirketleri Yonetim Rehberi”ni 21 Ocak tarihinde diizenledigi toplanti ile tanitti. Rehber farkli
buyuklikteki aile sirketlerindekurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasina dair ¢dzim
Onerileri getirildi.
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Tiirk Futbol Kuliipleri Yonetim Rehberi”Lansmani Toplantisi,

290cak 2010

Tlrkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi tarafindan hazirlanan “Kurumsal ydnetim
ilkeleri 1s1ginda Tirk futbol kullipleri yonetim rehberi” 29 Ocak 2010 tarihinde
Hilton Hotel’de 09.30-10.30 saatleri arasinda basin toplantisi ile tanitildi.
Basin toplantisina TKYD Baskani Tayfun Bayazit, UEFA Tahkim Kurulu Uyesi
Dr. Levent Bigakci, Ergo Turkiye Sigorta Grubu Genel Mudur Yardimcisi
Goékhan Giircan ve TKYD Yénetim Kurulu Uyesi ve The Boston Consulting
Group Danigsmani Dorukhan Acar katildi. Yapilan toplantida Kurumsal ydnetim
ilkeleri 1siginda Tirk futbol kullGpleri yonetim rehberi basin ile paylasildi ve
sorular yanitlandi.

Basin toplantisinin ardindan gecilen lansman toplantisinda; TFF Genel
Sekreteri Ahmet Giivener, UEFA Tahkim Kurulu Uyesi Dr. Levent Bigakcl,
TKYD Yoénetim Kurulu Uyesi ve The Boston Consulting Group Danigmani
Dorukhan Acar, NBGI Private Equity Tlrkiye Fonu Yatirim Direktdéri Mete
Ikiz, Garanti Bankasi Bdlge Midiirii, Endiistriyel Futbol, Futbol Ekonomisi ve
Futbol YOonetimi konularinda begs kitabin ortak yazari Tugrul Aksar, Deutsche
Securities Yénetim Kurulu Baskani ve CEO’su Ahmet Raif Uniivar, Deloitte
Tirkiye Denetim Ortagi Omer Tanridver, Tirkiye Futbol Federasyonu
Pazarlama Mudaru Burak Glrkan, calismanin hedeflerini ve
Onerilenuygulamalari aktardilar.




Katilim Raporu

12 Ocak 2010 Cahstaylar

Toplam Katilim 56
Kurumsal Yonetim, Risk, Uyumluluk (GRC) Calistay! 41
Entegre Raporlama Sistemleri 15
Calistaylara Katilim Oranlar:
B GRC Caligtay1
B Entegre Raporlama
Calistay

14 Ocak 2010 Zirve
Toplam katilim: 224
Konugmaci/Panelist: 18
Sponsor: 19
TKYD Uyesi: 150
TKYD Uyesi olmayan: 30
Personel: 7
Basin: 14




Zirve Katilim Oranlan

14% 8%

® Konugmaci Panelist
m Sponsor
m TKYD Uyesi

m TKYD Uyesi Olmayan
69%

Katilimcilarin Mesleki Unvanina Goére Dagilimi

12% 15%

® Yon. Kur. Uyesi
M Yonetici
 Calisan

28% m Ogrenci

B Danisman
39%
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Degerlendirme Neticeleri

l1l. Kurumsal Yonetim Zirvesi _

Degerlendirme Raporu i ::{‘:::::?;';mﬁm

OTURUM: KURUMSAL YONETIM, RISK YONETIMI, UYUMLULUK (GRC) CALISTAYI
KATILIMCI SAYISE: 41
TARIH: 12 OCAK 2010

KONUSMACILAR: ADNAN AKAN
DR. TAMER SAKA
EMRE ALPMAN

OTURUM GENEL DEGERLENDIRMESI
Calistay konu bashiginin dogru secilmis ve iglenmis : 4.5
oldugunu distniyorum |

KONUSMACI| DEGERLENDIRMELERI

Adnan Akan
1 2 3 4 5
Konu baghg: secimi 4.0
Zamanin verimli kullaniimasi 4.3
Sunum teknigi 4.3

Dr. Tamer Saka
1 2 3 4 5

Kenu baghgr secimi 4.2
Zamanin verimli kullanilmasi 4,4
Sunum teknigi 4.4
Emre Alpman

1 2 3 4 5
Konu baghg: secimi 38
Zamanin verimli kullaniimasi 38
Sunum teknigi 3,6
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[1l. Kurumsal Yonetim Zirvesi

Degerlendirme Raporu ..::“:‘:‘:“ :::(:'l:‘::':c;l;m“m

OTURUM: IIl. ULUSLARARASI KURUMSAL YONETIM ZIRVESI
KATILIMCI SAYISI: 224
TARIH: 12 OCAK 2010

Zirve ile ilgili genel deneyiminiz sizi tatmin etti mi? HAYIR ‘ \EVET

%1 %99
islenen konular ve konusmaci secimini begendim 4'3
Zirve, bilgi aligverigini saglamak yonunden basaril 43
Gelecekte bilgi paylagimini ve is iligkimi i

Zirve, profesyonel gelisimime katkida bulunacak

duzeyde bilgiler sundu -: 43
Zirve web sayfasini kullanigh ve bilgilendirici

buldum | T (46
Kayit masasi pratik, hizli ve katihmciya sikinti c: 45
Zirve ve oturumlarin yapildig: salonlar teknik

bakimdan yeterli buldum -:1 43
Zirve personeli ve teknik personelin performansini ¢

begendim N e
Kahve aralari ve yemek servisini begendim c:— 45
Zirveyi genel anlamda degerlendirdigimde basarih

buidum . T (47

Zirveye katilmaktaki temel amacim

Kurumsal Yonetim alaninda bilgilerimi glincelleyebilmek % 78
Mesleki egitim % 12
Is alanimia ilgili yeni iliskiler kurabilmek % 10




TKYD III. Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi, 25 Subat 2010

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi (TKYD) III. Olaganistli Genel Kurul toplantisi 25 Subat
2010 Persembe,17.00 — 18.00 saatleri arasinda, Yapi Kredi Plaza Konferans Salonu’nda, 38
dyenin katihimiyla yapilmistir.

TKYD & TUGIAD “Aile Kalmak, Sirket Olmak” paneli, 30 Mart 2010

Tirkiye Geng Isadamlar Dernegi (TUGIAD) ve Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernedi (TKYD)
isbirliginde Yapi Kredi Bankasi ev sahipliginde diizenlenen ve acilis konusmalarini TKYD
Baskani Tayfun Bayazit ile TUGIAD Baskani Liitfii Kiiclik’lin yaptigi “Aile Kalmak, Sirket
Olmak” adh panele bircok Ust dlizey yonetici ve yonetim kurulu Uyesi katildi. Marmara
Universitesi Tip Fakiiltesi ve YALE CSC Ogretim Gérevlisi Prof. Dr. Yanki Yazgan'in sunumu
ile baslayan toplantida aile sirketlerinin ydnetiminde etken olan psikolojik faktorler
tartismaya acildi. Yazgan'in konusmasinin ardindan TKYD Bagkani ve Yapi Kredi Bankasi
Yénetim Kurulu Baskani Tayfun Bayazit, TKYD Yénetim Kurulu ve TUGIAD Eski Bagkani -
Onursal Uyesi, Siitas Yonetim Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz, TKYD Yonetim Kurulu Uyesi
ve Orsa Stratejik Iletisim Danismanlik CEQ’su Salim Kadibesegil'in konusmaci olarak katildigi
panelin moderatorliigini TKYD Yonetim Kurulu ve TUGIAD Uyesi, Cerebra Muhasebe
Denetim Vergi ve Danigmanlik Ortagi Fikret Sebilcioglu yapt.
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TKYD Futbol Endiistrisi Calisma Grubu Basin sohbet yemegi, 12 Nisan 2010

TKYD Yonetim Kurulu Bagkani Tayfun Bayazit'in davetiyle bir basin sohbet yemegi 12 Nisan
Pazartesi glinii Yapi Kredi Genel Midurligi’'nde gergeklestirildi. Bagis Erten, Kenan Basaran,
Ceyhun Kuburlu, Alp Ulagay, Emre Yiimaz, TKYD Koordinatdri Glray Karacar, NBGI Private
Equity Direktdrii Mete Ikiz ve The Boston Consulting Group Danismani Dorukhan Acar’in
katildigi toplantida, Tirk futbol endistrisinde uluslararasi yOnetim standartlarinin
saglanmasi konular ele alindi. Ocak ayinda tanitimi yapilan “Kurumsal Yoénetim Ilkeleri
Isiginda Tirk Futbol Kullipleri” adli yayininda konu edildigi toplantida, proje gercevesinde
dizenlenecek etkinlikler tartigild.

Aile Sirketlerinde Kurumsallasma ve Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun Etkileri
Paneli, 3 Mayis 2010

Okan Universitesi Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu
Muhasebe Bilgi Sistemleri Bolimid, 3 Mayis Pazartesi
gind Guzel Sanatlar Fakiltesinde “Aile Sirketlerinde
kurumsallasma ve Yeni Tlrk Ticaret Kanunu’'nun
Etkileri” konulu bir panel diizenledi. Panel yoneticiligini
UBYO Muhasebe Bilgi Sistemleri Bolim Bagkani Yrd.
Doc. Dr. Murat Azaltun'un yaptigi panele; Tirkiye
Kurumsal Yonetim Dernedi Yonetim Kurulu Uyesi ve
Cerebra Muhasebe Denetim Vergi ve Danismanlik Ortagdi
Fikret Sebilcioglu ve Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Koordinatdrii  Glray
Karacar konusmaci olarak katildilar. Konusmacilar Yeni Tirk Ticaret Kanunu’nun getirdigi
yenilikler ve TKYD tarafindan 2010 yilinda hazirlanan aile sirketlerinde yonetim rehberinin
getirdigi onerileri katihmcilar ile interaktif bir ortamda paylastilar.




Halka Arz Seferberligi Istanbul Zirvesi, 6-7 Mayis \
2010

6-7 Mayis tarihinde Halka Arz Seferberligi Istanbul
Zirvesi'nin ikinci glininde dizenlenen “Aile Sirketlerinde
Kurumsallasma ve Siirdirilebilirlik Icin Halka Acima”
adh panelde kurumsal yonetimin sirketler icin énemi
ele alindi.

Moderatorligini ARGE Danismanlik A.S. Yonetim Kurulu Baskani Dr. Yilmaz Argiiden’in
yaptigi panelde; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Baskani Prof. Dr. Vedat Akgiray, Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) Baskani Hiiseyin Erkan, Tirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi Baskani Tayfun Bayazit, HEY Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Siireyya Bektas, Boydak Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Bekir Boydak, Finans Yatirim
Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Saruhan Dogdan, Sanko Holding A.S. Yénetim
Kurulu Baskani Abdulkadir Konukoglu konusmaci olarak yer aldi.

Tiirk Futbol Kuliipleri Yonetim Rehberi uluslararasi diizeyde tanitild.

Governance Guide for

Football

Clubs

in the Light of Corporate

Governance Principles'

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernedi (TKYD)'nin, Ergo Tirkiye ve Pegasus HavaYollari
katkilari Birbeck — University of London isbirliginde hazirladi§i "Kurumsal Yénetim Ilkeleri
Isiginda Tirk Futbol Kullipleri Yonetim Rehberi", 29 Ocak 2010 tarihinde Istanbul'da
dizenlenen bir toplanti ile ulusal kamuoyu ile paylasiimisti. Uluslararasi cevrelerde olusan
ilginin sonucu olarak rehberin Ingilizce gevirisi 7 Haziran 2010 tarihinde Londra'da
diizenlenen bir toplanti ile tanitildi. Futbol endistrisinin 6nemli isimlerinin katildigi
toplantiya, Birkbeck Universitesi Yonetim Departmani Baskani Sean Hamil ve Ingiltere
Futbol Federasyonu Finansal Regtlilasyon Departmani Direktorii David Newton konusmaci
olarak katilirken, calisma grubu iyelerinden UEFA Tahkim Kurulu Uyesi Dr. Levent Bicakal,
NBGI Private Equity Tiirkiye Fonu Yatiim Direktérii Mete ikiz ve TKYD Yonetim Kurulu Uyesi
Dorukhan Acar rehber ile getirilen onerileri tanittilar. Ote yandan Deutsche Securities
Tiirkiye CEO'su ve TKYD Futbol Endiistrisi Calisma Grubu Uyesi Ahmet Uniivar, TKYD Futbol
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Calisma Grubu Uyesi ve Diinya Gazetesi Yazar Tugrul Aksar ile FC Chelsea Kuliibii eski
CEOQ'su Peter Kenyon da toplantiyi takip eden isimler arasinda yer aldilar.

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)'nin, Ergo Tirkiye ve Pegasus Hava Yollari'nin
katkilari ve Birbeck — University of London isbirliginde diizenlenen 7 Haziran 2010 Londra
Toplantisi 6ncesi TKYD Futbol Endustrisi Calisma Grubu dyeleri Ust ydnetimi tarafindan
agirland.

Happy Hour Toplantisi, 13 Temmuz 2010

TKYD Uyeleri ve davetlileri
icin dlzenlenen Happy Hour
toplantis;, 13 Temmuz 2010
tarihinde, TKYD Uyesi Ismet
Oztanik davetiyle Avantgarde
Hotel'de gergeklesti. 70'e
yakin TKYD (yesinin katildigi
toplantida latin muzigi
esliginde kokteyl sunuldu.

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi (TKYD)
ve Kadir Has Universitesi Yasam Boyu Egitim
Merkezi (KHAS — YASAM) isbirligi ile kurulan
Sermaye Piyasalari Akademisi 12 Adustos
2010 tarihinde gergeklestirilen térenle acild.
Sermaye piyasalarindaki  profesyonellerin
bilgi ve tecriibelerini artirmak ve uluslararasi
igbirlikleri ile bilginin tlkemize taginmasinda
onct  bir rol Ustlenmeyi hedefleyen
Akademinin acilis toérenini Tirkiye Kurumsal
Yénetim Dernedi Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Murat Dodu ve Kadir Has Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Mustafa Aydin gerceklestirdi.




TIDE ic Denetim Kongresi, 22 Ekim 2010

TR 22 Ekim tarihinde Maslak Sheraton Hotel'de
dizenlenen 14. I¢ Denetim Kongresi Sirdiirebilirlik
temasiyla gergeklesti. TKYD Yonetim Kurulu dyesi Dr.
Nazif Burca'nin katildigi toplantida, kurumsal yonetim ve
ic denetim konulari ele alindi. Diger panellerde
, Kurumsal  Sdrdurlebilirlikte  Bilgi  Teknolojilerinin
(L M i B Yonetimi ve Denetiminde Basari Faktorleri, I¢ Denetin
Faaliyetinin Yonetiminde Sirdirilebilir Deger Yaratma
Yaklagimlari ve I¢ Denetimin Sirdiiriilebilirliginde Tehdit
ve Firsatlar - " Meslegin Profesyonellerinin Bakis Agisi " konulari ele alindi.

Risk & Finansal Iletisim Semineri, 3 Kasim 2010

Avrupa'nin 6nde gelen Risk ve Danigmanlik firmasi olan
Gras Savoye, "Risk ve Finansal Iletisim" raporunun
lansmanini "Efektif Kurumsal Risk Yonetimi Stratejileri ve
Riske Dair Etkin Iletisim" konulu semineriyle Kadir Has
Universitesi'nde gerceklestirdi.

CNBC-E isbirligiyle, Kadir Has Universitesi ve Tirkiye
Kurumsal  Yonetim Dernegi  (TKYD) katkilariyla
dizenlenen seminere Tirkiye'den Yapr Kredi Yonetim
Kurulu Baskani Tayfun BAYAZIT ve Gras Savoye Turkiye Yonetim Kurulu Baskani Nolwenn
ALLANO, Ingiltere'den Enerji, Altyapi ve Devlet Denetimindeki Sektorler Bagkani ve Kémiir ve
Dodalgaz Isletmeleri eski Risk Yénetim Miidiirii Haley HUTSON, Irlanda'dan Elektrik Dagitim
Kurulu Grup Ticari Riskler Maduri Mark RUANE, Gras Savoye Tirkiye Kurumsal Riskler Bas
Danismani ve i-Risk Europe Ltd. Direktori Nicola CRAWFORD ve Saudi Oger CFO'su Antoine
CASTAREDE katild.Is diinyasinin 6nde gelen isimlerini bulusturan seminer sonrasinda, aciklanan
rapor tim davetlilere dagitildi.
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Futbol’da Kurumsal Yonetim Paneli, 30 Kasim 2010

Abant Izzet Baysal Universitesi BESYO
Spor Yoneticiligi Bolimid ve Tirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi katkilan ile
dizenlenen panel, 30 Kasim 2010
tarihinde Bolu'da gerceklesti. Katiimin
ylksek oldugu panelde spor ekonomisti
Tugrul Aksar ve TKYD Yonetim Kurulu
Uyesi Dorukhan Acar katiimailarin
sorularini cevaplarken, "Futbolun
Ticarilesmesinin Yonetsel Bazda Getirdigi
Sorunlar" ve " Kurumsal Yénetim Ilkeleri
Isiginda Tirk Futbol Kullipleri Y6netim
Rehberi, Diinya Futbol Ekonomisi, Deder Zinciri ve En Iyi Uygulama Ornekleri" sunumlarini
paylastilar.

TKYD Peter Fisk Semineri / Yil Sonu Uye Toplantisi, 8 Aralik 2010

TKYD vyl sonu Uye toplantisi, TKYD
Yénetim Kurulu Uyesi ve Management
Center Tirkiye YoOnetici Ortagi Tanyer
Sénmezer'in daveti ile 8 Arallk 2010
tarihinde Lutfi Kirdar Kongre ve Sergi
Sarayi'nda gergeklestirildi. Pazarlama
konusunda dinyanin  6nde gelen
stratejistlerinden biri olan Peter Fisk,
TKYD (yelerinin yodun ilgi gosterdigi
toplantida "The Customer Genius Toolkit
- Creating an Extraordinary Customer Experience" sunumunu katiimcilarla paylasti. Peter
Fisk’in sunumuna www.tkyd.org adresinden ulasabilirsiniz.



http://www.tkyd.org/

Karar Alma ve Liderlik Paneli, 13 Aralhk 2010

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi ve Kadir
Has Universitesi isbirliginde, Prof. Dr. Yanki
Yazgan katkilariyla hazirlanan “Karar Alma ve
Liderlik” paneli 13 Aralik 2010 tarihinde Kadir
Has  Universitesi Cibali  Kampiisiinde
dizenlendi.

Acilis konusmasini TKYD Yoénetim Kurulu
Baskani Tayfun Bayazitin gerceklestirdigi,
Yale ve Maryland Universiteleri 6gretim
gorevlileri Lawrance A. Vitulano, Carl W.
Lejuez ve Laura Mac Pherson ve Yanki Yazgan'in konusmaci olarak katildiklar panelde
ekonomiye ydn veren profesyonel yonetici ve hissedarlarin karar almalarini etkileyen
faktorler farkl ve ilgi gekici bir agidan ele alindi.

Futbol Endiistrisi YOnetim Seminerleri, 21 Aralhk 2010

Izmir Giicii Spor Vakfi (IZVAK), Izmir Ticaret
Odas! ve proje sponsorlari Tirkiye Futbol
Federasyonu (TFF), ERGO Sigorta Tirkiye
Grubu ve Pegasus Havayollarinin degerli
katkilariyla 21 Aralik 2010 Sali, Izmir Ticaret
Odasi'nda "Turk Futbol Endiistrisi
Yoénetim Semineri” gerceklestirildi. Izmir
Ticaret Odasl Bagkani Ekrem Demirtas ile
TKYD Futbol Endiistrisi Calisma Grubu Uyesi
ve UEFA Tahkim Kurulu Uyesi Dr. Levent
Bicakc'nin yaptigi acilis konusmalarinin ardindan TKYD Yénetim Kurulu Uyesi, The Boston
Consulting Group Danismani Dorukhan Acar, TKYD Koordinatérii Glray Karacar ve
Euroasiasports Genel Direktorti Tolga Senel "Tlrk Futbol Kullipleri Yonetim Rehberi”, "Spor
ekonomisinde basari 6rnekleri; Barcelona, Manchester United, Real Madrid, ve Ajax
Modelleri” ve "Izmir'de futbol endiistrisinin mevcut durumu ve ¢dziim 6énerileri” baslikl
sunumlarini katihmcilarla paylastilar.

Yiize yakin bolge kullip yoneticisi ve basin mensuplarinin yogun ilgi gosterdigi seminerde
buylyen futbol endistrisinin konvensiyonel yonetim standartlar ile yonetilemeyecedi,
yonetim anlayislarini adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri temelinde inga
eden kullplerin strdrdlebilir basariy! yakalayacagi goriisiinde birlesildi. Seminerde yapilan
sunumlara ve Stockport Country futbol kuliibii vaka analizine www.tkyd.org adresinden

ulasabilirsiniz.



http://www.tkyd.org/
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YAYINLAR

“Kurumsal Yonetim Ilkeleri Isiginda” Aile Sirketleri Yonetim Rehberi

2006 yilindan bugline Anadolu’nun 18 ilinde, 1127 katiima ile
dizenlenen egitim programlarinda edinilen tecriibeler ve TKYD
dyelerinin birikimleri, uluslararasi standartlar ile bir araya
getirilerek aile sirketlerinin faydasina sunulmustur. Rehber ile
farkll blylkllkteki aile sirketleri igin kurumsal ydnetim
ilkelerinin uygulanmasina dair ¢dzim Onerileri getirilirken,
halka arza kadar tim slreci yoneticiler icin bir araya
getirmek amaglanmistir.

2009 yihinda hazirlanan aile sirketleri yonetim rehberi
lansman toplantiss 2010 Ocak ayi igerisinde III.
Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi etkinlikleri
dahilinde yapilmistir.

“Kurumsal Yonetim Ilkeleri Isiginda”

Tiirk Futbol Kuliipleri Yonetim Rehberi S
Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), Tirk futbol
endustrisinde uluslararasi ybnetim standartlarinin

saglanmasina katkida bulunmak amaciyla Kurumsal Yonetim
Ilkeleri Isiginda Tirk Futbol Kuliipleri Yonetim Rehberi
galismasini hazirlamigtir. 2009 yilinda hazirlanan rehber 29
Ocak 2010 tarihli lansman toplantisi ile tanitilmigtir.




Diinyanin Gecici Bekgileri

Global Reporting Initiative Yonetim Kurulu Bagkani ve Gliney
Afrika King Report on Corporate Governance Komitesi
Baskani Prof. Mervyn E. King ve uluslararasi stirdurtlebilirlik
uzmani Teodorina Lessidrenska tarafindan kaleme alinan
yayin dinya ulkeleri ile es zamanli olarak TKYD tarafindan
yayinlanmistir.




ILETISIM

En iyi uygulamalari tanitmak ve konunun glindemde yer almasini
saglamak amaciyla yazili, gorsel basinda yogun iletisim calismalari
surdurilmektedir.

TKYD, calismalari ile ilgili Gyeleri ve kamuoyu ile iletisimini strdirmek
cabasi cercevesinde aylik e-biltenleri ile 4000 kisiye ulagmaktadir.
2010 yili boyunca toplam (¢ sayi e-biilten hazirlanmistir.

Uyelerimizin uzman olduklari konularda yazmis oldugu makaleler,
kurumsal yonetim alaninda diinyadan ve Tlrkiye'den son gelismeler
ve TKYD'nin yapmis oldugu etkinlere e-biltenlerimizde yer
verilmektedir.

TKYD'nin iletisim kanallarindan biri olan www.tkyd.org sitesi yil
boyunca devamli glincellenerek haber, rapor ve makalelerle zengin
bir icerik sunmaktadir. Sitenin aylik ziyaretci sayisi 6000i bulmusgtur.

Kurumsal YOnetim Dergisi

Ceyrek donemli olarak hazirlanan “Kurumsal Yénetim Dergisi”, konusunda yayinlanan sureli
tek yayin olma 6zelligindedir. Dergide kurumsal yonetimi etkileyen ana konular ile ilgili bilgi
ve gelismeleri, yorumlar ile ¢ ayda bir is dinyasina tasimaktadir. 2010 yilinda sekizinci,
dokuzuncu ve onuncu sayllar TKYD Uyelerine Ucretsiz bir sekilde ulastiriimistir. Dergide
dyelerimizin hazirlamis oldugu arastirma ve makalelere detayli olarak yer verilmektedir.
Ayrica sektoriin dnde gelen isimleriyle yapilan réportajlarla zengin bir igerik sunan Kurumsal
Yonetim Dergisi basili olarak hazirlanmaktadir. Dergiye ayrica www.tkyd.org adresinden de
elektronik sekilde ulagilabilmektedir.



http://www.tkyd.org/
http://www.tkyd.org/

GELIR GIDER TABLOSU

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTISADI ISLETMESI
1 OCAK 2010 - 31 ARALIK 2010 DONEMI KONSOLIDE GERCEKLESEN GELIR GIDER TABLOSU BILANCOSU (TL)

GELIRLER 596.650 | GIDERLER 581.811
BIREYSEL UYE AIDATLARI 165.850 PERSONEL 258.404
BIREYSEL UYE KAZANIM 45.126 GENEL YONETIM 132.933
KURUMSAL UYE AIDATLARI 70.000 CALISMA GRUPLARI 1.329
KURUMSAL UYE KAZANIM 110.000 CIPE PROJESI 9.320
SUPHELI UYE ALACAK TAHSILATI 6.051 CIPE PROJESI 2008-2009 | 754
FAIZ VE FON 2.164 CIPE PROJESI 2010-2011 | 8.566
PROJELER 39.091 EGITIM 0

CIPE PROJESI 2008 - 2009 3.736 KONFERANS 114.687

CIPE PROJESI 2010-2011 | 35.355 KURUMSAL YONETIM DERGISI 5.696
DIGER GELIRLER 1.829 INTERNET SITESI 8.134
EGITIM 0 FUTBOL CALISMA GRUBU 39.120
KONFERANS 95.991 SUPHELI ALACAKLAR KARSILIGI 12.188
KURUMSAL YONETIM DERGISI 750 SUPHELI UYE ALACAKLARI | 10.350
INTERNET SITESI 0 SUPHELI TICARI ALACAKLAR | 1.838
FUTBOL CALISMA GRUBU 59.798

GELIR ARTANI 14.839
TOPLAM 596.650 TOPLAM 596.650

*390 Bireysel Uye aidati tahsil edilmesi 5ngdrilmUs olup, 369 bireysel Uye tahsilati saglanmustir.
**55 Bireysel Uye kazanimi &ngdrilmus olup, 40 Oye katilimi saglanmustir.

#xEx7 Kurumsal Uye yillik aidat tahsilét saglanmistr.

#*#:3 Kurumsal Uye kazanimi 6ngoriimus olup 5 kurumsal Gye katilimi saglanmistir.

rreek 7.763-1L tutannda Personel Kidem Tazminati Karsiligr ayrilmis ve ayrica 2009 yilina ait 2 maas prim édemesi yapilmistir.
reeetkonferansin "Aile Sirketleri Yonetim Rehberi" adli etkinligine CIPE Projesi tarafindan 17.182-TL kaynak aktarilmistir.

$ KUR: 1,44
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI
VE IKTISADI iSLETMESI

31 ARALIK 2010 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR



BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
Yonetim Kurulu’na

Finansal Tablolar Hakkinda Rapor

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernedi ("Dernek”) ve Iktisadi Isletmesi'nin (hep birlikte
“Grup”) 31 Arallk 2010 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide
bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir gider tablosunu ve konsolide
nakit akim tablosunu, énemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlemis
bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla Ilgili Olarak Grup Yonetiminin Sorumlulugu

Grup yonetimi finansal tablolarin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na goére
hazirlanmasi ve dirist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal
tablolarin hata ve/veya hile ve usulsuzlikten kaynaklanan o6nemli yanlishklar
icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercedi diriist bir sekilde yansitmasini saglamak
amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam
ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun
muhasebe politikalarinin secilmesini igermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar
hakkinda goris bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Uluslararasi Denetim Standartlar’'na
uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz
denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve diirist bir bicimde yansitip yansitmadig
konusunda makul bir giivenceyi saglamak (zere planlanarak yir{tilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz
denetim kaniti toplamak amaciyla, badimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini
icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, finansal tablolarin hata ve/veya
hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak (zere
onemli yanlislk icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde,
mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin ig kontrol
sistemi g6z onlinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi
hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak
tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile ic
kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme
yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe



tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bitiin olarak sunumunun uygunlugunun
degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goris

Gorusumiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Tirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi ve bagli ortakliginin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle konsolide finansal
durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide finansal performansini ve konsolide
nakit akimlarini, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari gercevesinde dogru ve
dirdst bir bicimde yansitmaktadir.

Diger Husus

Not 3'de belirtildigi Gizere 31 Aralik 2009 finansal tablolari yeniden diizenlenmistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Istanbul, 21 Subat 2011



TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADi iSLETMESI

31 ARALIK 2010 TARIHI ITIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCO

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar
Diger alacaklar ve donen varliklar

Toplam Donen Varhklar

DURAN VARLIKLAR
Maddi duran varliklar
Maddi olmayan duran varliklar

Toplam Duran Varhklar

TOPLAM VARLIKLAR

YUKUMLULUKLER VE FONLAR

KISA VADELiI YUKUMLULUKLER

Ticari borglar
Diger kisa vadeli ytlikiimliiliikler
Ertelenmis gelirler

Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER

Kidem tazminat1 karsilig1

Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

FONLAR
Net acgik

TOPLAM YUKUMLULUKLER VE FONLAR

Yeniden Yeniden

diizenlenmis diizenlenmis

(not 3) (not 3)
31 Aralk 31 Aralik 1 Ocak

Not 2010 2009 2009
4 22,637 22,958 3,400
5 119,175 46,061 34,576
6 19,841 15,258 31,484
161,653 84,277 69,460

7 3,470 3,705 6,219
8 498 796 1,095
3,968 4,501 7,314

165,621 88,778 76,774

9 34,827 8,605 23,225
10 72,800 43,905 38,686
11 72,017 41,406 20,000
179,644 93,916 81,911

12 23,605 16,639 10,300
23,605 16,639 10,300

(37,628) (21,777) (15,437)

165,621 88,778 76,774

Ekli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

1



TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE GELIR GIDER TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

GELIRLER

Uye aidat gelirleri

CIPE projesi gelirleri

Bireysel tiye katilim gelirleri
Kurumsal iiye katilim gelirleri
Egitim, panel ve konferans gelirleri
Futbol calisma projesi gelirleri
Katilim gelirleri

Kurumsal yonetim dergisi gelirleri
TOPLAM GELIRLER

GIDERLER

Personel giderleri

Toplant1 giderleri - egitim, panel, konferans
Basili malzeme giderleri

Ofis giderleri

Tanitim giderleri

Kira giderleri

Ulagim giderleri

Miisavirlik giderleri

Haberlesme giderleri
Amortisman ve itfa pay1 giderleri
Kidem tazminat1 karsilik gideri
Diger faaliyet giderleri
TOPLAM GIDERLER

FINANSMAN GELIR VE GIDERLERI

Menkul kiymet satis karlari

Faiz gelirleri

Kambiyo karlar1

Kambiyo zararlari

TOPLAM FINANSMAN GELIRI / (GIDERI) (NET)

NET ACIK DEGIiSiMi
1 OCAK ITiBARIYLE NET ACIK
31 ARALIK ITIBARIYLE NET ACIK

Ekli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

2

Yeniden

diizenlenmis

(not 3)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2010 2009
300,975 246,645
43,257 105,545
30,000 28,500
60,000 80,000
95,990 83,083
59,798 -

- 21,818

750 -
590,770 565,591
(263,017) (316,505)
(84,858) (51,392)
(64,833) (31,689)
(35,816) (25,983)
(33,359) (5,110)
(32,506) (31,883)
(24,929) (25,484)
(24,997) (45,205)
(12,081) (9,721)
(2,393) (2,814)
(6,966) (6,339)
(21,927) (17,130)
(607,682) (569,255)
145 -
375 -
643 172
(102) (2,848)
1,061 (2,676)
(15,851) (6,340)
(21,777) (15,437)
(37,628) (21,777)




TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir).

Yeniden
diizenlenmis
(Not 3)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
Not 2010 2009
Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akimlar
Net agik degisimi (15,851) (6,340)
Ertelenmis gelirlerdeki artis (net) 11 30,611 21,406
Stipheli alacak karsiligi (net) 5 5,338 3,600
Kullanilmamis izin karsilig1 gideri 10 7,576 8,608
Denetim gider karsilig 10,000 -
Kidem tazminati karsilik gideri 12 6,966 6,339
Maddi duran varliklarin amortisman paylar 7 2,095 2,514
Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylart 8 298 299
47,033 36,426
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
Ticari alacaklardaki artis (88,375) (15,085)
Diger alacaklar ve donen varliklardaki (azalig)/artis 6 (4,583) 16,226
Ticari borglardaki artig/(azalig) 26,145 (14,620)
Diger kisa vadeli yukiimliiliiklerde artig/(azalig) 10 21,319 (3,389)
Faaliyetlerden elde edilen net nakit 1,539 19,558
Yatirim faaliyetlerinden elde edilen nakit akimlari
Maddi duran varlik alimi1 amaciyla yapilan 6demeler 7 (1,860) -
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (1,860) -
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI ARTIS / (AZALIS) (321) 19,558
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 22,958 3,400
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 22,637 22,958

Ekli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
3



TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

DERNEK’IN VE IKTiSADI iSLETME’'NIN ORGANIZASYONU VE FAALIYETLERI

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernedi (“Dernek”), kurumsal yodnetim anlayisinin Tirkiye'de
taninmasina ve gelismesine katkida bulunmak, en iyi uygulamalariyla hayata gecirilmesini
saglamak amaciyla 2003 yilinda kurulmustur.

Dernek’in ana gelir kaynagi bireysel ve kurumsal Uyelerinden elde ettigi katim Ucretleri ile yillik
aidatlardir. Dernek, bu gelirlere ilave olarak yeni gelir kaynaklari yaratmak yolunda degisik
faaliyetler yiriitmektedir. Bu kapsamda Dernek’in sermayesinde %100 hisse payina sahip oldugu
iktisadi tesebbiis'e ait bilgiler asagida agiklanmistir.

Iktisadi tesebbiis, Dernek’in faaliyetlerine paralel olarak ticari kazang elde etmek iizere 1 Agustos
2006 tarihinden itibaren faaliyetlerini Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi iktisadi Isletmesi (“iktisadi
Isletme”) kimligi ile yiriitmektedir. Iktisadi Isletme’nin misyonu egitim, yayin, seminer ve kongre
organizasyonu yapllmasi ve kisilere mesleki kariyerlerini gelistirmelerinde yardimci olmaktir.

Dernek, 16 Eylil 2010'da Center for International Private Enterprise (“CIPE”) ile kurumsal
yonetimi Tirkiye'de gelistirme calismalar igin belirli sartlara ve biitgeye baglanmis bir badis
sozlesmesi imzalamistir. Bu sozlesmedeki kosullara badli olarak CIPE, Dernek’e her (g ayda bir
olmak lizere 4 taksitte belirli bir tutar badis olarak vermeyi taahhit etmistir.

Dernekin adresi Dedeman Ishani, Yildiz Posta Caddesi No:48, Kat: 7 34349 Esentepe —
Istanbul’dur. Grup’un 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle personel sayisi 4'tir (31 Aralik 2009: 4).

YENI VE GUNCELLENMIS STANDARTLARIN UYGULANMASI

Grup cari donemde Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK) ve UMSK’nin Uluslararasi
Finansal Raporlama Yorumlar Komitesi (UFRYK) tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2010 tarihinde
veya s0z konusu tarihten sonra baslayan mali dénemler igin zorunlu olan yeni ve revize edilmis
standartlar ve yorumlari Grup’un faaliyetleri ile ilgili olmadidi icin uygulamamistir:

UFRYK 17 “Nakit Digi Varliklarin Hissedarlara Dagitimi”

UFRYK 18, “Musterilerden Varlik Transferi”

“UFRS'nin Ilk Olarak Uygulanmasi — Diger Istisnai Durumlar” (UFRS 1’deki degisiklik)
UFRS 2 “Hisse Bazli Odemeler — Grup’un nakit olarak ddedigi hisse bazli anlasmalar”
UFRS 5 “Satis Amaglh Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ile ilgili olarak 2009 vyilinda yapilan
iyilestirmeler, Nisan 2009 tarihinde yaymnlanmistir. lyilestirmeler asagida aciklanan
standartlar ve yorumlari kapsamaktadir: UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler, UFRS 5 Satis
Amaciyla Elde Tutulan Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler, UFRS 8 Faaliyet Bolimleri,
UMS 1 Mali Tablolarin Sunumu, UMS 7 Nakit Akim Tablosu, UMS 17 Finansal Kiralamalar,
UMS 18 Hasilat, UMS 36 Varliklarda Deger Diistikligd, UMS 38 Maddi Olmayan Duran
Varliklar, UMS 39 Finansal Araglar: Mubasebelestirme ve Olgiim, UFRYK 9 Sakii Tiirev
Araclarinin Yeniden Dederlendirilmesi, UFRYK 16 Yurtdisindaki Isletmede Bulunan Net
Yatirimin Finansal Riskten Korunmasi. Bu iyilestirmelerin ytrGrlllik tarihi her bir standart
igin ayr olup, cogu 1 Ocak 2010 tarihi itibariyle gegerlidir.



TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
YENI VE GUNCELLENMIS STANDARTLARIN UYGULANMASI (devami)

Heniiz yirirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar
ile mevcut onceki standartlara getirilen dedisiklikler ve yorumlar

Asadidaki standartlar ve yorumlar bu finansal tablolarin onaylanma tarihinde yayinlanmis ancak
yurirlige girmemistir:

UFRS 1 (Degisiklikler) UFRS'nin Ilk Olarak Uygulanmasi — Diger Istisnai Durumlar
UFRS 7 “Finansal Araclar: Aciklamalar”

UFRS 9 “Finansal Araclar: Siniflandirma ve Olgme”

UMS 12 “Gelir Vergisi”

UMS 24 (2009) “liskili Taraf Aciklamalar”

UMS 32 (Degisiklik) “Finansal Araglar: Sunum ve UMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu
UFRYK 14 (Degisiklikler) “Asgari Fonlama Gerekliliginin Pesin Odenmesi ”

UFRYK 19 “Finansal Yiikiimliliiklerin Ozkaynak Araclari Kullanilarak Odenmesi”

Mayis 2010, Yillik Iyilestirmeler

UMSK, yukaridaki degisikliklere ve yeniden giincellenen standartlara ek olarak, Mayis 2010
tarihinde asadida belirtilen ve baslica 7 standardi/yorumu kapsayan konularda aciklamalarini
vayinlamistir: UFRS 1 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartliarinin Ilk Olarak Uygulanmasr,
UFRS 3 Isletme Birfesmeleri; UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar, UMS 1 Finansal Tablo
Sunumu, UMS 27 Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar, UMS 34 Ara Dénem
Finansal Raporlama; ve UFRYK 13 Miisteri Bagllik Programiari. 1 Temmuz 2010 tarihinde veya
bu tarih sonrasinda gegerli olan UFRS 3 ve UMS 27'deki dedisiklikler haricindeki tim diger
degisiklikler, erken uygulama opsiyonu ile birlikte, 1 Ocak 2011 tarihinde veya bu tarih
sonrasinda baslayan mali dénemlerde gegerli olacaktir. Grup, yukaridaki standartlar ile
degisikliklerin  uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri heniiz
degerlendirmemistir.

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI
Uygunluk Beyani:

EKli finansal tablolar, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ("UFRS”) cercevesinde
hazirlanmigtir.

Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslari:
Finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadir.
Finansal Tablolarin Sunumuna Iliskin Esaslar:

Dernek defter ve yasal finansal tablolarini Dernekler Yonetmeligi'nde belirtilen usul ve esasa
uygun olarak bilanco esasina gére tutar ve hazrrlar. Iktisadi Isletme defter ve yasal finansal
tablolarini Tlrk Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun
olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Ekli konsolide finansal tablolar, UFRS'ye uygun olarak
Grup’un yasal kayitlarina yapilan diizeltme ve siniflamalari icermektedir.



TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Kullanilan Para Birimi:

Grup'un finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik gevrede gegerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Bu kapsamda Grup’un finansal durumu ve faaliyet
sonuglari, Grup’un gegerli para birimi olan ve finansal tablolar igin sunum para birimi olan Turk
Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.



TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi:

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup’un konsolide finansal
tablolari 6nceki dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde
yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkhliklar agiklanir.

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler:

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli dedisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve
onceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir.

Grup, cari ddnemde Uye aidat gelirlerinin muhasebelegtiriimesine iliskin muhasebe politikasini
Dernek Tiiziigii ile daha uyumlu olmasi amaciyla degistirmistir. Onceki politikaya gore yillik aidat
gelirleri dogrusal yontemle, Uyelik baslangic tarihine miiteakip doneme yaygin olarak gelir
kaydedilmekte idi. Yeni politikaya gore, yillik aidat gelirleri Gyelik baslangig tarihine bakilmaksizin
takvim yili esasina gore dogrusal yontemle yila yaygin olarak gelir olarak kaydedilmektedir. Buna
gore yeni Uyelerden alinan ilk yilin Gyelik aidati, Uyelik tarihinden itibaren yilin kalan aylarina
dogrusal yontemle gelir olarak kaydedilir. S6z konusu politika degisikligi geriye dénik olarak
uygulanmis ve 6nceki donemlere olan etkileri asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2009 Daha 6nce Yeniden
raporlanan Diizeltme diizenlenmis

Ertelenmis gelirler 157,039 (115,633) 41,406

Net acik (137,410) 115,633 (21,777)

1 Ocak 2009

Ertelenmis gelirler 104,375 (84,375) 20,000

Net a¢ik (99,812) 84,375 (15,437)

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar:

Muhasebe tahminlerindeki dedisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degdisikligin yapildigi cari
dénemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari yil icerisinde muhasebe tahminlerinde
onemli bir degisikligi olmamustir.

Konsolidasyon:
Ekli konsolide finansal tablolar Dernek tarafindan kontrol edilen iktisadi Isletme’nin finansal
tablolarini da kapsar. Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal

ve operasyonel politikalar Gzerinde kontrol gliciiniin olmasi ile saglanir.

Tum grup igi islemler, bakiyeler, gelir ve giderler konsolidasyonda elimine edilmistir.



TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Gelirler:

Yillik aidat gelirleri takvim yili esasina gore dogrusal yontemle yila yaygin olarak kaydedilir. Yeni
tyelerden alinan ilk yilin Gyelik aidati, lyelik tarihinden itibaren yilin kalan aylarina dogrusal
yontemle gelir olarak kaydedilir. Bir defaya mahsus olarak alinan lye katilim {cretleri, tahsil
edildiginde gelir olarak kaydedilmektedir.

2 yildan uzun siredir tahsil edilemeyen (ye alacaklari, Uyelikten istifa ettikleri icin tahsilat
yapilamayan Uyelerin aidatlan ve (yeliginin devami konusunda belirsizlik olan Gyeler igin karsilik
ayrilmaktadir.

Dernek’in CIPE projesi gelirleri, Dernek ile CIPE arasinda imzalanan anlasmadaki kosullara
tabidir. Anlasmadaki biitceye ve kosullara bagh olarak CIPE'den tahsil edilen tutarlar, Dernek
tarafindan taahhiit edilen calismalarin tamamlanma asamasina goére, gelir olarak
muhasebelestirilmektedir.

Egitim, panel ve konferans sunumundan elde edilen gelir, bu tip organizasyonlarin tamamlanma
asamasina gore muhasebelestirilir. Bu kapsamda egitim, panel ve konferanslarin
tamamlanmasini muteakip Ucret  ve komisyonlar  tahakkuk  esasina gore
muhasebelestiriimektedir.

Netlestirme:

Finansal varliklar ve yukimldltkler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak
O0denmesi veya tahsilinin miimkiin olmasi, veya varligin elde edilmesi ile ylikimliligin yerine
getirilmesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde, bilangoda net dederleri ile gbsterilir.

Muhasebe Tahminleri:

Finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda Dernek Yoénetimi'nin, bilanco tarihi itibariyle finansal
tablolarda yer alan varliklar ve yiikiimlllklerin bilango degerlerini, bilango digi yikimliliiklere
iliskin aciklamalar, dénem igerisinde olusan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin
ve varsayimlarda bulunmasi gerekmektedir. Gergek sonuclar, bu tahminlerden farklilk
gOsterebilmektedir.

Maddi Duran Varhiklar:

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deder diistiklikleri
dusildikten sonraki tutar Gzerinden gosterilir.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali émirlerine gére dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali émir, kalinti deger ve
amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gézden
gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. Maddi duran
varliklarin amortisman donemleri, tahmin edilen faydali omidrleri esas alinarak, asagida
belirtilmistir:

Demirbaglar 4-5 yil



TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Maddi duran varliklarin elden cgikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu
olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter dederi arasindaki fark olarak belirlenir ve
gelir ve gider tablosuna dahil edilir.



TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
Maddi Olmayan Duran Varliklar:

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve
birikmis deder disUklikleri distldiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen
faydali 6murlerine gore dogrusal itfa yontemi kullanilarak itfaya tabi tutulur. Beklenen faydal
omdir ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya cikan dedisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek
amaciyla her vyl gbozden gegcirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak
muhasebelestirilir.

Finansal Olmayan Varliklarda Deger Diisiikliigii:

Itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazaniimasinin miimkiin olmadig§i durum ya da
olaylarin ortaya cikmasi halinde deder disukligi testi uygulanir. Varhgin defter dederinin geri
kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deder disikligi karsihdr kaydedilir. Geri kazanilabilir
tutar, satis maliyetleri disildiikten sonra elde edilen gercede uygun deder veya kullanimdaki
degerin biiylik olanidir. Deder diisiikligiinin degerlendirilmesi igin varliklar ayri tanimlanabilir
nakit akimlarinin oldugu en disiik seviyede gruplanir (nakit Gireten birimler).

Finansal Araglar:

Finansal varliklar

Gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gercege
uygun dederinden kayitlara alinanlar haricindeki finansal varliklar, gercege uygun piyasa degeri
ile alim islemiyle dodgrudan iliskilendirilebilen harcamalarin toplam tutar {izerinden
muhasebelegtirilir.Yatinm araclarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen sireye uygun olarak
teslimati kosulunu tastyan bir kontrata bagl olan finansal varliklarin alimi veya satisi sonucunda
ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan gikarilir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gdrmeyen ticari ve diger alacaklar ve
krediler bu kategoride siniflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyeti tzerinden deder diistikligl distlerek gosterilir.

Finansal varliklarda deder dusukligi

Gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik
veya finansal varlik gruplari, her bilango tarihinde deger diisiikliigiine ugradiklarina iliskin
gostergelerin bulunup bulunmadigina dair dederlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk
muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu
olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun glvenilir bir bicimde tahmin edilebilen
gelecekteki nakit akimlari Uzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger
disiikligine ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger distkligua
zarari olusur. Kredi ve alacaklar icin deger diisukligu tutan gelecekte beklenen tahmini nakit
akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani (zerinden iskonto edilerek hesaplanan bugiinkii
degeri ile defter degeri arasindaki farktir.
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31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde,
biitlin finansal varliklarda, deder distkligi dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden
disdlir. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan
dustlerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

11



TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
Finansal Araglar (devam):

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren
vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve énemli tutarda
deder degisikligi riski tasimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirmlardir.

Yabanc para cinsinden olan kasa ve banka bakiyeleri cari dénem sonu kurundan
degerlenmislerdir.

Finansal YUkidmlilikler:

Grup’un finansal yukimldllkleri, s6zlesmeye bagh diizenlemelere, finansal bir yakimliligin ve
Ozkaynaga dayall bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tim borglari
distldiikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden sdzlesme 6zkaynada dayali finansal
aractir. Belirli finansal yulkumlilikler ve 6zkaynaga dayal finansal araglar icin uygulanan
muhasebe politikalari asadida belirtilmistir.

Dider finansal yikimldlikler

Diger finansal ylkimldllkler sonraki donemlerde etkin faiz orani (izerinden hesaplanan faiz
gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal ylikimlilugin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz
giderinin iliskili oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen
Omri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte
yapilacak tahmini nakit ddemelerini tam olarak ilgili finansal ylkimldligin net buginki
degerine indirgeyen orandir.

Kur Degisiminin Etkileri:

Finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL digindaki para birimleri)
gercgeklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda
yer alan ddvize endeksli parasal varlik ve yukumliltkler bilango tarihinde gegerli olan kurlar
kullanilarak TL'ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden olglilen yabanci para birimindeki
parasal olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmaz.

Kur farklari olustuklari ddnemdeki gelir ve gider tablosunda muhasebelestirilir.
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler:

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir ylk{imliligin bulunmasi, yikimlGlGgin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu ylkimlulik tutarinin glvenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, ylkimlilige iliskin risk ve belirsizlikler géz éniinde bulundurularak,
bilango tarihi itibariyle ylUkimliligin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin
edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiigin, mevcut ylikimluligin karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak
Olclilmesi durumunda s6z konusu karsiigin defter dederi, ilgili nakit akimlarinin buginki
dederine esittir.

Karsihdin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Gglinci
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil
edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde oélctlmesi halinde varlik olarak
muhasebelestirilir.

Kurum Kazanc Uzerinden Hesaplanan Vergiler:

Dernek kar amach kurulus olmadidindan kurumlar vergisine tabi degildir. Iktisadi Isletme ise
Tirk Vergi Mevzuati geregince kurumlar vergisi ve gelir vergisi tevkifatina tabidir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi ylkimlGligi, donem karinin vergiye tabi olan kismi (izerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendiriimesi ya da
vergiden indirilmesi mimkin olmayan kalemleri harig tutmasi nedeniyle, gelir ve gider tablosunda
yer verilen kardan farklihk gosterir. lktisadi Isletme’nin cari vergi yUkimlGligl bilango tarihi
itibariyle gegerli olan vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis verai

Ertelenmis vergi ylkimllligld veya varligi, varliklarin ve yikimliliiklerin finansal tablolarda
gosterilen tutarlari ile vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlarn arasindaki gegici
farkhhklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi ylkimlillkleri vergilendirilebilir gegici
farklarin timu igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla kayda alinmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri diginda varlik veya
yukumliltklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan dolayi olusan ve hem ticari hem de mali
kar veya zarar etkilemeyen gecici zamanlama farklarina iliskin ertelenmis vergi ylukimlGligl
veya varligi hesaplanmaz.
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31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
Kurum Kazana Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami):

Ertelenmis vergi (devami)

Ertelenmis vergi yikiumlilikleri, Iktisadi Isletme’nin gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini
kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin disiik oldugu
durumlar haricinde, bagh ortaklk ve istiraklerdeki yatirnmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile
iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanir. Bu tir yatinm ve paylar ile
iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklar, yakin
gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi ve gelecekte bu farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith dederi, her bir bilango tarihi itibariyle gbzden gecirilir.
Ertelenmis vergi varliginin kayith dederi, bir kisminin veya tamaminin saglayacadi faydanin elde
edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadidi dlglide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukimldlikleri varliklarin gergeklesecedi veya yukimldliklerin
yerine getirildigi donemde gegerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyle kanunlasmis veya
O6nemli dlglide kanunlagmig vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) lizerinden hesaplanir. Ertelenmis
vergi varliklar ve yikimliliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Iktisadi Isletme’nin bilanco tarihi
itibariyle varliklarinin defter degerini geri kazanma ya da yukimliliklerini yerine getirmesi igin
tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve ylkimldlikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yakamlalGklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlk ve yukimlaliklerin ayni
vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Iktisadi Isletme’nin cari
vergi varlik ve yukimlaliklerini netlestirmek suretiyle ddeme niyetinin olmasi durumunda
mahsup edilir.

Vergi gideri

Cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak
muhasebelestirilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlari:

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik
veya isten cikarilma durumunda ddenmektedir. Gilincellenmis olan UMS 19 Calisaniara Saglanan
Faydalar Standardi ("UMS 19”) uyarinca s6z konusu tlirdeki ddemeler tanimlanmis emeklilik fayda
planlari olarak nitelendirilir. Bilancgoda muhasebelestirilen kidem tazminati ylkimltligd, tim
calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen ylkiimllik tutarlarinin net buglnki
dederine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitiimistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar
ve kayiplar gelir tablosuna yansitiimistir.
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31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 31 Aralik
2010 2009
Nakit mevcudu 245 287
B tipi likit fon 560 10,175
Vadesiz mevduat 21,832 12,496
22,637 22,958
TICARI ALACAKLAR
31 Aralik 31 Aralik
2010 2009
Uye aidat alacaklar1 115,650 65,224
Ticari alacaklar 35,763 7,737
Stipheli alacak karsilig1 (-) (32,238) (26,900)
119,175 46,061

Uye katiimlarina ait lcretler pesin tahsil ediimektedir. Diger hizmetlerin satisinda uygulanan
ortalama vade 30 glindir. Ticari alacaklardan tahsili mimkin olmayan tahmini tutar igin karsilik
ayrilmaktadir. Bu karsilik dnceki dénem supheli alacak tutari referans kabul edilerek ve 2 yildan
uzun suredir tahsil edilemeyen alacaklar ile Uyelikten istifa ettikleri icin tahsilat yapilamayan
Uyelerin aidatlar géz 6niinde bulundurularak hesaplanmistir.

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2010 2009
Acilis bakiyesi 26,900 23,300
Donem gideri 11,388 18,800
Tahsilatlar (6,050) (15,200)
Kapanig bakiyesi 32,238 26,900
Ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2010 2009
2010 yilina ait 118,775 -
2009 yilina ait 400 46,061
119,175 46,061
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31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

DIGER ALACAKLAR VE DONEN VARLIKLAR

31 Aralik 31 Aralik

2010 2009
Pesin 6denen giderler (*) 19,302 11,820
Is avanslar 58 438
Vadeli mevduat - 3,000
Diger 481 -
19,841 15,258

(*) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle pesin 6denen giderler, iktisadi Isletme tarafindan Ocak
2011’de dlzenlenen IV.Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesine ait harcamalar kapsamaktadir.
31 Aralik 2009 tarihi itibariyle pesin 6denen giderler, Iktisadi Isletme tarafindan Ocak 2010°da

dizenlenen III.Uluslararasi Kurumsal Yonetim zirvesine ait harcamalar kapsamaktadir.

MADDI DURAN VARLIKLAR

Demirbaglar Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2010 itibariyle acilis bakiyesi 39,163 39,163
Alimlar 1,860 1,860
31 Aralik 2010 itibariyle kapanis bakiyesi 41,023 41,023
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2010 itibariyle acilis bakiyesi 35,458 35,458
Donem gideri 2,095 2,095
31 Aralik 2010 itibariyle kapanis bakiyesi 37,553 37,553
31 Aralik 2010 itibariyle net defter degeri 3,470 3,470
Demirbaglar Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 20009 itibariyle acilis bakiyesi 39,163 39,163
31 Aralik 20009 itibariyle kapanig bakiyesi 39,163 39,163
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2009 itibariyle acilis bakiyesi 32,944 32,944
Donem gideri 2,514 2,514
31 Aralik 2009 itibariyle kapanig bakiyesi 35,458 35,458
31 Aralik 2009 itibariyle net defter degeri 3,705 3,705
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MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Diger Maddi
Olmayan Duran
Varliklar Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2010 itibariyle acilis bakiyesi 1,493 1,493
31 Aralik 2010 itibariyle kapanis bakiyesi 1,493 1,493
Birikmis itfa Paylar
1 Ocak 2010 itibariyle ac1lis bakiyesi 697 697
Donem gideri 298 298
31 Aralik 2010 itibariyle kapanis bakiyesi 995 995
31 Aralik 2010 itibariyle net defter degeri 498 498
Diger Maddi
Olmayan Duran
Varliklar Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2009 itibariyle acilis bakiyesi 1,493 1,493
31 Aralik 2009 itibariyle kapanis bakiyesi 1,493 1,493
Birikmis itfa Paylar
1 Ocak 2009 itibariyle acilis bakiyesi 398 398
Donem gideri 299 299
31 Aralik 20009 itibariyle kapanis bakiyesi 697 697
31 Aralik 2009 itibariyle net defter degeri 796 796

Maddi olmayan duran varliklar, internet sitesi icin yapilan harcamalari kapsar. Faydali émur
suresi 5 yildir.

TICARI BORCLAR

31 Aralik 31 Aralik

2010 2009
Ticari borglar 34,827 8,605
34,827 8,605

Mal ve hizmetlerin satin alinmasina iligkin ortalama 6ddeme vadesi 30 ginddr.
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DiGER KISA VADELI YUKUMLULUKLER

31 Aralik 31 Aralik

2010 2009
Odenecek vergi ve fonlar 31,648 19,028
Kullanilmamus izin karsilig1 24,886 17,310
Personele borg¢lar 8,673 2,753
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 4,108 4,773
Diger yiikiimliilikler 3,585 41
72,800 43,905

ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik 31 Aralik

2010 2009
Ertelenmis konferans gelirleri (**) 59,000 30,247
Ertelenmis CIPE gelirleri (*) 13,017 11,159
72,017 41,406

(*) CIPE ile imzalanan sozlesmedeki sartlara bagll olan faaliyetler yerine getirildikce, Dernek
CIPE'den badis avansi almaktadir ve nakdi bagis geliri olarak kayit etmektedir. 31 Aralik 2010 ve
31 Aralik 2009 sonunda blitceye gore daha fazla gekilen avans tutari ertelenmis gelir olarak
muhasebelestirilmistir.

(**) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle ertelenmis konferans gelirleri, Iktisadi Isletme tarafindan
dizenlenecek olan IV.Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesine ait sponsorluk gelirlerini
kapsamaktadir.

KIDEM TAZMINATI KARSILIKLARI

Yiiriirliikteki Is Kanunu hikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde
is sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin édenmesi yikimlGlGgu
vardir. Ayrica, halen yirirlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6 Mart 1981
tarih, 2422 sayill ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'inci maddesi hiikmi
geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini
O0deme yukimliligl bulunmaktadir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati,
aylik 2,427.04 TL (31 Aralik 2009: 2,365.16 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati ylkimliligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati ylkimlGligl, Grup’un calisanlarin emekli olmasindan dodan gelecekteki olasi
ylkimlligin bugiinkii degerinin tahminine gore hesaplanir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan
Faydalar”). Grup’un yikimldliklerini tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme
yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngorir. Buna uygun olarak, toplam ylkdmliliklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asadida belirtilmistir:
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KIDEM TAZMINATI KARSILIKLARI ( devami)

Esas varsayim, her hizmet yili icin olan azami yikimliligiin enflasyona paralel olarak artmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, ekli finansal tablolarda karsiliklar,
calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecegde ait olasi ylkimliliginin buglinki dederi tahmin
edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle karsiliklar yillik %5.10 enflasyon orani ve %10
faiz orani varsayimina goére, % 4.66 reel faiz orani ile hesaplanmigtir (31 Aralik 2009: %5.92 reel
faiz orani).

Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati karsiliginin
hesaplamasinda 1 Ocak 2011 tarihinde gegerli olan 2,623.23 TL olan tavan tutari g6z énline
alinmistir (31 Aralik 2009 icin 1 Ocak 2010 tavan tutari: 2,427.04 TL).

Kidem tazminati karsiliginin hareket tablosu asadidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik

2010 2009

1 Ocak itibariyle karsilik 16,639 10,300
Hizmet maliyeti 4,270 5,695
Faiz maliyeti 984 644
Kargilik iptali (1,784) -
Aktiieryal kayip / (kazang) 3,496 -
31 Aralik itibartyle kargilik 23,605 16,639

VERGI

Kurumlar vergisi

iktisadi Isletme, Tirkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Dernek, kurumlar
vergisinden muaftir.

Vergiye tabi kurum kazanci (zerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna
kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis yil zararlari ve tercih
edildigi takdirde kullanilan yatinm indirimleri) disildiikten sonra kalan matrah (izerinden
hesaplanmaktadir.

2010 yilinda uygulanan efektif vergi orani %20'dir (2009: %?20).

Turkiye'de gegici vergi tger aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir.
2010 yih kurum kazanglarinin gegici vergi ddnemleri itibariyle vergilendiriimesi asamasinda
kurum kazanclari tzerinden hesaplanmasi gereken gecici vergi orani %20'dir (2009: %?20).
Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distlmek Uzere, maksimum 5 yil

taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye donik olarak, ©onceki yillarda olusan karlardan
disulemez.
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Turkiye'de vergi dederlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediiri
bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yiin hesap kapama dénemini takip eden yilin 1 - 25 Nisan
tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi otoritesi tarafindan bu
beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

VERGI ( devami)

Gelir vergisi stopajl

Kurumlar vergisine ek olarak dagitiimasi durumunda kar pay! elde eden ve bu kar paylarini
kurum kazancina dahil ederek beyan eden tam miukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin
Tirkiye'deki subelerine daditilanlar hari¢ olmak lzere kar paylari {izerinden ayrica gelir vergisi
stopajl hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 — 22 Temmuz 2006
tarihleri arasinda tlim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006
tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir.
Dagitiimayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Ertelenmis vergi

Dernek kar amacli kurulmus olmadigindan kurumlar vergisine tabi degildir. Iktisadi Isletme ise
Tirk Vergi Mevzuati geregince kurumlar vergisi ve gelir vergisi tevkifatina tabidir. Dolayisiyla
Iktisadi Isletme, vergiye esas yasal finansal tablolari ile UFRS'ye gore hazirlanmis finansal
tablolar arasindaki farkliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklar igin ertelenmis vergi
varligi ve ylkimllligli muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve
gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile UFRS’ye goére hazirlanan finansal tablolarda farkl
dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtiimektedir.

Ertelenmis vergi varlik ve yukimldliklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %20'dir
(2009: 9%20).

31 Aralik 31 Aralik
Ertelenmis vergi (varliklar)/yiiktimliiliikleri: 2010 2009
Maddi duran varliklarin amortisman /
diger maddi olmayan duran varliklarin itfa farklar (162) 186
Kidem tazminati karsiliklari (391) (514)
Vergiden mahsup edilecek gegmis yil zararlar (100,920) (102,187)
Kullanilmamus izin karsiliklar - (224)
(101,473) (102,739)
Ertelenmis vergi varligi karsilig 101,473 102,739

31 Arallk 2010 itibariyle Iktisadi Isletme’nin 504,600 TL degerinde (2009: 510,935 TL)
kullanilmayan vergi zarari vardir. Gelecekte vergilendirilebilir karin ortaya gikmasinin muhtemel
olmamasi sebebiyle bu zararlara ait ertelenmis vergi varliginin tamamina karsilik ayrilmistir.
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VERGI ( devami)

Ertelenmis vergi varligi ayriimayan devreden gegmis yil zararlarinin kullanim hakkinin sona
erecekleri yillar asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2010 2009

2011 yilinda sona erecek 71,010 71,010
2012 yilinda sona erecek 137,048 137,048
2013 yilinda sona erecek 161,316 161,316
2014 yilinda sona erecek 135,226 141,561
504,600 510,935

FINANSAL TABLOLARIN ONAYLANMASI

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 21 Subat 2011 tarihinde
yayinlanmasi igin yetki verilmistir.
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www.tkyd.org

Kurumsal Yonetim, bir
sirketin, hak sahipleri
ve kamuoyunun
menfaatlerine zarar
vermeyecek sekilde,
mali kaynaklarini ve
insan kaynaklarini
kendine gekmesini,
verimli galigmasini
ve bu sayede de
hissedarlari igin uzun
donemde ekonomik
kazang yaratarak
istikrar saglamasini
mumkiin kilan
kanun, yonetmelik
ve gonlllu ozel
sektor uygulamalari
bilesimidir.”

Ira M. Millstein
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