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Goriis

Tirkiye Kurumsal Yonetim Demegi (“Dernek”) ve Iktisadi [sletmesi’nin (hep birlikte “Grup”)
31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide
gelir veya gider ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide fonlar degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu
ile 6nemli muhasebe politikalarmin zeti de dahil, konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz,

Gériigiimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akiglarini, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak tiim énemli yOnleriyle gergege uygun bir
bigimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim Uluslararasi Denetim Standartlar’na (“UDS™) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarmn
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 bslimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. Uluslararast Muhasebe
Meslek Mensubu Etik Standartlar Kurulu tarafindan yayimlanan Muhasebe Meslek Mensuplari igin Etik Kurallar'a
(“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar’a ve diger mevzuat kapsammdaki etige
iligkin sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz denetim
kamitlarinin, gériisimiize dayanak olusturmak igin yeterli ve uygun olduguna inaniyoruz.

Grup Yonetimi’nin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklari

Grup Ydnetimi; konsolide finansal tablolarin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak
hazirlanmasindan, ger¢ege uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanlislik igermeyen
konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken Grup Y®netimi; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin stirekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli bir yanhslik icerip
icermedigine iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir.
UDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir
ancak, var olan dnemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlshklar hata veya hile
kaynakli olabilir. Yanhishklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara
istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lgiide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul
edilir.

UDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim siiresince mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki giipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

° Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanhslik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gbrlsiimiize dayanak saglayacak yeterli ve uygun denetim kamiti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli
6nemli bir yanlighg! tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlighg: tespit edememe riskinden
yiiksektir,

° Sartlara uygun olan denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir. Ancak bu degerlendirme, Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir gdriis
bildirme amaci tagimaz.

° Grup Yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarimin uygunlugu ve Grup Yénetimi tarafindan
yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

° Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi
siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili énemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve
Grup Yonetimi’'nce isletmenin siireklilii esasinin  kullamlmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmas1 durumunda
olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu
tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar
Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

° Konsolide finansal tablolarin agiklamalar dahil olmak tizere genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin
temelini olusturan iglem ve olaylan, gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

° Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya isletme

faaliyetlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kamiti elde edilmektedir. Grup
denetiminin ydnlendirilmesinden, yiiriitilmesinden ve gdzetiminden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
goriisiinden de tek basimiza sorumlulugumuzu koruyoruz.

Diger hususlarin yam sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz &nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini st yonetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iK TiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras: (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

VARLIKLAR
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Cari Gegmis Onceki
Doénem Dénem
31 Arahk 31 Arahk
DONEN VARLIKLAR Not 2021 2020
Nakit ve nakit benzerleri 4 1.008.568 255.359
Ticari dacaklar 5 212.617 125.150
Diger alacaklar ve donen varliklar 6 369.968 8.316
Toplam Donen Varhiklar 1.591.153 388.825
DURAN VARLIKLAR
Maddi duran varliklar 7 38.177 3.023
Maddi olmayan duran varliklar 8 1.048 -
Ertelenmis vergi varhigi 13 2777 2.380
Toplam Duran Varhklar 42.002 5.403
TOPLAM VARLIKLAR 1.633.155 394.228
YUKUMLULUKLER VE FONLAR
KI1SA VADELTI YUKUMLULUKLER
Ticari borglar 9 34.516 28.379
Diger kisavadeli yukumlultkler 10 214.368 139.300
Ertelenmis gelirler 11 901.246 -
Toplam Kisa Vadeli Yukumlulikler 1.150.130 167.679
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Kidem tazminati karsilig 12 200.592 128.841
Toplam Uzun Vadeli Yikumlaltkler 200.592 128.841
FONLAR
Net fazla 282.433 97.708
Toplam Ozkaynak 282.433 97.708
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE FONLAR 1.633.155 394.228

Ekli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
1



TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iK TiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE GELIR VEYA GIDER TABLOSU VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras: (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Cari Gegmis
Doénem Onceki Dénem
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2021 2020

GELIRLER
Uye aidat gelirleri 359.265 275.363
Kurumsal tye gelirleri 1.196.000 663.000
Egitim, panel ve konferans gelirleri 299.234 171.240
Kurumsal yonetim dergisi ve sponsorluk gelirleri 22.900 16.000
Satiglardan iade (25.700) -
Diger faaliyet gelirleri 23.500 6.537
TOPLAM GELIRLER 1.875.199 1.132.140

GIDERLER
Personel giderleri (1.058.359) (773.324)
Egitim, panel ve konferans giderleri (147.234) (51.470)
Basili malzeme giderleri (26.909) (25.185)
Ofis giderleri (49.750) (33.986)
Kiragiderleri (83.258) (80.224)
Damsmanlik ve musavirlik giderleri (41.422) (9.011)
Nakliye ve ulasim giderleri (3.108) (14.721)
Haberlesme giderleri (16.381) (10.368)
Tanitim giderleri (94.196) (68.567)
Kidem tazminati karsilig: gideri (71.751) (12.809)
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (4.082) (7.136)
Supheli alacak karsiliklary (50.421) (71.351)
Diger faaliyet giderleri (79.713) (49.100)
TOPLAM GIDERLER (1.726.584) (1.207.252)

FINANSMAN GELIR VE GIDERLERI

Faiz gelirleri 50.009 9.893
Kambiyo (zararlari) / karlar1 (net) - (79)
Reeskont faiz (giderleri) / gelirleri (net) (2.259) 17.303
TOPLAM FINANSMAN GELIRI / (GIDERI) 47.750 27.117
Vergi (gideri) / geliri (11.640) 1.319
NET DONEM FAZLASI / (EKSiGI) 184.724 (46.676)
Diger kapsamli gelir / (gider) - -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 184.724 (46.676)

Ekli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
2



TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iK TiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FONLAR DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras: (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Net fazla Fonlar

1 Ocak 2020 itibariyla acilis bakiyesi 144.384 144.384
Toplam kapsamli gelir (46.676) (46.676)
31 Aralik 2020 itibariyla kapans bakiyesi 97.708 97.708
Net fazla Fonlar

1 Ocak 2021 itibariyla acihs bakiyesi 97.708 97.708
Toplam kapsaml1 gelir 184.724 184.724
31 Aralik 2021 itibariyla kapans bakiyesi 282.433 282.433

Ekli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

3



TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iK TISADI iSLETMESI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirast (“TL") cinsinden ifade edilmistir).

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Cari Gegmis Onceki
Donem Dénem
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
Not 2021 2020

Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akimlari
Net donem fazlasi / (eksigi) 184.724 (46.676)
Siipheli alacak karsilig: (net) 5 50.421 71.351
KullamImamus izin karsiligindaki degisim 10 (97) 22513
Alacak reeskontu - (13.353)
Kidem tazminati gideri 12 71.751 12.809
Faiz gelirleri (50.009) (9.893)
Amortisman ve itfa gideri 7.8 4.082 7.136
Vergi gideri / (geliri) 11.640 (1.319)
272512 42.568

Isletme ser mayesinde ger ceklesen degisimler

Ticari dacaklardaki azalis / (artis) (137.888) 44,938
Diger alacaklar ve donen varliklardaki azalis / (artis) (373.689) 7.482
Ticari borclardaki azalis / (artis) 6.135 (49.519)
Ertelenmis gelirlerdeki degisim (net) 901.246 (3.600)
Diger kisavadeli yukumluluklerdeki (azalis) / artig 75.168 5.752
Faaliyetlerden elde edilen / (kullanilan) net nakit 743.484 47.621

Yatirim faaliyetlerinden elde edilen nakit akimlari

Maddi ve maddi olmayan duran varlik alim amaciyla
yapilan 6demeler (40.284) -
Alinan faiz 50.009 20.494
Yatirim faaliyetlerinden elde edilen net nakit 9.725 20.494
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI ARTIS / (AZALIS) 753.209 68.115
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 255.359 187.244
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 1.008.568 255.359

Ekli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iK TISADI iSLETMESI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirast (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)
DERNEK'IN VE iK TISADI ISLETME’NIN ORGANiZASYONU VE FAALIYETLERI

Turkiye Kurumsal Y 6netim Dernegi (“ Dernek”), kurumsal yonetim anlayisimn Tirkiye' de tamnmasinave
gelismesine katkida bulunmak, eniyi uygulamalartylahayata gecirilmesini saglamak amaciyla2003 yilinda
kurulmustur.

Dernek ana geliri kaynag: bireysel ve kurumsal Uyelerinden elde ettigi katilim Ucretleri ile yillik aidatlardir.
Dernek, bu gelirlere ilave olarak yeni gelir kaynaklar yaratmak yolunda cesitli faaliyetler yuritmektedir. Bu
kapsamda Dernek’in sermayesinde %100 hisse payina sahip oldugu Turkiye Kurumsa Yonetim Dernegi
Iktisadi Isletmesi’ ne (“iktisadi Isletme”) ait bilgiler asagida agiklanmustir.

iktisadi Isletme, Dernek’in fadiyetlerine parad olarak ticari kazang elde etmek lizere 1 Agustos 2006
tarihinden itibaren faaliyetlerini ytritmektedir. iktisadi Isletme’ nin misyonu egitim, yayin, seminer ve kongre
organizasyonu yapilmas: ve kisilere medeki kariyerlerini gelistirmelerinde yardimcr olmaktir. Dernek ve
Iktisadi Isletmeile birlikte "Grup" olarak amlacaktir.

Dernek’in adres Gayrettepe Mahallesi, Yildiz Posta Caddes No: 6 Akin Sitesi 1'inci Blok K: 7 D: 14, 34349
Besiktas / Istanbul’ dur. Grup’ un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla personel sayisi 4'tir (31 Aralik 2020: 3).

YENI VE REVIZE EDILMiS ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalar asagida 6zetlenen 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis UFRS
standartlart ve UFRS yorumlar disinda 6nceki yildakullanlanlar ile tutarli olarak uygulanmustir.

Grup hentiz yUrirliige girmemis asagidaki standartlar ile meveut 6nceki standartlara getirilen asagidaki
degisiklik ve yorumlar: heniiz uygulamamustir:

TFRS 17 Sigorta Sozlesme eri

TMS 1 (Degisiklikler) Y ukumldltklerin KisaveyaUzun Vaddi Olarak Siniflandirimasi

TFRS 3 ( Degisiklikler) Kavramsa Cerceve'ye Y apilan Atiflar )

TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar — Amaglanan Kullanim Onces Kazanclar

TMS 37 (Degisiklikler) Ekonomik Acidan Dezavantgli Sozlesmeler — Sozlesme Yerine
Getirme Maliyeti

TFRS lereiliskin Yillik Iyilestirmeler  TFRS1, TFRS9ve TMS41'e Y apilan Degisiklikler
2018 — 2020

TFRS 4 (Degisiklikler) TFRS 9un Uygulanmasina iliskin Gegici Muafiyet Siresinin
Uzatilmasi

TFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19'la Ilgili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021
Tarihi Sonrasinda Devam Eden imtiyazlar

TMS 1 (Degisiklikler) M uhasebe Politikalarimin Aciklanmasi

TMS 8 (Degisiklikler) Muhasebe Tahminleri Tamimu

TMS 12 (Degisiklikler) Tek Bir Islemden Kaynaklanan Varlik ve Y ukimliil tiklerle Tl gili
Ertelenmis Vergi



TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iK TISADI iSLETMESI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirast (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI
Uygunluk Beyan:

Konsolide finansal tablolar, Uludararass Finansal Raporlama Standartlarn (“UFRS’) cercevesinde
hazirlanmustir.

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma Esadlari:
Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir.
Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar:

Dernek defter ve yasal konsolide finansal tablolarimt Dernekler Y 6netmeligi’ nde belirtilen usul ve esasa
uygun olarak bilango esasina gore tutar ve hazirlar. iktisadi Isletme defter ve yasal konsolide finansal
tablolarim Tlrk Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak
tutmakta ve hazirlamaktadir. Ekli konsolide finansa tablolar, UFRS ye uygun olarak Grup’'un yasa
kayitlarina yapilan diizeltme ve siniflamalar1 igermektedir.

Kullamlan Para Birimi:

Grup’un konsolide finansd tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢cevrede gegerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Bu kapsamda Grup’un konsolide finansal durumu ve faaliyet
sonuclari, Grup’un gecerli parabirimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum parabirimi olan Tlrk
Lirast (“TL") cinsinden ifade edilmistir.

K arsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi:

Konsolide finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide
finansal tablolar: 6nceki doénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmas: agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gortldigiinde yeniden
siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

M uhasebe Palitikalar1, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar:

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatdar1 geriye
dontk olarak uygulanir ve onceki donem konsolide finansal tablolar1 yeniden dizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalmzca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, ayrica
gelecek donemlereiliskinise, gelecek donemleri kapsayacak sekilde, ileriye yonelik olarak uygulanir.



TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iK TISADI iSLETMESI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirast (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devam)
K onsolidasyon:

Konsolide finansal tablolar, Dernek ve Dernek tarafindan kontrol edilen iktisadi isletme nin finansal
tablolarim kapsar. Kontrol, Dernek’in asagidaki sartlari saglamas ile saglanir:

Y atirim yapilan sirket/varlik (izerinde gliciniin olmasi;

Y atirnim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki
olmasi ve

Getiriler tizerinde etkisi olabilecek sekilde giicini kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir
durumun yada olayin ortaya ¢cikmas: halinde Dernek yatiriminin tizerinde kontrol glictiniin olup olmadigin
yeniden degerlendirir.

Konsolide finansal tablolar Dernek tarafindan kontrol edilen iktisadi isletme nin finansal tablolarim da
kapsar.

Gdlirler:

Yillhik aidat gelirleri takvim yili esasina gore dogrusal yontemle yila yaygin olarak kaydedilir. Yeni
Uyelerden alinan ilk yilin Oyelik aidati, Uyelik tarihinden itibaren yilin kalan aylarina dogrusal yontemle
gelir olarak kaydedilir.

Uzun sUredir tahsil edilemeyen ye alacaklari, Uyelikten istifa ettikleri icin tahsilat yapilamayan Uyelerin
aidatlar1 ve Uyeliginin devami konusunda belirsizlik olan Gyeler icin karsilik ayrilmaktadir.

Dernek’in Center for International Private Enterprise (“CIPE") projesi gdlirleri, Dernek ile CIPE arasinda
imzalanan anlasmadaki kosullara tabidir. Anlasmadaki biitceye ve kosullara bagli olarak CIPE’ den tahsil
edilen tutarlar, Dernek tarafindan taahhit edilen calismalarin tamamlanma asamasina goére, gelir olarak
muhasebel estirilmektedir.

Egitim, panel ve konferans sunumundan elde edilen gelir, bu tip organizasyonlarin tamamlanma asamasina
gore muhasebelestirilir. Bu kapsamda egitim, panel ve konferanslarin tamamlanmasini miiteakip Ucret ve
komisyonlar tahakkuk esasina gore muhasebe estirilmektedir.

Takas (“Barter”) Anlasmalar:

Grup, reklam ile diger Griin ve hizmetler karsiliginda damsmanlik hizmetleri almaktadir. Benzer 6zellikler
ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmes, gelir doguran islemler olarak tamimlanmaz iken farkl:
Ozellikler ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi gelir doguran islemler olarak tammlanr.
Gelir, varsa transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle elde edilen mal veya
hizmetin gergege uygun degeri olarak degerlenir. Elde edilen ma veya hizmetin gercege uygun degerinin
guvenilir bir sekilde belirlenemedigi durumlarda gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba
katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin gercege uygun degeri olarak degerlenir. Takas anlasmalar
tahakkuk esasina gore kaydedilir.



TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iK TISADI iSLETMESI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirast (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devam)
Muhasebe Tahminleri:

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmast sirasinda Dernek Y 6netimi’nin, raporlama tarihi itibariyla
konsolide finansd tablolarda yer alan varliklar ve yikimltliklerin konsolide finansal durum tablosu
degerlerini, konsolide finansal durum tablosu disindaki yukumldlUklere iliskin agiklamalari, ddnem
icerisinde olusan gelir ve giderlerin tutarlarim etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarda bulunmas
gerekmektedir. Gergek sonuglar, bu tahminlerden farklilik gosterebilmektedir.

Maddi Duran Varhklar:

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger duisUklUkleri
distldikten sonraki tutar Uzerinden gosterilir.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali émurlerine gore dogrusal amortisman yontemi
kullanmlarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali émdr, kalinti deger ve amortisman yontemi,
tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gdzden gecirilir ve tahminlerde bir
degisiklik varsa ileriye donik olarak muhasebelestirilir. Maddi duran varliklarin amortisman doénemleri,
tahmin edilen faydali dmirleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Demirbaslar 3-5yl
Ozel Maliyetler 5yl

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarlmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten ainmasi sonucu olusan
kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir veya gider
tablosuna dahil edilir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar:

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar: ve birikmis deger
distklUkleri dusuldikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali émirlerine gore
dogrusal itfa yontemi kullamlarak itfaya tabi tutulur. Beklenen faydali 6mir ve itfa yontemi, tahminlerde
ortaya ¢ikan degisikliklerin olas: etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki
degisiklikler ileriye donik olarak muhasebel estirilir.

Finansal Olmayan Varliklarda Deger DUsUKIUgU:

itfayatabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazamilmasimn mumkin olmadig: durum yadaolaylarin
ortaya ¢ikmas: halinde deger disUklUgl testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazarlabilir tutarim
asmast durumunda deger disUklUgl karsilign kaydedilir. Geri kazanlabilir tutar, satis maliyetleri
distldikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullammdaki degerin blyik olamdir. Deger
distklGglniin degerlendirilmesi icin varliklar ayr1 tammlanabilir nakit akimlarimin oldugu en disik
seviyede gruplanir (nakit Greten birimler).



TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iK TISADI iSLETMESI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirast (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devam)
Finansal Araclar

Finansal Varliklar

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak simiflanan ve gergege uygun
degerinden kayitlaraainanlar haricindeki finansal varliklar, gercege uygun piyasadegeri ile dimislemiyle
dogrudan iligkilendirilebilen harcamalarin toplam tutar1 Uzerinden muhasebelestirilir. Y atirim araclarinin
ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak tedimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagli olan
finansal varliklarin alimi veya satisi sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara dinir veya
kayitlardan ¢ikarilir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger aacaklar ve krediler bu
kategoride simiflandinilir. Krediler ve aacaklar etkin faiz yontemi kullamlarak iskonto edilmis maliyeti
Uzerinden deger dusuklGgu disulerek gosterilir.

Finansal varl:klarda deger distkligi

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya
finansd varlik gruplari, her raporlama tarihinde deger dusiklUgiine ugradiklarina iliskin gostergelerin
bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansa varligin ilk muhasebel estirilmesinden
sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve stz konusu olayinilgili finansal varlik veya varlik
grubunun gavenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlart Gzerindeki olumsuz etkisi
sonucunda ilgili finansal varligin deger distklUgtine ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi
durumunda deger disUklUgl zarart olusur. Kredi ve alacaklar icin deger disUkIUgu tutarr gelecekte
beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani Gizerinden iskonto edilerek hesaplanan
buglink(i degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabimin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltilchg: ticari aacaklar haricinde, bitiin
finansal varliklarda, deger distklUgl dogrudan ilgili finansal varligin kayitl degerinden distldr. Ticari
alacagin tahsil edilememes durumunda sbz konusu tutar karsilik hesabindan distlerek silinir. Karsilik
hesabindaki degisimler gelir veya gider tablosunda muhasebel estirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kaemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay
veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve tnemli tutarda deger degisikligi riski
tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisavadeli yatirimlardir.

Y abanci para cinsinden olan kasa ve banka bakiyeleri cari donem sonu kurundan degerlenmislerdir.



TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iK TISADI iSLETMESI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirast (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devam)
Finansal Araclar (devam):

Finansal Y Ukiml Gl dkler

Grup'un finansal yukdmlUlUkleri, sozlesmeye bagli dizenlemelere, finansal bir ylkimluligin ve
Ozkaynagadayal1 bir aracin tammlanmaesasinagoére simflandirilir. Grup’ un tiim borglar: distil dilkten sonra
kalan varliklarindaki hakki temsil eden sbtzlesme ¢zkaynaga dayali finansa aractir. Belirli finansa
yukamltlUkler ve Ozkaynaga dayali finansal araclar icin uygulanan muhasebe politikalarn asagida
belirtilmistir.

Diger finansal yukimi Gl ikler

Diger finansal yikimlUlUkler sonraki donemlerde etkin faiz oram Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile
birlikte etkin faiz yontemi kullamlarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebel estirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukumlulgin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmast ve ilgili faiz giderinin
iliskili oldugu déneme dagitiimasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrii boyunca veya
uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi sliresince gel ecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam
olarak ilgili finansal yukimlUlugin net bugiink degerine indirgeyen orandir.

Kur Degisiminin Etkileri:

Konsolide finansal tablolarimin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsnden (TL disindaki parabirimleri)
gergeklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Konsolide finansal
tablolarda yer alan dovize endekdli parasal varlik ve yukiml Ul Ukler raporlamatarihinde gegerli olan kurlar
kullanmilarak TL'ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden dl¢llen yabanci para birimindeki parasa
olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmaz.

Grup'un 6z€llikli yatirimi bulunmamasi nedeniyle tiim kur farklar: olustuklar: dénemdeki gelir veya gider
tablosunda muhasebel estirilir.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Y ukumlalUkler:

Gecgmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yUkdml Gl igin bulunmasi, yukimlGligin yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi ve s6z konusu yukimlUlok tutarimin glvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi
durumunda konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak aynlan tutar, yukimlulGge iliskin risk ve belirsizlikler g6z 6niunde bulundurularak,
raporlama tarihi itibariyla yokimiUlGgln yerine getirilmes icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, meveut yukimlilGgin karsilanmast icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak olculmesi
durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarimin bugiink( degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamamimin U¢lncti taraflarca

karsilanmasinmin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen
kesin olmasi ve glivenilir bir sekilde dl¢llmes halinde varlik olarak muhasebel estirilir.
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iK TISADI iSLETMESI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirast (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
Kurum Kazanca Uzerinden Hesaplanan Vergiler:

Dernek kar amagcli bir kurulus olmadigindan kurumlar vergisine tabi degildir. iktisadi isletmeise Turk Vergi
Mevzuat1 geregince kurumlar vergisi ve gelir vergis tevkifatinatabidir.

Gelir vergis gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari Vergi:

Cari yil vergi yukimltltgi, dénem karinin vergiyetabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiyetabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir yadavergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmes yada vergiden indirilmes
mimkin olmayan kaemleri hari¢ tutmas: nedeniyle, gelir veya gider tablosunda yer verilen kardan farklilik
gosterir. Iktisadi Isletme' nin cari vergi yukimlilugl raporlama tarihi itibariyla gegerli olan vergi oram
kullanmlarak hesaplanmustir.

Ertelenmis Verqi:

Ertelenmis vergi yukimlulUgi veya varligi, varliklarin ve yiukimltltklerin konsolide finansal tablolarda
gosterilen tutarlar ile vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gegici farkliliklarin vergi
etkilerinin yasalagsmis vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi
yukamltlUkleri vergilendirilebilir gegici farklarin timi igin hesaplamirken, indirilebilir gecici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla kayda alinmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri
disinda varlik veya yikumldliklerin ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasindan dolay: olusan ve
hem ticari hem de mali kar veya zarar etkilemeyen gecici zamanlama farklarina iliskin ertelenmis vergi
yukdmltlagi veya varligi hesaplanmaz.

Ertelenmis vergi yukimlultkleri, Tktisadi Isletme nin gegici farkliliklarin ortadan kalkmasim kontrol
edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diistik oldugu durumlar haricinde, bagl
ortaklik veistiraklerdeki yatinmlar veis ortakliklarindaki paylar ileiliskilendirilen vergilendirilebilir gecici
farklarin tUmi icin hesaplanir. Bu tir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle bu farklardan yararlanmamn kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte bu farklarin ortadan
kalkmasinin muhtemel olmas: sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitl degeri, her bir raporlama tarihi itibariyla gbzden gecirilir. Ertelenmis
vergi varligimn kayitl degeri, bir kismnin veya tamaminin saglayacag: faydanin elde edilmesine imkan
verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig 6l¢lide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukimlUlUkleri varliklarin gerceklesecegi veya yukiumlllUklerin yerine
getirildigi donemde gecerli olmasi beklenen ve raporlamatarihi itibaryla kanunlagnis veya 6nemli dlgiide
kanunlasmis vergi oranlart (vergi dizenlemeleri) Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar ve
yikimliluklerinin hesaplanmasi sirasinda, Iktisadi isletme nin raporlama tarihi itibariyla varliklarinin
defter degerini geri kazanma ya da yukumltlUklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi yontemlerin vergi
sonuglar dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yakumltltkleri, cari vergi varliklarnyla cari vergi yukimliliklerini mahsup
etme ile ilgili yasd bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yukimlilUklerin ayn vergi mercii
tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da iktisadi isletme'nin cari vergi varlik ve
yukamltlUklerini netlestirmek suretiyle ddeme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iK TISADI iSLETMESI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devam)
Kurum Kazana Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devam):
Vergi Gideri:

Cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, gdir veya gider tablosunda gider ya da gdir olarak
muhasebd estirilir.

Netlestirme:

Finansal varliklar veyikimltlikler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi veya
tahsilinin mimkiin olmasi veya varligin elde edilmesi ile yukimlGligin yerine getirilmesinin es zamanl
olarak gerceklesebilmesi halinde, finansal durum tablosunda net degerleri ile gosterilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlar:

Turkiye' de meveut kanunlar ve toplu is sbzlesmeleri hikkiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya
isten cikariima durumunda 6denmektedir. Guncellenmis olan UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar

Standard: (“UMS 19”) uyarinca bu tir 6demeler tanimlanmus fayda planlar: olarak nitelendirilir.

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralk 31 Aralik

2021 2020

Vadesiz mevduat 282.543 67.517
Vadeli mevduat 720.881 187.842
1.003.424 255.359

Vadeli mevduat faiz tahakkuklar: 5.144 -
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 1.008.568 255.359

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Grup’un vadeli mevduatlar: TL cinsindendir ve faiz oranm yizde %14 -
%15,40 - %17,90'dir (31 Aralik 2020: TL igin %10). 31 Araik 2021 tarihi itibaryla, Grup'un bloke
mevduat: bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iK TISADI iSLETMESI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirast (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

5. TICARIALACAKLAR

Uye aidat alacaklar:

Ticari isletme aacaklar
Diger ticari alacaklar
Supheli dacak karsilig: (-)

31 Arahk 31 Arahk
2021 2020
350.097 281.852
42.414 11.722
4,966 4.966
(184.860) (173.390)
212.617 125.150

Uye katilimlarina ait ticretler pesin tahsil edilmektedir. Diger hizmetlerin satisinda uygulanan ortalama
vade 90 gundur. Ticari alacaklardan tahsili mimkiin olmayan tahmini tutar icin karsilik ayrilmaktadir. Bu
karsilik dnceki donem slpheli aacak tutari referans kabul edilerek ve uzun siredir tahsil edilemeyen
alacaklar ile liydiktenistifaettikleri icin tahsilat yapilamayan tyelerin aidatlar1 g6z éniinde bulundurul arak

hesaplanmustir.
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2021 2020
Acilis bakiyes 173.390 135.489
Donem gideri 50.421 71.351
Aktiften silinenler (-) (38.951) (33.450)
Kapanis bakiyesi 184.860 173.390
6. DIGER ALACAKLAR VE DONEN VARLIKLAR
31 Arahk 31 Arahk
2021 2020
Pesin ddenen giderler (*) 363.082 746
Pesin ddenen vergiler - 4.099
Verilen siparis avandari 461 3471
Is avandan 79 -
Diger 6.346 -
369.968 8.316

(*) 31 Araik 2021 tarihi itibaryla pesin odenmis giderler bakiyesi, iktisadi Isletme tarafindan
verilmekte olan 15 Aralik tarihinde baslayip 31 Mart'ta sona erecek olan Mentorluk Programinin

giderlerini kapsamaktadir.
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7.

MADDI DURAN VARLIKLAR

Maliyet Degeri

1 Ocak 2021 itibariyla acihis bakiyesi
Alimlar

Cikislar

31 Aralik 2021 itibariyla kapams
bakiyesi

Birikmis Amortismanlar

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iK TISADI iSLETMESI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirast (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

1 Ocak 2021 itibariyla agihis bakiyesi
Ddénem gideri
31 Aralik 2021 itibariyla kapanis bakiyesi

31 Aralik 2021 itibariyla net defter
degeri

Maliyet Degeri

1 Ocak 2020 itibariyla agilis bakiyesi
31 Arahlik 2020 itibariyla kapanis
bakiyesi

Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2020 itibariyla agihis bakiyesi
Donem gideri
31 Aralik 2020 itibariyla kapanis bakiyesi

31 Aralik 2020 itibariyla net defter
degeri

Ozd
Demirbaslar maliyetler Toplam
74.504 6.477 80.981
38.960 - 38.960
113.464 6.477 119.941
72.339 5.619 77.958
3.050 756 3.806
75.389 6.375 81.764
38.075 102 38.177

Ozd
Demirbaslar maliyetler Toplam
74.504 6.477 80.981
74.504 6.477 80.981
69.326 4.324 73.650
3.013 1.295 4.308
72.339 5.619 77.958
2.165 858 3.023
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iK TISADI iSLETMESI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirast (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

8. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Diger maddi
olmayan duran
Maliyet Degeri var hiklar Toplam
1 Ocak 2021 itibariyla agilis bakiyesi 24.892 24.892
Alimlar 1.324 1.324
31 Arahik 2021 itibariyla kapams bakiyesi 26.216 26.216
Birikmis itfa Paylar1
1 Ocak 2021 itibariyla agihig bakiyesi 24.892 24.892
Donem gideri 276 276
31 Aralik 2021 itibariyla kapanis bakiyesi 25.168 25.168
31 Aralik 2021 itibariyla net defter degeri 1.048 1.048
Diger maddi
olmayan duran
Maliyet Degeri var hiklar Toplam
1 Ocak 2020 itibariyla agilis bakiyesi 24.892 24.892
31 Aralik 2020 itibariyla kapams bakiyesi 24.892 24.892
Birikmis itfa Paylari
1 Ocak 2020 itibariyla agilis bakiyes 22.064 22.064
Donem gideri 2.828 2.828
31 Arahlik 2020 itibariyla kapams bakiyesi 24.892 24.892

31 Aralik 2020 itibariyla net defter degeri - -

Maddi olmayan duran varliklar, internet sitesi icin yapilan harcamalar1 kapsar. Fayda1 émiir siires 5 yildhr.

9. TICARIi BORCLAR

31 Arahk 31 Arahk

2021 2020

Ticari borglar 34.516 28.379
34.516 28.379

Mal ve hizmetlerin satin alinmasinailiskin ortalama édeme vadesi 30 glinddr.
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10.

11

12.

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iK TISADI iSLETMESI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirast (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

DIGER KISA VADELT YUKUMLULUKLER

31 Arahk 31 Arahk

2021 2020

Odenecek vergi ve fonlar (*) 133.813 11.969
Kullamlmarmus izin karsiligi 50.400 50.497
Alnan avanslar 9.446 32.685
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 20.273 12.970
Personele borclar 436 31.179
214.368 139.300

(*) Tlgili bakiyenin 97.729 TL’s Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi iktisadi Isletmesi’nin 6denecek
Katma Deger vergisi borglarindan olugsmaktadir (2020:Bulunmamaktadir). Ayrica, ilgili bakiyenin 11.272
TL’s de dénem kar1 vergi yukiml Ul Gigiinden olusmaktadir.

ERTELENMIS GELIRLER

31 Arahk 31 Arahk

2021 2020

Ertelenmis Gelir (*) 901.246 -
901.246 -

(*) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ertelenmis gelir, iktisadi isletme tarafindan verilmekte olan 15 Aralik
tarihinde baslayip 31 Mart’ta sona erecek olan Mentorluk Programinin gelirlerini kapsamaktadir.

KIDEM TAZMINATI KARSILIKLARI

Yirirlikteki Is Kanunu hikimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sbzlesmes sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarimin 6denmes yukidml Ul Ugi vardir. Ayrica,
halen yrirl tikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos
1999 tarih, 4447 sayili yasdar ile degisik 60'inct Maddes hikmUi geregince kidem tazminatini aarak isten
ayriimahakki kazananlaradayasal kidem tazminatlarini 6deme yUkuml Gl Ggt bulunmaktadir. Emeklilik dnces
hizmet sartlanyla ilgili bazi gecis karsiliklar, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmes ile
Kanun' dan ¢ikarilmstir.

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla ddenecek kidem tazminati, aylik 8.284,51 TL (31 Ardik 2020: 7.638,96TL)
tavamnatabidir.

Kidem tazminati yOkimlUlUgl yasa olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsilig,
Sirket’in, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yUkimiUlUk tutarinin bugiinki
degerinin tahmin edilmes yoluyla hesaplanmaktadir. UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, bir sirketin
yukimldlUklerinin, tammlanmis fayda planlan kapsaminda aktlierya degerleme yontemleri kullamilarak
gelistirilmesini 6ngdrtr. Bu dogrultuda, toplam yikimltlUklerin hesaplanmasinda kullamilan aktierya
varsayimlar asagida belirtilmistir:
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iK TISADI iSLETMESI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirast (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)
12. KIDEM TAZMINATI KARSILIKLARI (devam)

Esasvarsayim, her hizmet yili igin olan azami yukiml Gl Uigiin enflasyonaparalel olarak artmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder.
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, ekli konsolide finansa tablolarda karsiliklar, ¢calisanlarin emekliliginden
kaynaklanan gelecege ait olasi yukuml GlGginin buglink degeri tahmin edilerek hesaplanir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla karsiliklar yillik 915,00 enflasyon oram ve %18,50 faiz oram varsayimina
gore, %3,04 red faiz oran ile hesaplanmustir (31 Aralik 2020: %7,00 enflasyon oram ve %11,50 faiz oran
%4,21 red faiz orani). Kidem tazminati tavan yilda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati
karsiliginin hesaplamasinda 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gegerli olan 10.848,59 TL (31 Aralik 2020: 1
Ocak 2020 tarihinden itibaren gegerli olan 7.117,17 TL tavan tutan dikkate alinmigtir) tavan tutar dikkate
alinmgtr.

Kidem tazminati karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahik 31 Arahk
2021 2020
1 Ocak itibariyla kar sihk 128.841 116.032
Hizmet maliyeti 66.584 7.916
Faiz maliyeti 5.167 4.893
31 Arahk itibariyla karsihk 200.592 128.841
13. VERGI

31 Arahik 31 Arahk
2021 2020

Cari vergi yokomlalugi:
Cari kurumlar vergisi karsilig 12.037 -
Eksi: Pesin ddenen vergi ve fonlar (765) -
11.272 -
31 Arahik 31 Arahk
Vergi gideri / (geliri) asagidakilerden olusmaktadir: 2021 2020
Cari vergi gideri / (geliri) 12.037 673
Ertelenmis vergi gideri / (geliri) (397) (1.992)
11.640 (1.319)

Kurumlar Vergis:

iktisadi Isletme, Turkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Dernek, kurumlar vergisine tabi
degildir.
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13.

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iK TISADI iSLETMESI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirast (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

VERGI (devam)

Kurumlar Vergis (devam):

Vergiyetabi kurum kazanci Gzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi
olmayan gelirler vediger indirimler (varsagecmis yil zararlar: vetercih edildigi takdirde kullanmlan yatirim
indirimleri) distldikten sonra kalan matrah tzerinden hesaplanmaktadr.

2021 yilinda uygulanan vergi oran %25' dir (2020: %22).

Turkiye' de gecici vergi Ucer aylik donemler itibaryla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2021 yil1
kurum kazanclarimin gecici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmes asamasinda kurum kazanclar
Uzerinden hesaplanmasi gereken gecici vergi oram %25’ dir (2020: %22).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distlmek Gzere, maksimum 5 yil tasinabilir.
Ancak olusan zararlar geriye donik olarak, 6nceki yillarda olusan karlardan distlemez.

Turkiye de vergi degerlendirmesiyleilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii bulunmamaktadir.
Sirketler ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 1 - 30 Nisan tarihleri arasinda vergi
beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi otoritesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe
kayitlar1 5 y1l icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir Vergis Stopaii:

Kurumlar vergisine ek olarak dagitiimasi durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarim kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam mikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye deki subelerine
dagitilanlar hari¢c olmak Uzere kar paylan Uzerinden ayrica gelir vergis stopaji hesaplanmast
gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren tim sirketlerde %10 olarak ilan
edilmistir. Bu oran, 23 Temmuz 2006 tarihi itibariyla %10 olarak degistirilmistir. Dagitilmayip sermayeye
ilave edilen kar paylar: gelir vergisi stopajinatabi degildir.

Ertdlenmis Vergi:

Dernek kar amagli kurulmus olmachgindan kurumlar vergisine tabi degildir. iktisadi isletmeise Tirk Vergi
Mevzuat: geregince kurumlar vergisi ve gelir vergisi tevkifatina tabidir. Dolayisiyla iktisadi isletme,
vergiye esas yasal konsolide finansal tablolari ile UFRS ye gore hazirlanmis konsolide finansal tablolar:
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertdlenmis vergi varligi ve
yukumlUliglu muhasebel estirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin
vergiye esas tutarlan ile UFRS ye gore hazirlanan konsolide finansal tablolarda farkli dénemlerde yer
amasindan kaynaklanmakta olup asagida agiklanmaktadir. Ertelenmis vergi varlik ve yiukimlultklerinin
hesaplanmasinda kullanilan vergi oram %25’ dir (2020 %20). Ertelenmis vergi hesaplamasina konu olan
varlik ve yikimlulUkler genel olarak uzun vadeli olduklarindan dolayi, ertelenmis vergi oranm %25 olarak
dikkate alinmstir.

31 Aralik 31 Arahik

Ertelenmis vergi varliklary/(yuktml Gl Ukleri): 2021 2020
Supheli alacak gideri 2777 2.380
2.777 2.380

31 Aralik 2021 itibaryla Iktisadi Isletme nin tasinan vergi zarari bulunmamaktadir (31 Aralik 2020:
Bulunmamaktadir).
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14.

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iK TISADI iSLETMESI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirast (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)
FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(@) Sermaye Risk Y 6netimi

Grup, sermaye yOnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da
bor¢ ve net fazla/ (agik) dengesini en verimli sekilde kullanarak karinm artirmay: hedeflemektedir.

(b)  Onemli Muhasebe Politikalart

Grup'un finansal araglarlailgili dnemli muhasebe politikalar1 3 numarali Not’ ta agiklanmaktadir.

(c) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi
programi genel olarak mali piyasaardaki belirsizligin, Grup finansal performans: Gzerindeki potansiyel

olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tizerine odaklanmaktadir.

Likidite riski analiz

Asagidaki tablo, Grup'un tirev niteliginde olmayan finansal yukimidlUklerinin vade dagilimim
gostermektedir. Asagidaki tablolar, Grup’un yikimlllUkleri iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en
erken tarihler esas alinarak hazirlanmstir. S6z konusu yukiml Gl Ukler Gzerinden 6denecek faizler asagidaki
tabloya dahil edilmistir.

31 Arahk 2021 1-3ay Toplam
Ticari borglar 34.516 34.516
34.516 34.516
31 Arahlik 2020 1-3ay Toplam
Ticari borclar 28.379 28.379
28.379 28.379

Piyasa riski yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki degisiklikler ileilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.
Grup dizeyinde karsilasilan piyasariskleri, duyarlilik analizleri esasina gore degerlendirilmektedir.

Cari yilda Grup’ un yabanci para bakiyes bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
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14.

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iK TISADI iSLETMESI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aks belirtiimedikge Turk Lirast (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGI VE DUZEY1 (devami)

(c) Finansal Risk Faktorleri (devami)
Finansal araclar kategorileri
itfa edilmis itfa edilmis
degerinden gosterilen degerinden gosterilen Gergege uygun
finansal

31 Aralik 2021 finansal varhklar yukimluluker Defter degeri (*) degeri Not
Finansa varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.008.568 - 1.008.568 1.008.568 4
Ticari alacaklar (iliskili
taraflarlardan aacaklar dahil) 212.617 - 212.617 212.617 5
Finansal yikdml il tkler
Ticari borclar (iliskili
taraflarlardan aacaklar dahil) - 34.514 34.514 34.514 9

Krediler ve itfa edilmis

alacaklar ( nakit ve degerinden gosterilen Gergege uygun
finansal

31 Aralik 2020 nakit benzeri dahil) yikamlulukler Defter degeri (*) Degeri Not
Finansa varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 255.359 - 255.359 255.359 4
Ticari alacaklar (iliskili
taraflarlardan aacaklar dahil) 125.150 - 125.150 125.150 5
Finansal yikdml il tkler
Ticari borclar (iliskili
taraflarlardan aacaklar dahil) - 28.379 28.379 28.379 9

*)

Grup Y 6netimi finansal araglarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigim distinmektedir.
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iK TISADI iSLETMESI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirast (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)
FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
(c) Finansal Risk Faktorleri (devami)

Finansal araclar kategorileri (devam)

Finansal araclarin kategorileri ve gercese uygun degerleri (devami)

Finansal varliklarin ve yiukimlulUklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

Standart vade ve kosullarda, aktif likit bir piyasada islem géren finansal varlik ve yukimitlklerin
gercege uygun degeri kota edilmis piyasafiyati Uzerinden belirlenir.

Tirev araglan haricindeki diger finansa varlik ve yukimliltklerin gercege uygun degeri genel kabul
gormus fiyatlamamodelleri cergevesinde belirlenir. S6z konusu maodeller, gozlemlenebilen veri piyasa
islemlerinden kaynaklanan fiyatlar: esas alan indirgenmis nakit akimlarini temel alir.

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Dernek aleyhine acilan davalarin toplam tutar1 75.000 TL'dir. Dernek
Y 6netimi’ nin ve hukuk damsmanin goristine gore, yukimltlGgin yerine getirilmesi igin, ekonomik fayda
iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel olmamasi nedeni ile 31 Aralik 2021 itibariyla
hazirlanan konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmamustir (31 Aralik 2020: Dernek
aleyhineacilan davalarin toplam tutar1 75.000 TL' dir. Dernek Y 6netimi’ nin ve hukuk damsmanin géristine
gore, yukimldligin yerine getirilmesi icin, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden c¢ikma
ihtimalinin muhtemel olmamasi nedeni ile 31 Araik 2020 itibariyla hazirlanan konsolide finansal
tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmarmstir).

FINANSAL TABLOLARIN ONAYLANMASI

Konsolide finansa tablolar, Y 6netim Kurulu tarafindan onaylanmis ve .../../2022 tarihinde yayinlanmasi
icin yetki verilmistir.

DIGER HUSUSLAR

Rapor tarihi itibariyle, COVID-19 salgini nedeniyle Diinya Saglik Orgiitii tarafindan ilan edilen “ Pandemi”
devam etmektedir. S6z konusu durumun tim dinya piyasalarinda olumsuzluk yaratmas: 6ngdrilms olup
basta devlet otoriteleri tarafindan uygulanan kontrol-koruma tedbirleri ve verilen/verilecek olan destekler
yoluyla zararlarin en azaindirilmesi icin ¢alismalar yUritilmektedir.
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