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Degerli Uyelerimiz,

Turkiye Kurumsal Yénetim
Dernegi (TKYD) olarak ku-
rulusumuzu gerceklestirdigi-
miz 2003 yilindan bu yana,
kurumsal yonetim anlayiginin

ve prensiplerinin Turkiye'de

taninmasi, anlasiimasi, gelis-
mesi ve en iyi uygulamalariy-
la hayata geciriimesi amaciyla faaliyetlerimizi strdtrlyoruz.
Bu kapsamda sirketlerin kurumsal yéneyim kapasitelerinin
artirlmasi, yonetim streclerinin cagin gereklerine uygun ola-
rak meydana getiriimesi, finansmana erisimlerinin kolaylasti-
rimasi ve kamuoyunun bilgilendiriimesine yonelik kapsamli

calismalar yurttuyoruz.

Turkiye’'nin kalkinmasi i¢in bu yénde faaliyet gésteren butin
kurumlarimizin saglam temellere oturmasi, ‘basarili bir ku-
rumsal yonetim yapisi’ olusturabilmelerinden gegiyor. TKYD
olarak, kurumsal yénetimin; karar alma mekanizmalarinda,
yoénetim kurulu toplantilarinda ve kurumlarin tim kademele-
rinde saglikli bir bicimde uygulanmasini kapsayan davranis-
sal yénetim alaninda henlz kat etmemiz gereken uzun bir

yolumuz olduguna inaniyoruz.

icinde bulundugumuz dénemde organizasyonlarin devamli-
liklarini saglayabilmeleri i¢in belirsizlik ve risklerden korun-
malarinin yolunun kurumsal yoénetimden gectigine yonelik
farkindalik hizla artiyor. Aslinda risk ve kriz yénetimi kurumla-
rin ajandasinda oldukga uzun zamandir yer alan konular ara-
sinda bulunuyor. Ancak bu durumun bir belirsizlik olmaktan
cikip hayatimizin, is yapis sekillerimizin merkezine yerlesme-
si Covid-19 Pandemisi ile birlikte oldu. OECD’nin Covid-19
Pandemsi'nin sermaye piyasalarindaki etkilerini degerlendir-
digi raporunda pandemi sonrasi yasanacak toparlanma su-
recinde kurumsal ydnetim prensiplerinin uygulanmasina ve
dnemine dikkat ¢ekiliyor.

Memnuniyetle belirtmek gerekir ki; kurumlarimiz bu konuya
artik daha fazla egiliyor ve 6zen gosteriyor. Son dénemde

aramiza katilan tlzel Uye sayisindaki hizli artis da bu egilimi
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ornekleyen guzel gelismeler olarak dikkat gekiyor. 2021 yil
sonunda 80 tuzel Uyemiz vardi; bireysel Gyemiz ise 378 idi.
Tuzel Uyelerimizin Tarkiye'nin gayri safi milli hasilasinin yuz-
de 25'ini olusturan sirketlerden olusmasi da hem kurumsal
yonetim ilkelerinin daha fazla benimsendigini gostermesi
acisindan hem de TKYD’nin bu alanda bir referans kurum
olarak kabul edilmesi bakimindan, memnuniyet verici olarak

degerlendiriyoruz.

Biz de Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi olarak adillik, sef-
faflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk yani kurumsal yonetim
ilkeleri Uzerine insa edilmis devlet ve sirket yonetimlerini des-

tekliyor, strece katki sunmaya odaklaniyoruz.

Sevgi ve saygilarimla,

Dr. Tamer Saka
Yoénetim Kurulu Baskani
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Vizyon
Kurumsal yonetim ilkelerinin ve Ulkemiz kurumlarinin yiiksek
anlayisinin benimsenmesi, gelistiriimesi performansli, rekabetci ve uluslararasi
ve hayata gecirilmesi icin liderlik etmek, yonetim ilkelerine sahip, paydaslarina
rehberlik yapmak ve uygulama destegi en fazla deger yaratan kurumlar haline
saglamak. gelmesidir.

Kurumsal yonetim konusunda
uzmanligina basvurulan referans
kurum olmak.

Misyon Hedef

Kurumsal yénetim anlayisinin Glkemizde taninmasi, gelismesi ve en iyi uygulamalariyla hayata geciriimesi
misyonu ile hareket eden Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD), 2003 yilinda génulld bir sivil toplum
kurulusu olarak kurulmustur. Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri Gzerine insa edilen
kurumsal yénetim anlayisinin, etki ettigi tim alanlarda yol gésterici olmayi hedefleyen TKYD; 6zel sektor,
kamu kuruluslari, medya, duzenleyiciler, sivil toplum kuruluglari ve akademik diinya arasinda bir iletisim

ag! kurarak kurumsal yénetim uygulamalarinin gelismesini hedeflemektedir.

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI
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YONETIM KURULU

DR. TAMER SAKA
Ydénetim Kurulu Bagkani

BMS Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S. Ortagi ve Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Tamer Saka; lisans, yiiksek lisans ve doktora egitimlerini istan-
bul Universitesi Isletme Fakultesi'nde tamamlamistrr. Sirasi ile Arthur
Andersen ve Ernst & Young sirketlerinde Risk Yonetim Danismanhgi
hizmetlerinden sorumlu Madur ve Kidemli Mudur goérevlerini yuriten
Tamer Saka, 2004 yilinda Risk Yonetim Direktéru olarak Sabanci Hol-
ding bunyesine katiimistir. 2010 - 2011 yillari arasinda Willis Lond-
ra’da, icinde Turkiye'nin de yer aldigi yaklasik 20 Ulkenin is gelistirme
faaliyetlerinden sorumlu Yénetici Direktér olarak goérev almistir. Aralik
2011 tarihi itibariyle Kibar Holding Strateji ve Is Gelistirme Koordina-
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torligu gorevini Ustlenen Tamer Saka, Mayis 2012 itibari ile Otomotiv
ve Kurumsal Fonksiyonlar Grup Bagkani ve Kibar Holding Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérevini strdirmustir. 2014 yilindan itiraben Ki-
bar Holding CEQ’lugu gorevini yurtten Dr. Tamer Saka, 2 Nisan 2018
itibariyle Sabanci Holding Cimento Grup Bagkani olarak atanmistir.
1 Eylul 2021 tarihinden itibaren ise BMS Sigorta ve Reastrans Bro-
kerligi A.S. Ortagi ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini yriitmek-
tedir. Bununla birlikte TKYD Yoénetim Kurulu Baskani olarak goérev
almaktadir.



DUYGU YILMAZ

Ydnetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Sutas Grubu Yénetim Kurulu Uyesi

1976 yilinda Bursa’da dogan Duygu Yilmaz, 1998 yilinda Bogazigi
Universitesi Isletme Fakultesi'nden mezun oldu. Calisma hayatina,
1998 yilinda PriceWaterhouse-Coopers firmasinin TUrkiye ofisinde
baslad.

2005-2008 yillart arasinda Yap! Kredi Bankasi Finansal Planlama ve
Mali Isler Bolimtinde Grup Bagkani olarak gérev yapti. 2008 yilin-

MURAT KOLBASI

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Arzum A.S. Yénetim Kurulu Basgkani

Murat Kolbasi, 1966 yilinda istanbul’da dogdu. 1987 yilinda Mar-
mara Universitesi idari ilimler Fakultesi isletme Bolumd'nt bitirdik-
ten sonra 1988 yilinda Arzum Elektrikli Ev Aletleri A.S.’de Satis ve Is
Gelistirme Mudurt olarak is yasamina basladi. 1996 yilinda Yoénetim
Kurulu Bagkan yardimciligi gérevine getirildiginde, Arzum markasi-
nin Ulke capinda bldyumesine ve yayllmasina profesyonel katkida
bulundu. 2008'de Arzum Elektrikli Ev Aletleri A.S."de Yénetim Ku-
rulu Baskani olarak atandi. Ayni yil % 49 hisse devri ile dinyanin
énde gelen ingiliz yatinm firmalarindan Ashmore Portféy Yonetimi
A.S. ile ortaklik kurulmasinda énderlik ederek Arzum’un sektérinde
dinya gapinda taninan 6ncu bir firma olmasi yolunda ilerlemesine
katkida bulundu. 2013 yilinda, Ashmore Portféy Yonetimi A.S. ile 5
yillik anlasmanin sona ermesi Uzerine; Arzum hisselerinin % 49'unun
Ashmore’dan, Mediterra Capital Partners I'in istiraki olan SDA Inter-
national S.a.r.l.” a satiimasinda énemli bir rol Gstlendi.

CAN CAKA

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Bira Grubu Bagkani ve Anadolu Efes CEO

Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Muhendisligi Bo-
limd’'nden 1994 yilinda mezun olan Can Caka, 1998 yilinda yine
Ortadogu Teknik Universitesinde MBA programini tamamlamistir.
Mesleki kariyerine 1994 yilinda baslayan Can Caka is Analisti ve
Sistem Muhendisi olarak cesitli sirket ve projelerde goérev aldi. Aralik
1997'de Anadolu Efes ailesine katilan Can Caka, 2000 yilina kadar
Yurt Disi Bira Baskanlig'nda Uzman, 2000 — 2001 tarihleri arasin-
da Efes Ukrayna Mali ve idari isler Muduri, 2001 - 2005 tarihleri
arasinda Efes icecek Grubu Strateji ve Is Gelistirme Mudurt olarak
gorev yapmistir. 2005 — 2008 tarihleri arasinda; Efes icecek Grubu
Strateji ve Is Gelistirme Direktort, 2008 - 2012 tarihleri arasinda Efes
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da i¢ Denetim Koordinatért olarak calismaya basladigi Stitas Gru-
bu'nda 2011 yilindan bu yana Denetim Baskani ve Yoénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Grubun Kurumsal Yénetim Komitesi
Bagkanligi ve Surdurtlebilirlik Komitesi Baskanligi gérevlerini de Ust-
lenmektedir. Duygu Yilmaz ayrica is Dtnyasi ve Strdrulebilir Kal-
kinma Dernegi (SKD Turkiye)nde Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevini
yurttmektedir.

Murat Kolbasi 2008 yilindan beri Arzum’'un Genel Muadur ve Yone-
tim Kurulu Bagkanligi gorevlerini ytratmus olup; Eylal 2015 itibari
ile de Yénetim Kurulu Bagkani olarak gérevini stirdirmektedir. DEIK
Yonetim ve Icra Kurulu tyesi, DEIK Asya Pasifik is Konseyleri Koor-
dinatér Bagkani olan Murat Kolbasi; DEIK Turk-Hong Kong s Kon-
seyi Baskani, Turk-Cin Is Konseyi Baskan Yardimcisi olmakla birlik-
te, Turk-Tayvan is Konseyi'nde aktif gorev Ustlenmekte olup, TOBB
Zuccaciyeciler Meclisi Bagkani, ITO Meclisi, TUSIAD, MUSIAD Gyesi,
Turk Kahvesi ve Arastirmalari Dernegi Yonetim Kurulu tyesi, (Zlcca-
ciyeler Dernegi) Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve ayni zamanda
TAIDER (Turk Aile isletmeleri Dernegi) Kurucu tyesidir. ingilizce bi-
len Murat Kolbasi, evli ve iki erkek gocuk babasidir.

Bira Grubu Mali isler ve Yatinmci lligkileri Direktdrt olarak Anadolu
Efes kariyerine devam eden Can Caka, 2013 - 2018 yillar arasinda
Anadolu Grubu Mali Isler Bagkani olarak gérev almistir. Can Caka, 1
Ocak 2019 tarihinden bu yana Bira Grubu Baskani ve Anadolu Efes
CEO’su olarak goérevini surdirmektedir.

Birlesmis Milletler’in strdutrulebilir kalkinma amaglari dogrultusunda
is dunyasinda iklim krizi ile micadele ve kalkinma alanlarindaki ¢a-
balara katki saglamak igin calisan Can Caka, UN Global Compact
Turkiye ve Surdurulebilir Kalkinma Dernegi’'nin yonetim kurullarinda
gonullt goérev almaktadir.

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI
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POLAT SEN

Yénetim Kurulu Asil Uye :
Arcelik A.S. Finansman ve Mali Islerden Sorumlu Genel Midur Yardimcisi

1976 istanbul dogumlu olan Polat Sen, lisans egitimini 1998 yilinda
Marmara Universitesi ingilizce Iktisat Bolumi'nde, Yiksek Lisans
egitimini 1999 yilinda ingiltere’de Bradford Universitesi Uluslararasi
Finans Bolumunde gergeklestirmistir. Sen, Harvard Business School
Advanced Management Programini 2016 yilinda tamamlamistrr. is
yasamina 2000 yilinda Ko¢ Holding Denetim Grubu Baskanligrnda
baslayan Sen, 2004 yilinda Arcelik A.S. ic Denetim Yoneticisi, 2008
yilinda Grundig Elektronik / Grundig Multimedia B.V. Finans ve Mali
isler Grup Direktorii olarak gérev yapmistir. 2009 -2010 yillar arasin-
da Grundig Multimedia B.V. Finans ve Mali isler Direktért olarak Al-

AV. SENEM DENKTAS

Yénetim Kurulu Uyesi, Sekreter
Hergilner Bilgen Ozeke Avukatlik Ortakligi, Ortak

Av. Senem Denktas Istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesinden me-
zun olmus ve uluslararasi yUksek lisans derecesini London School of
Economics and Political Sciences’da tamamlamistir. 1998 yilindan
bu yana Hergtner Bilgen Ozeke Avukatlik Ortakliginda calismak-
tadir. Altyapi & Proje Finansmani alaninda calisan Denktas, proje
gelistirme sUrecinin her asamasinda verdigi kapsamli danismanlik
hizmeti ve operasyon dénemine iliskin gereksinimleri islem tasar-
lanma asamasinda dikkate alabilmesiyle takdir kazanmistir. Altyapi
projelerine ek olarak, birlesme ve devralmalar alaninda da her turld
sektdr ve islem tarund iceren 20 yili askin deneyimi ve 6zellikle hizli
ve yaratici yaklasimiyla sektdrde bilinirlik kazanmistir.

ECEBORU
Yoénetim Kurulu Uyesi

TSKB Genel Muduri

Ece Bor(i, 1988 yilinda istanbul Teknik Universitesi isletme Mihen-
disligi BolimU’'nden mezun olmustur. Calisma hayatina 1989 yilinda
TSKB bunyesinde Mali Kontrol Uzman Yardimcisi olarak baslayan
Bort, 2000 yilinda Mali Kontrol Mudurligu, 2006 yilinda ise Teftis
Kurulu Bagkanligl gorevlerine atanmistir. 2013-2020 yillari arasinda
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manya’'da gorev yaptiktan sonra, 2010 — 2015 yillari arasinda Argelik
A.S. Satinalma Direktort gorevini Ustlenmistir.

Subat 2015’ten bu yana Argelik A.S. CFO olarak gérev yapmaktadir.
Sirketin Finansman ve Mali isler ile ilgili alanlardaki sorumluluklari-
nin disinda, Arcelik'in Sahra Alti Afrika’daki ticari operasyonlarini,
Hukuk ve Uyum ve Satinalma fonksiyonlarini ydnetmektedir. Sen’in,
Arcelik'in 29 Ulkedeki 38 istirakinde yonetim kurulu Gyelikleri bulun-
maktadir.

Polat Sen ayrica Dis Ekonomik iliskiler Kurulu — DEIK'in Ttrkiye — G-
ney Afrika ig, Konseyi Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Altyapi alaninda 6zellikle hastane kampusU projelerini icerecek se-
kilde her turlt sektor ve farkli finansman modelinde deneyim sahibi
olan Denktas, sponsorlari ve her turlt finansman kurulusunu temsil
etmektedir. Birlesme ve devralmalar alaninda ise 6zel yatirm fon-
lari da dahil olmak Uzere her turlt yatinmciyr temsil etmektedir. Bu-
gline kadar bircok yatinmciyr hem sektére giris hem de sektérden
cikis islemlerinde basariyla temsil etmistir. Denktas'in TKYD, DEIK
ve ILI-Istanbul derneklerinin yani sira KALID Maarifliler Dernedi ve
istanbul Universitesi Hukuk Fakuiltesi Mezunlar Dernegine tyeligi
bulunmaktadir.

Genel Mudur Yardimciligi goérevini yerine getiren Bort, 25 Agustos
2020 tarihinde TSKB Genel Muduri ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir. Ece Boru ayrica TSKB'nin Surdurtlebilirlik Komitesi'ne i-
derlik etmekte ve Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. Yénetim
Kurulu Bagkanhgini ytrttmektedir.



AHMET EMIR TURAN

Yonetim Kurulu Uyesi
ETI Gida Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

istanbul Bilgi Universitesi Hukuk Fakultesi’nden 2004 yilinda mezun
olan Ahmet Emir Turan, 2008 yilinda yine istanbul Bilgi Universite-
si’'nde MBA programini tamamlamistir.

Mesleki kariyerine 2005 yilinda Cerrahoglu Hukuk Burosu’nda Avu-
kat olarak baslayan Ahmet Emir Turan, 2007 yilinda ise Finansbank
istanbul Kurumsal Sube’'de Yetkili Yardimcisi olarak bankacilik sek-
térinde devam etti.

Daha sonra aile sirketi olan Eti Gida Sanayi ve Ticaret A.$'de, 6nce
is Gelistirme Yoneticisi, sonrasinda ise Bagkanlik Ofisi Muduri ve
Yenetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. 2018 yilindan itibaren ise,

HAKAN ATES

Yénetim Kurulu Uyesi
DenizBank CEO

1959 dogumlu olan Ates, TED Ankara Koleji'nde 6grenimini tamam-
ladiktan sonra Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakdltesi isletme alaninda lisans egitimini tamamlamistir. Kariyerine
1981 yilinda is Bankasi'nda Teftis Kurulu Mifettisi olarak baslayan
Ates, 1986 —1993 yillari arasinda Interbank’in ¢esitli birimlerinde go-
rev aldiktan sonra Elmadag, Sisli, Bakirkéy, izmir ve Merkez Subele-
ri'nde Sube Muadurlugu yapmistir. Interbank’in Nakit Yonetimi Siste-
mini kurmus ve 1993 yilinda Merkezi Operasyondan Sorumlu Genel
Mudur Yardimeiligr gérevine atanmistir. 1994-1996 vyillari arasinda
Bank Ekspress'te Mali isler ve Operasyondan Sorumlu Genel Mudiir
Yardimcisi olarak calismis ve Bank of America’nin danismanliginda
Bank Express'’in yeniden yapilandiriimasi projesini yartatmastar. Rus-
ya'da GarantiBank Moscow'u kurmus, 1996 Haziran ayindan itibaren
bir yil boyunca burada Genel Mudur olarak gérev yapmistir. 1997
Haziran ayinda DenizBank'ta Kurucu Genel Mudur olarak basladigi
gbrevine halen devam etmektedir.

DenizBank hisseleri Ekim 2004’te halka arz edilmis, arz miktarinin
5.5 kati kadar talep toplanmistir. Ayrica Ates yodnetiminde Mayis
2006'da Zorlu Holding sahipligindeki DenizBank hisselerinin 3.250

TANYER SONMEZER

Yénetim Kurulu Uyesi
Management Centre Turkiye (MCT) Kidemli Ortak

Tanyer Sénmezer meslegini hic yapmamis bir ODTU Makina Mu-
hendisligi mezunudur. Satis konusunda bir MBA ve bir Pazarlama
Yuksek Lisansi Uzerine HARVARD BUSINESS SCHOOL 'da “Y&netim
Kurullarinin Etkin Yonetimi”, OXFORD LEADERSHIP INSTITUTE'de
“Liderlik”, MIT'de “Inovasyon”, STANFORD'da “Degisim Yonetimi,
Design Thinking” ve LONDON BUSINESS SCHOOL'da “Inovasyon
Liderligi” tzerine okusa da hayati LUNAPARK'ta ¢alisirken 6grenmis
bir DANISMAN'dIr.
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Eti Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérevini strdtrmektedir.

Es zamanli olarak, 2019 yilindan beri Eti Makine Sanayi ve Ticaret
A.S'de Yonetim Kurulu Uyesi, 2004'te faaliyete baslayan Sarp Ha-
vacilik Lojistik A.S'nin Kurucu Ortagr; 2010 yilinda kurulan Sarp Yat
A.S'nin Kurucu Ortagi ve Yoénetim Kurulu Uyesidir.

Profesyonel kariyerinin yani sira muzige olan tutkusunu is haline ge-
tirmek istemesi Uzerine, muzisyenleri bir araya getirecek olan muzik
platformu Giggem'i kurmustur.

1980 Istanbul dogumlu olan Emir Turan, evli ve iki cocuk babasidir.

Milyar Dolar bedel ve Turkiye'de en yuUksek tutar olan 4,7 ¢arpan
degeriyle Dexia S.A.'ya satis sUreci gerceklestirimistir. Ates, alti yil
sonra Haziran 2012'de Dexia Grubu sahipligindeki DenizBank his-
selerinin % 99.85'inin 1.33 ¢arpan degeri ve 3.6 Milyar Dolar bedel
ile Sberbank’a, Temmuz 2019'da ise zorlu piyasa kosullarina ragmen
1 carpana yakin bedel ile 15,48 Milyar TL'ye Emirates NBD'ye satis
sUrecini yonetmistir. Mayis 2011°de Deniz Emeklilik'in defter degeri-
nin 10 kat bedelle 256 Milyon Euro’ya, 15 yillik satis anlasmasi ile
devredilmesi ve 2013 yilinda Citi Turkiye Bireysel Bankacilik Bolu-
muU’'ndn yaklasik 1.500 calisaniyla devralinmasi da Ates’in yonetimin-
de gergeklesmistir.

DenizBank istirakleri olan Deniz Yatirm Menkul Kiymetler A.S., Inter-
tech A.S., DenizBank Moskova ve DenizBank AG’de Yonetim Kurulu
Baskanligr gorevlerini strdtren Hakan Ates, 2020 Eylul ayi itibariyla
Emirates NBD Misir'da Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmak-
tadir. 2015 yilinda Bahgesehir Universitesi tarafindan Tirkiye'ye De-
Jer Katanlar Oduli'ne layik gortlen Ates, iki cocuk babasidir ve iyi
derece ingilizce bilmektedir.

Yonetici, ascl, sihirbaz, pilot, fotografci, konferans konusmacisi rolle-
rini saymazsak sevdikleri igin siradan bir KAHRAMAN olmay: tercih
eder. Turkiye’'nin en begenilen sirketlerinin tamamina danigmanlik
yapmakta olan Sénmezer, Management Centre Turkiye (MCT) Gru-
bu'nun CEO’sudur.

“Yoneticinin Sirt cantasi” ve “Yoneticinin Beslenme Cantasi” kitapla-
riyla en gok satanlar listesinde yer almaktadir.

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI
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PERIHAN INCI

Yonetim Kurulu Uyesi )
Inci Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Galatasaray Lisesi'nden 1982 yilinda mezun olmus, i.U. Felsefe Bo-
[UmU’'nU 1986 yilinda bitirmistir. 2007 yilinda Harvard Business Scho-
ol Advanced Management Programini (AMP) tamamlamistir.

2013-2016 yillar arasinda Yoénetim Kurulu Baskanligi yaptigi inci
Holding'de, halen Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Es zamanli olarak Maxion-Jantas'ta Yonetim Kurulu Uyesi ve kuru-
cusu oldugu PBA i¢ ve Dis Yatinm A.S Yénetim Kurulu Baskanidir.

1996-2013 yillari arasinda, agirlikli olarak otomotiv tedarik sanayinde
faaliyet gésteren inci Holding ve sirketlerinde, Yonetim Kurulu Uyeli-
i, grup sirketlerinden inci Akt A.S., incitas A.S.’de ve Aten San. ve
Tic. A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkanh@ yapmistir.

1999-2010 yillar arasinda Belgika’nin Antalya Fahri Konsolosluk go-
revini ytriten Perihan inci, 2010 yilinda Belgika Kralligi tarafindan
“Chevalier de I'Ordre de la Couronne” nisanina layik gérdlmastar.

1987 yilinda Antalya’da tekstil sektériinde is hayatina baslayan inci,
yukaridaki sorumluluklarina ek olarak 2008 yilina dek bu sektérde ca-
lismistir. 2001 yilinda bu sektorde ilk girisimini de hayata gegirmistir.

ERAY AKDAG "
Yo6netim Kurulu Yedek Uyesi

Borusan Holding, Kamu Politikalari ve Kurumsal iliskiler Direktorii

Borusan Holding Kamu Politikalarl ve Kurumsal iligkiler Direkto-
ru olarak gorev yapmakta olan Eray Akdag, 2019 yilinda kurdugu
Borusan Holding Ankara Ofisi’ni yénetmekle birlikte Borusan Grup
Sirketlerinin (Borusan Mannesmann Boru, Borgelik, Borusan Lojistik
ve Borusan Limani, Borusan CAT, BMW, Mini, Jaguar ve Land Rover
markalarini Turkiye'de temsil eden Borusan Otomotiv Grubu, Sup-
san, Borusan Arac ihale, Borusan ENnBW Enerji basta olmak tzere)
kamu angajman politikalarina katki saglayarak yon vermektedir. Bu
kapsamda TOBB, DEIK, TAIK, Amerikan Ticaret Odasi ABD-Ttirkiye
is Konseyi, TUSIAD, YASED, Amerikan Sirketler Dernegi AmCham
ABFT, Alman-Turk Ticaret ve Sanayi OdasI (AHK Turkiye) gibi énde
gelen is dunyasi temsil ¢rgutlerinde de aktif olarak sorumluluk Ust-
lenmektedir.

Daha once on yili askin stre TUSIAD'In Ankara Daimi Temsilcisi
olarak gorev yapan Akdag, yaklasik 16 yil streyle goérev aldigi bu
kurumda Turkiye Buyuk Millet Meclisi basta olmak Uzere ¢ok sayi-
da resmi ve diplomatik kurum ile énde gelen ulusal ve uluslararasi
sirketler arasinda kdpru goérevi gérmustur. Ayrica 2012-2016 yillari
arasinda Ankara Universitesi ve TOBB ETU'de yiiksek lisans ders-
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Perihan inci, yurt ici ve yurt disindaki etkinliklerde, tniversitelerde
Liderlik, Kadin Yonetici Olmak, Girisimcilik, Aile Sirketlerinin Kurum-
sallagsmasi konularinda sunumlar yapmaktadir. 2015 yili ‘Women To
Watch’ Marka Lideri 6dult, 2017°de New York'da TOA ‘Turk of Ame-
rica’ Otomotiv Sektérinde Mukemmellik juri 6zel 6dull, Eyldl 2018
Sangay konferansinda IWEC (The International Women'’s Enterpre-
neurial Challenge) 6dulind almistir.

Endustri 4.0, dijitallesme ve girisim projelerine destek veren Perihan
inci ayni zamanda Melek Yatinmci belgesi sahibidir.

TUSIAD SD2? Programi Gérev Guicti Baskani ve TUSIAD 2021 déne-
mi YYK Uyesidir. TKYD, ESIAD ve TARKEM Derneklerinde Yonetim
Kurulu Uyesidir. Women Corporate Directors (WCD), TAIDER der-
neklerinde de tyeligi bulunmaktadir. DEIK Japonya Yurttme Kurulu
Uyesidir.

Bir kiz ve bir erkek cocuk annesi Perihan inci, ingilizce ve Fransizca
bilmektedir.

leri de veren Akdag, California Berkeley School of Law, The George
Washington University, ODTU, TEDU ve Bilkent tniversiteleri danhil
cesitli yuksek lisans ve doktora programlarinda da misafir egitmen
olarak ders vermistir.

A.U. Siyasal Bilgiler Fakltesi ve TE.D. Ankara Koleji mezunu olan
Akdag, yuksekogrenimine yine bu tniversitede “Calisma Ekonomisi
ve Endustri iliskileri” ile “Avrupa Birligi ve Uluslararasi Ekonomik ilis-
kiler” alanlarinda devam etmistir. Ardindan Cornell Universitesi yo-
neticilige dair uzaktan 6gretim programlari dahil gesitli profesyonel
gelisim sertifika programlarini tamamlamistir.

ingilizce ve Turkce dillerinde gesitli yayinlar bulunan Akdag ayrica
sinirll diizeyde Japonca ve Almanca bilgisine sahiptir. Resmi Ulus-
lararas! Liderlik Programlari kapsaminda 2004 yilinda Japonya ve
2010 yilinda Amerika Birlesik Devletleri Disisleri Bakanliklarinca bu
Ulkelerdeki programlarda agirlanmis, 2015 yilinda ise Avrupa Birligi
Turkiye Delegasyonu Avrupa Takimr'na secilmistir. World Economic
Forum’un Global Shapers girisimi, Turkiye Teknoloji Vakfi (TTGV) ve
TEDxTunall baglaminda gesitli gonullt calismalari yurtten Akdag
topluma kisisel katkilarin énemine inanmaktadir.



ALi KAMIL UZUN

Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
YoOnetim Kurulu Danigmani

Deloitte Turkiye'de Stratejik Planlama, Is Gelistirme ve Pazarlama
Direktort olarak goérev yapti. Aile Sirketleri Yonetim Kurulu Danisman-
i gorevlerinde bulundu. Finans ve gesitli endustri kuruluslarinda; ic
denetim ve bilgi sistemleri denetimi, toplam kalite yénetimi, insan kay-
naklari, egitim ve iletisim konularinda 40 yili asan uygulama ve Ust dU-
zey yoneticilik deneyimine sahiptir. Yonetim Kurullarinda Denetimden
Sorumiu Komite Baskanligi gérevleri bulunmaktadir. insan Kaynaklari,
Egitim ve iletisim konularinda tist diizey yoneticilik yapmistir

Turkiye ic Denetim Enstittistintn kurucusu olup Turkiye'de i¢ dene-
tim ile ilgili mesleki érgtitlenmenin saglanmasi, Uluslararasi ic Dene-
tim Standartlarinin Turkiye'de uygulanmasi ve yayginlik kazanmasi,
uluslararasi sertifikall i¢ denetim programi ve sinavinin baslatimasi-
na oncultk etmistir. ECIIA (Avrupa ic Denetim Enstittleri Konfede-
rasyonu) Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur.

istanbul Universitesi isletme Fakultesi Lisans ve I.U. Sosyal Bilimler
Enstitist yuksek lisans Mezunudur. Marmara, Galatasaray ve Bah-
cesehir Universitesi TIDE i¢ Denetim Seminerleri 6gretim gérevlisidir.
Bahgesehir ve Okan Universitelerinde “Gelecek Bilgisi” tizerine se-
miner dersleri vermektedir.

AV. NIHAL MASHAKI

Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Danisman

1980 Amman, Urdtn dogumludur. ik, orta ve lise 6grenimini Am-
man’da Fransiz Roman Greek Catholic- Soeur de Nazareth okulunda
tamamladiktan sonra Yarmouk Universitesi (Urdtin) Hukuk Fakuilte-
si ve Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiltesinden mezun oldu.
2012’den beri Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) Uyesidir.
Uye oldugu Institute of Chartered Secretaries and Administrators
(ICSA) tarafindan “ICSA 2016 Best Company Secretary of The Year”
aday gosterildi. London Business School, ICSA, IFC ve EM tarafin-
dan duzenlenen gesitli egitimlere katilarak liderlik, kurumsal yonetim,
sirket sekreterligi alanlarinda sertifikalar almistir.

Avukat olarak meslek hayatina 2005 yilinda baslayan Mashaki, bir-
lesme ve devralma konulari agirlikli olmak Uzere sirketler hukuku ve
gayrimenkul hukuku alanlarinda calistiktan sonra 2008 yilinda finan-
sal hizmetler sektdrune gecti. Turkiye Finans Bankasi’'nda sirket sek-
reterligi yapisini kurdu ve yonetti. Yonetim Kurulu ve Genel Mudurlik
duzeyinde gesitli komiteleri kurdu ve isleyisine katildi. Bankadaki ka-
riyerine Bas Hukuk MUsaviri olarak devam ettigi donemde Bankanin
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Serbest Muhasebeci Mali Musavir (CPA), CFE (Ceritfied Fraud Exa-
miner), CRMA (Certification on Risk Management Assurance), CAC
(Certified Advanced Coach), QFL (Qualification in Futurism Leader-
ship) ruhsat ve sertifikalarina sahiptir.

Kurumsal Yénetim, Risk Yonetimi, ic Denetim, Yonetim Kurulu ve De-
netim Komitesi, Aile Sirketleri Uzerine gok sayida yazi ve makaleleri,
egitim ve seminer calismalari, editor, yazari ve katkida bulundugu
kitap ve yayin calismalar bulunmaktadir.

Cesitli sivil toplum, is ve meslek ¢rgutlerinde rol ve sorumluluklari
bulunmaktadir. Diinya Gazetesi ve 1.U. isletme Fakultesi tarafindan
“2007 Yilin Isletmecisi” secilmistir. 2012 yilinda Rotary Meslek Ustiin
Hizmet Odult, 2013 yilinda Turkiye ig Denetim Enstitistd Farkinda-
lik Odultne, 2018 yilinda TURCOMONEY Dergisi ¢zel 6dtiltine layik
goérdlmustar.

Karikaturist. Yurt ici ve disi sergilerde eserleri sergilenmis, cesitli
yayin organlarinda karikatdrleri yayinlanmis ve yayinlanmakta olup,
odulleri bulunmaktadir.

yerel ve global hissedarlarina, yénetim kuruluna ve ydnetim kuruluna
bagl komitelerine kurumsal yonetim, hukuk, uyum ve mevzuat ko-
nularinda destek verdi. Bircok konuda banka i¢i mevzuat hazirlama
calismalarinda bulundu. 2018 yilindan itibaren Sisecam’da Genel
Mudur Danismani olarak kurumsal yénetim, mevzuat ve uyum ko-
nularinda yurtici ve yurtdisi projeleri yénetti. Halihazirda cesitli yerli
ve yabanci sirketlere hukuk, uyum ve kurumsal yénetim konularinda
gorus ve danismanlik vermektedir.

TKYD bunyesinde kurumsal yénetim ve strdtrulebilirligi, sirket sek-
reterligi, yonetim kurulu ve komiteler, ydnetim kurulu yonetmeligi, ye-
rel ve global yetki limit matrisleri, etik, mevzuat uyumu, yaptirmlar ve
uyum organizasyonu, i¢c mevzuat stregleri vb. konularinda yGrattigu
calismalar ve verdigi egitimlerle bu kavramlarin Turkiye'de taninma-
si ve gelismesine katki saglamaktadir. Mashaki, ingilizce, Fransizca
ve Arapca bilmektedir. Istanbul Barosuna ve Turkiye Arabuluculuk
Siciline kayith olarak avukatlik ve arabuluculuk yapmaktadir. Evli ve
iki cocuk annesidir.

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI
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DR. BURAK KOCER

Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Aspen Family Business Group, Ortak

Dr. Burak Koger 2013 yilinda katildigi ve is sahibi ailelere yonelik
kurumsal yonetim hizmetleri alaninda 6ncu kuruluslardan olan As-
pen Family Business Group bunyesinde danismanlik faaliyetlerine
devam etmektedir.

Bunun yani sira 2018 yilindan bu yana Ozgérkey Holding A.S.'de
baskanlik ofisi direktort ve 2019'dan bu yana Aktas Holding A.S.’'de
yoénetim kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

2012 ve 2018 yillan arasinda Bosch Fren Sistemleri A.S. ve Fede-
ral-Mogul izmit Piston ve Pim Uretim Tesisleri A.S.’de bagimsiz yéne-
tim kurulu Gyesi gorevlerini Ustlenmigtir.

2004 ve 2006 yillari arasinda Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nde
Ustlendigi koordinator yardimceisi gérevinin ardindan is hayatini 2009
yllina kadar Hergtner Danismanlik A.S.’de is gelistirme mudurt ve

GURAY KARACAR

Yonetim Kurulu Yedek Uyesi :
Sanofi llag, Pazara Erigim ve Kamu lligkileri Direkt6ru

Saint - Joseph Fransiz Lisesi'nin ardindan Marmara iletisim Bilimleri
Fakultesi’nde egitim hayatini strdtren Karacar, 2003 - 2016 yillari
arasinda Turkiye Kurumsal Yoénetim Dernegi Genel Sekreteri olarak
gbrev yapmistir. Gorev suresi boyunca Center for International Priva-
te Enterprise (CIPE) MENA Bélgesi Yuritme Kurulu Uyeligi, Diinya
Bankasi Sivil Toplum Diyalogu Danismanhgi, TUSIAD Kurumsal Yo-
netim Komitesi ve BOTGIP Projesi Uyeligi ve International Corporate
Governance Network (ICGN) ulke temsilcili gérevlerini yuratmustar.
2005 - 2007 yillari arasinda Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
Ulusal Program Koordinatért olarak gérev yaparak Kiresel ilkeler
Sozlesmesi (Global Compact) ve Bin Yillik Kalkinma Hedeflerinin ta-
nitiminda rol almistir.

Sermaye piyasasi, aile sirketleri, ekonomi gazeteciligi, sivil toplum
kuruluslari, futbol endUstrisi konularinda rehber yayinlar hazirlanma-
sI ve uygulamayi destekleyici aracglarin faydaya sunulmasinin yani
sira kurumsal yonetim anlayisinin genis bir cercevede tanitiimast igin

ADNAN AKAN

Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
PwC Perakende ve TiketiciyeYénelik Uriinler Sektéri Sorumlu Ulke Lideri

2014 yilina kadar Egeli & Co. Finansal Hizmetler Grubu’nda kurum-
sal yonetim ve yatinmei iliskilerinden sorumlu yénetici direktor olarak
sUrdirmustar.

2016 ve 2019 yillar arasinda SPK ve EBRD yénetiminde BiST Ku-
rumsal Yonetim Raporlama Cergevesi'nin Gelistirimesi projesinde
yerel kurumsal yonetim uzmani olarak gérev almistir.

1998 yilinda istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi’ni tamamladiktan
sonra 2000 yilinda Ball State University Miller College of Business'ta
MBA derecesi almistrr. istanbul Universitesi ve istanbul Bilgi Univer-
sitesi'nde devam ettigi akademik calismalarini 2005 yilinda halka
aclk sirketlerin yonetim kurulu yapisi ve islevleri Uzerine hazirladig
doktora tezi ile tamamlamistir. Koger, Almanca, ingilizce ve Yunanca
bilmektedir.

Anadolu sehirlerinde ve Istanbul merkezli olarak seminer, konferans
ve egitimler duzenlemektedir. Yazar oldugu ve katkida bulundugu
yayinlar arasinda Aile Sirketleri Yonetim Rehberi (2010), Turk Fut-
bol Endustrisi Yonetim Rehberi (2010), Nedir Bu Kurumsal Yoénetim?
(2005), Sivil Toplum Kuruluslari Yénetim Rehberi (2014), Ekonomi
Gazetecisi El Kitabi (2011), Turkiye Kurumsal Yonetim Haritasi Aras-
tirma Raporu (2005), Kurumsal Yonetim Algl Arastirmasi (2015),
Turkiye — Pakistan — iran is Ortami ve Ozellestirmeler Karsilagtirma
Raporu (2013) TUSIAD Kurumsal Yénetim En iyi Uygulama Kodu
(2013) bulunmaktadir.

Haziran 2016'da basladidi Tofas Dis iliskiler Direktér(i gorevini 2020 yili-
nin sonra kadar yurdittd. TOBB Otomotiv Sanayi Meclis Uyesi, Otomotiv
Sanayi Demnegi Yénetim Kurulu Yedek Uyesi, Tiirk - italyan i§ Konseyi
Uyesi, TEID Yonetim Kurulu Uyesi, YASED Otomotiv ve Yan Sanayi Ca-
lisma Grubu Uyesi'dir. Karacar 2021 yil itibariyle Sanofi ilac sirketinde
Pazara Erisim ve Kamu lligkileri Direktorti gérevini yirttmektedir,

Adnan Akan 1993 yilinda PwC Turkiye ofisine katiimisti. PwC Pera-
kende ve Tuketiciye Yonelik Urtinler Sektort sorumlu tlke lideridir.
Ayrica PwC Alman masasi lideridir.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS), Uluslarasi De-
netim standartlari (UDS) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatlarinda
uzmanlasmistir. Calisma hayati boyunca Turkiye'nin yani sira uzun
doénemli Macaristan ve Hindistan is tecrtbeleri mevcuttur.

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) yonetim kurulu, Tdrkiye
Aligveris Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi (TAMPF), TUSIAD
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Kurumsal Yoénetim ve Perakende Sektorl - Tuketici Haklart Calisma
Gruplar, Bagimsiz Denetim Dernegi (BDD), Turkiye Muhasebe Uz-
manlari Derneg@i (TMUD) ve Fenerbahge Spor Kulibt Divan Heyeti
Uyelikleri bulunmaktadir.

SMMM, Kamu Goézetimi Kurumu ve Hazine Bagimsiz Denetim lisans-
larina sahiptir.

Avusturya Lisesi ve Bogazici Universitesi isletme Bolumi mezunu
olup, cok iyi derecede ingilizce ve Almanca bilmektedir.



AV. BURCAK UNSAL

Yonetim Kurulu Yedek Uyesi
Unsal Hukuk Burosu, Kurucu Ortak

Burcak Unsal, New York ve istanbul Barolarina kayith bir avukat olup,
Unsal Hukuk Biirosu’'nun kurucu ortaklarindandir. Ayni zamanda T(ir-
kiye'nin ilk ve tek blockchain teknolojileri kulugcka merkezi ve hizlandir-
ma programi Inkube’un kurucu ortagidir ve Avrupa Patent Enstitlist ve
Turk Patent Enstitisu patent ve marka vekilidir.

Bogazici Universitesi Bilisim Sistemleri Arastirma Merkezi Genel Ku-
rul Uyesi olan Burgak Unsal'in, aralarinda ABD Kongre Kiitiiphanesi

DR. KEMAL EROL

Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Dr. Kemal Erol Hukuk Birosu, Kurucu

1954 Ankara dogumlu Kemal Erol; ilk, orta ve lise egitiminden son-
ra Ankara Universitesi Hukuk Fakultesi'ni 1975 yilinda iyi derece ile
bitirdi. Ayni fakdltenin ilk master 6grencisi olarak Ozel Hukuk da-
linda ipoteklerle ilgili tezini 1977'de yayinladi. Usak Hakimligi, as-
kerlik gorevi sirasinda Milli Savunma Bakanligi ve Arakli (Trabzon)
Hakimliklerinden sonra 1981/1989 arasinda Yargitay 7’'nci Hukuk ve
11’nci Hukuk (Ticaret) Dairelerinde Tetkik Hakimligi yapti. Bu arada
Turkiye'nin Avrupa Birligi ile ilgili calismalari igin 1987'de sinavla se-
cilerek bir yil ingiltere’de Norwich ve Londra'da egitim gordu. Ertesi
yil Hollanda Amsterdam Universitesine devam ederek “Avrupa Top-
lulugu ve Turk Rekabet Mevzuatlarinin Karsilastiriimasi” isimli tezi ile
Avrupa Toplulugu Hukuku YUksek Lisans derecesi aldi. Daha sonra
Jean Monnet bursunu kazanip, Ankara ve Londra Universitesi King’s
College’de doktora calismalarini tamamlayarak, Rekabet Kurallarinin
Ulke Dist Uygulamasi konulu tezle Avrupa Topluluklar Hukuku Dok-
toru Unvanini aldi. Adalet Bakanligi Avrupa Toplulugu Koordinasyon
Dairesinin kurucularindan olup, 1989-1997 arasinda Turk mevzuati-
nin Avrupa Birligine uyumu calismalarina katkida bulundu. Bu arada
Rekabet Alanindaki Mevzuat Uyum Komitesi Baskanligini ve Sirket-

AHMET MURAT SELEK

Yonetim Kurulu Yedek Uyesi
Stratejik ve Kurumsal Yénetim Danigmani

1980 yilinda Bogazici Universitesi-Makina Muhendisligi Bolimin-
den lisans derecesi, 1982 yilinda da Cornell Universitesi (ABD)-Me-
kanik Bolimu’'nden lisansustl derecesi alarak mezun olmustur.

30 yill asan profesyonel kariyerinde bazi énde gelen otomotiv sir-
ketlerinde Ust duzey yoneticilik yapmistir. 1992-2003 vyillarinda To-
fas (Ko¢ Holding & Fiat Grubu ortakligl) Pazarlama Genel Mudur
Yardimciligi, 2003-2007 yillarinda Otoyol-lveco (Ko¢ Holding & Fiat
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tarafindan da yayimlanmis galismalari vardir. Unsal Hukuk Btirosu'nu
kurmadan 6nce Google & YouTube bolgesel hukuk musavirligi yap-
mis, Washington DC, Tokyo, Londra ve istanbul’da 6nde gelen hukuk
sirketlerinde avukatlik yapmistir.

Unsal'in, Ege Universitesi Fen Bilimleri Enstitisi’'nden ve University
of Virginia Law School'dan yUksek lisans dereceleri vardir.

ler Hukuku, Fikri Haklar ve Kamu ihaleleri alanindaki Mevzuat Uyum
Komitelerinin de raportorligunt yapti. TB.M.M.’nce 1994 sonunda
kabul edilen ilk Rekabet kanununun hazirlanmasindaki katkilarinin
bir sonucu olarak, Yargitay kontenjanindan secildigi ilk Rekabet Ku-
rulunda Uye ve ikinci baskan olarak, 1997-2003 yillari arasinda alti yil
gbrev yaptl. Gérev suresinin bitiminden sonra Rekabet Kurulundan
ve Hakimlikten emekli olarak, tg¢ yil streyle Kog¢ Holding A.S.'nin Bas
Hukuk Musavirligini yurattt. 1 Mart 2006 tarihinde kendi istegiyle
bu goérevinden de ayrilarak, Dr. Kemal Erol Hukuk Barosunu kurdu.
Rekabet Hukuku alaninda Turkiye'de oldugu kadar Avrupa Birligi,
OECD, UNCTAD ve WTO cevrelerinde de taninan Dr. Kemal Erol, TU-
SIAD utyesi iken TUSIAD Rekabet Calisma Grubu Baskanligini bes
yil yapmis olup, halen Rekabet Dernegi istanbul Subesi Bagkanligini
da yurtitmektedir. Yeditepe Universitesi Hukuk Fakultesinde Reka-
bet Hukuku dersleri veren ve ayni Universitenin Eczacilik Fakultesi
kurucu Dekani Prof. Dr. Dilek Erol ile evli olan Dr. Kemal Erol’'un iki ¢o-
cugu bulunmaktadir. Lefkosa’da kurulu Kibris Amerikan Universitesi
Hukuk Fakultesi’nin Kurucu Dekanligi yani sira Karakoy Rotary KulU-
bU’'ntin 2019-2020 yili dénemi Baskanligi gérevlerini de Ustlenmistir.

Grubu ortakligr) CEO’lugu, 2008-2016 yillarinda da Karsan Otomotiv
(Kiraga Grubu sirketi) CEO’lugu gorevlerini Gstlenmistir. Halen bazi
onde gelen sirketlerde bagimsiz yonetim kurulu tyeligi ve danisman-
lig1 g6revlerinin yani sira stratejik ve kurumsal yonetim danismanligi,
mentorlugu ve koglugu yaparak, yetkinlik ve deneyim sahibi oldugu
konularda katkida bulunmaya devam etmektedir.

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI




{ Y%y ORGANiZASYON YAPISI

— —

~
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ZEYNEP OKUYAN
Denetim Kurulu Baskani
EY Tiirkiye

ALi GiGEKLI )
Denetim Kurulu Asil Uyesi
Deloitte Tiirkiye
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SIRIN SOYSAL

Denetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi

KPMG Tiirkiye

AKiF MUSLUBAS
Denetim Kurulu Yedek Uyesi
D.M. Yeminli Mali
Miisavirlik
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DOGU OZDEN _
Denetim Kurulu Asil Uyesi
Tofas Tiirk Otomobil

AV. SERHAN KOGAKLI
Denetim Kurulu Yedek Uyesi
Kolcuoglu Demirkan Kogakli

Hukuk Biirosu

L AV. SINAN NAIPOGLU
Denetim Kurulu Asil Uye
Naipoglu Hukuk Biirosu

NALAN UYSAL
Denetim Kurulu Yedek Uyesi
Hera Strateji ve Yonetim

Hizmetleri



| DR. HALUK ALACAKLIOGLU
Family Business Cons.,
Kurucu ve Yonetim Kurulu
Baskani

MUHARREM YILMAZ
Siitas Grubu
Yonetim Kurulu Bagkani

CEM USAKLI
Truva Capital, Ortak
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DANISMA KURULU

ACLAN ACAR
Aclan Acar Stratejik
Danigmanlik, Kurucu

MEHMET GOCMEN
Yonetim Danismani

PROF. DR. MUHSIN
MENGUTURK
Dogus Holding A.S.,
Damigma Kurulu Uyesi

Av. OmiT HERGUNER
Hergiiner Bilgen Ozeke
Avukatlik Ortakhgi
Kurucu Ortak

HURSIT ZORLU
Anadolu Grubu, icra Baskani

DR. YILMAZ ARGUDEN
ARGE Danmismanlik,
Ydnetim Kurulu Baskani

. \’—ﬂv
’.’

e TAYFUN BAYAZIT
Bayazit Yonetim Danismanlik
Hizmetleri Ltd. Sti.

Yonetim Kurulu Baskani

‘Hb‘lll‘H L} .
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Jrporate
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ALi AYDIN PANDIR'
TEKFEN Grup Sirketleri
Baskani

FEYYAZ UNAL
Baticim Bati Anadolu
Cimento Sanayi A.S.
Yidnetim Kurulu Uyesi
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TANLA YUMRUKCAL
Genel Sekreter

1977 yilinda Istanbul'da dogan Tanla
Yumrukgal, 1999 yilinda Bilkent Universi-
tesi Isletme Bolumi’nden mezun olduk-
tan sonra, kariyerine Deloitte istanbul
ofisinde, denetim departmaninda Denet-
ci olarak basladl. 3,5 sene boyunca THY, Procter&Gamble, Netas,
Karsan gibi Turkiye'nin énde gelen ulusal ve uluslararasi sirketlerinin

finansal denetimi ile birlikte cesitli sirketlerin degerleme ve konsoli-
dasyon projelerinde gorev aldl.

Deloitte’'un ardindan, Is Yatinm Kurumsal Finansman béltimiine ge-
cerek, DESA Deri'nin halka arzi, THY'nin ikincil halka arzi ve TEKEL
Alkollt icecekler'in ézellestiriimesi gibi biytk 6lcekli halka arz ve
ozellestirme projelerinde gorev ald.

Turkeell iletisim Hizmetlerinde Yatinmlar ve istirakler Mudur(i olarak
uluslararasi GSM ihaleleri ve sirket satin alimi projelerini yarattt. Su-
peronline ve Belarus’'un 3. GSM operatérintn satin alimi projelerinde
ve cesitli istiraklerin kurulus projelerinde bes sene boyunca goérev aldi.

2013 yilinda Sirket Satislari, Sirket Alimlari ve Sirket Birlesmeleri Di-
rektory olarak Yildiz Holding bunyesine katildi. 7 yila yakin gérev su-
resi boyunca DiaSA, DeMet’s Candy Company, Ayta¢ Gida, Adapa-
zar Seker Fabrikasi gibi sirketlerin satin alim projelerinde ve Turkiye
tarihinin en blyutk dis satin alim igslemi olan United Biscuits sirketinin
satin alimi projesi ekibinde yer aldi. Yildiz Holding'in icecek is biri-
minin, Orgen Gida, Farmamak, Starcity AVM gibi sirketlerinin satis
projelerini yurdttd. Cesitli tasfiye, birlesme ve kismi bolinme islemleri
ile birlikte son olarak SOK Marketler halka arzi ve GODIVA Japonya
ve Glney Kore operasyonlarinin satisi projelerinde gérev aldi.

Proje ekipleri ile birlikte M&A/Acquisition Finance of the VYear
(2015-Bonds & Loans), Best M&A Deal in EMEA (2015-EMEA Finan-
ce), Best M&A Deal of the Year (2017-EMEA Finance) ve Corporate
Organizational Performance Award (2018-M&A Advisors) ddullerine
layik goéralda.

Tanla Yumrukcal, 15 Mart 2021 tarihi itibariyla Turkiye Kurumsal Yo-
netim Dernegi Genel Sekreteri olarak gérev yapmaktadir.

HANDE GURTEPE
Proje ve Egitim Direktori

istanbul Universitesi iletisim Fakdiltesi, Halk-
la lliskiler ve Tanitim Bolimi mezunudur.
Universite egitiminin ardindan, ulusal ve
uluslararasi markalara iletisim danismanlig
yapan ajanslarda musteri iligkileri yoneticili-
gi yapmistir.

2012 yilindan bu yana TKYD’de goérev almaktadir. TKYD bunyesinde
faaliyet gosteren calisma gruplarinin koordinasyonu, egitim program-
larinin duizenlenmesi, iletisim ¢alismalarinin takibinden sorumludur.

AHMET BALCILAR
Mali ve idari igler Direktéri

2003 Ocak ayinda TKYD idari isler So-
rumlusu olarak calismaya baslamistir.
2005-2008 yillar arasinda UNDP Is-
tanbul proje program finans direktord,
1999-2003 vyillari arasinda Universal
Yonetim Danismanli@ kurulusunda finans sorumlusu olarak gérev
almistir. 1996-1999 vyillan arasinda JJ Holding A.S. kurulusunda
muhasebe sorumlusu olarak gérev yapmistir. 1990-1994 yillari ara-
sinda Ozglic YMM kurulusunda muhasebe sorumlusu olarak ca-
lismistir. 1990 yilinda Kabatas Ticaret Lisesi’nden muzun olmustur.

Bahcesehir Universitesi ingilizce Psikoloji Bolimirnden, sosyolojiden yan
dal yaparak ylksek onur derecesiyle mezun olmustur. Universite egitimi
boyunca Toplum Gontillileri, Sosyal Ben, Istanbul Kadin Miizesi gibi sivil
toplum 6rgutlerinde goénulldlik aktivitelerine katilmistir ve Aon Consulting,
KONDA gibi gesitli arastirma ve danismanlik sirketlerinde staj yapmistir.

ZEYNEP OZCELEBI

Proje ve Egitim Uzmani

Amsterdam Universitesi'nde Sosyal Etki Psikolojisi (izerine ytiksek lisans yaparken sivil toplum projelerinde proje

asistani olarak yer almistir. insan kaynaklari departmaninda insan kaynaklari ve egitim uzmani pozisyonunda ca-
lismistir. Dijital pazarlama ve danismanlik sirketinde proje uzmanlig yapmistir. Marmara Universitesi Kisileraras
iletisim Bolim’'nde master yapmaya devam etmektedir. Tlrkiye Kurumsal Yénetim Dernegi'nde Ekim 2021'den bu
yana Proje ve Egitim Uzmani olarak gérev almaktadir.
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2021 yilinda 13
Webinar, 2 Anadolu
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Calisma gruplarimiz
15 kez, komitelerimiz
28 kez toplandi.
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X. Olagan Genel Kurul Toplantisi

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) X. Olagan Genel Kurulu, 1 Nisan 2021 tarihinde Turkiye Sinai
Kalkinma Bankasi Cennet Bahcesi'nde gerceklesti. Kurumsal yénetim anlayisinin taninmasi, gelismesi ve en
iyi uygulamalariyla hayata gecirilmesi hedefiyle faaliyet gosteren Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’nin yeni
baskani Dr. Tamer Saka oldu.

TKYD Yonetim Kurulu Olarak Atamizin Huzurundaydik

TKYD Yonetim Kurulu Baskani Dr. Tamer Saka’nin liderligindeki he-
yet, Ataturk'in mozolesine ¢celenk biraktiktan sonra saygr durusun-
da bulundu ve istiklal Marsi'ni okudu.

TKYD Yénetim Kurulu Baskani Dr. Tamer Saka, Anitkabir Ozel Def-
teri'ne, “Ulkemizin kalkinmasina ve muasir medeniyetler seviyesine
ulasmasina katki sunmak igin var glicimuzle gayret gésteriyor, bu
amac ugruna Ulkemizin tm kurumlarina ulagsmayi en temel gérevi-
miz olarak kabul ediyoruz” yazd.

Dernegimiz Uyelerine Y1l iginde 24 Yeni Tiizel Uye Katildi YENI OYELERIMiZ

Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri Uzerine insa
edilen kurumsal yénetim anlayisinin yayginlasmasi amaciyla faali-
yetlerini strduren dernegimiz, tizel ve bireysel Uyeleriyle blylmeye
devam ediyor.

2021 yili icinde 3S Kale Holding A.S., AKPLAS Plastik Kalip Sanayi
ve Ticaret A.S, Arcelik-LG Klima Sanayi ve Ticaret A.S., Bilkom Bilisim H|zmet|er| A. 5 Cenk Endustri Tesisleri imalat
ve Taahhtt A.S., D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S. /Hepsiburada, Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet
ve Teknoloji A.S., Erdem Hastanesi, Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Kibar Holding A.S., Limak Holding A.S.,
MAPA insaat ve Ticaret A.S., Mefa Endustri A.S., Ozgérkey Otomotiv Turizm Gida San. ve Tic. A.S., PwC Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S., Serdar Plastik Sanayi ve Ticaret A.S., Tat Gida Sanayi A.S., Token Finansal Teknolojiler A.S.,
Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S., Wat Motor Sanayi ve Ticaret A.S., Ylcel Boru, Profil Endustrisi A.S., Bank of
Bahrain and Kuwait, Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi ve Zorlu Holding A.S. TKYD'nin tlzel Uyeleri arasina
katildl.

Yeni tuzel Uyelerimize “TKYD’ye Hos Geldiniz!” diyoruz.
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Kurumsal Yonetim Odiilleri On Birinci Kez
Sahiplerini Buldu

Xl. KURUMSAL
YONETIM ODULLERI

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) tarafindan,
sirketlerin bir dnceki yil elde ettikleri ‘kurumsal yonetim
derecelendirme notlari’ baz alinarak verilen “Kurumsal
Yonetim Odtlleri” on birinci kez sahiplerini buldu.

En Yiksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notuna Sahip ilk 3 Sirket

1. Garanti BBVA
2. Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S.
3. Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.

En Yiksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notuna Sahip Halka Acik Olmayan Sirket

SUTAS - Halka Acik Olmayan Reel Sektor Sirketi
Kategorisinde

Garanti BBVA Emeklilik — Halka Acik Olmayan Finans
Sirketi Kategorisinde

Yonetim Kurulu Kategorisinde En Yiiksek

Derecelendirme Notuna Sahip Sirket
Garanti BBVA

Kurumsal Yonetim Endeksinde Son 1 Yilda Notunu
En Cok Artiran Sirket

Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.

En Yiksek I_(urumsal Yoénetim Derecelendirme
Notuna Sahip llk 3 STK

1. DarlUssafaka Cemiyeti
2. Turkiye Egitim Gonulldleri Vakfi
3. Turkiye ic Denetim Enstitlist

XIll. Kurumsal Yonetim Zirvesi Basariyla Gerceklesti

Tarkiye Kurumsal Yoénetim Dernegi
(TKYD) olarak bu yil Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) is birligi ile
duzenledigimiz Xlll. Kurumsal Yoéne-
tim Zirvesi, kamu, is dunyasl ve ulus-
lararasi alandan uzmanlarin katilimiyla
24-25 Subat 2021 tarihlerinde gercek-
lesti. iki giin stiren cevrim igi zirvenin
acllisinda s6z alan TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, sirketlerin imkanla-
r 6lgtstnde kurumsal yénetim unsur-
larini uygulamak zorunda olduklarina
dikkat cekti.

THE WORBLD BANK
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EGITIMLER

2021 yilinda diizenlenen
egitim programlari

Hissedarlara Ozel Yénetim Kurulu Uyeligi ihtisas
Programi

Gelen talepler, dénemsel ihtiyaglar ve egitim komite-
sinin katkilariyla belirlenen ve yillik plan cercevesinde
duzenledigimiz egitimlerle, Uyelerimize kurumsal yo-
netim alaninda mevzuata ve uygulamaya yonelik farkli
konularda fayda sunmaya calistik. Salgin déneminde
yeni galisma modellerine gecilmesiyle birlikte kisi ve
kurumlar egitime daha fazla vakit ayirmaya basladi.
Biz de Kurumsal Yonetim Dernegi olarak bu slrece
cok hizli uyum saglayarak, egitimlerimizi cevrim ici or-
tamlara tasidik.

2021 yiinda kisi ve kurumlara 6zel toplamda on bes
egitim duzenleyerek 244 katiimciyr agirladik. Sirket-
lerin kurumsal yénetim ihtiyaclarina cevap veren, yeni
trendleri tanitan pek cok egitime yer verdik.

I FAALIYET RAPORU

Izleme Raporu ve Sirdiriilebilirlik ilkeleri Gercevesi
Ornekleriyle Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporlamasi Gevrim igi Egitimi

Sirketler Toplulugunda iligkili Taraf islemleri Gevrim
Ii Egitimi

Kurumsal Yonetim Bakis Acisiyla Uyum Programi
Gevrim igi Egitimi

Nesiller Arasi Gegiste Yonetim Kurulunun Roli
Gevrim lgi Egitimi

Yonetim Kurulunun Etkin Galismasinda Komitelerin
Rolii Gevrim igi Egitimi

Halka Agik Olmayan Sirketlerde Kurumsal Yonetim
Uygulamalari Gevrim igi Egitimi

izleme Raporu ve Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Gercevesi
Ornekleriyle Kurumsal Y6netim ilkeleri Uyum
Raporlamasi Gevrim igi Egitimi

Temel Kurumsal Yonetim Siregleri Egitimi

CEiS “Yonetim Kurulu Uyeligi intisas Programi”

Halka Arz Siireclerinde Sirketlerin Kurumsal Yonetim
Hazirligi Gevrim Igi Egitimi

Ydnetim Kurullarinda Kurumsal Risk Yonetimi Gevrim
ici Egitimi

Bilkent Holding “Yonetim Kurulu Uyeligi intisas
Programi”

Sektor Deneyimleri ile Borsaya Kote §irket|erin
Kurumsal Yonetim Uygulamalarinda One Gikan
Konular Gevrim Igi Egitimi

Hissedarlara Ozel Yénetim Kurulu Uyeligi ihtisas
Programi
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WEBINARLAR

Yeni Yili Planlarken Sirket Sekreterlerine
Uyarilar Webinari Gerceklesti

Yeni Yili Planlarken Sirket Sekreterlerine Uyarilar we-
binar 21 Ocak 2021 tarihinde dtzenlendi. Sirket sek-
reterinin goérevleri, yillik planlar icin 6zel hatirlatmalar,
genel kurullar ve yeni yénetim kurullari olusurken sirket
sekreterlerine puf noktalarini ICSA ve IFC’den egitim-
li Av. Nihal Mashaki ile TKYD Yonetim Kurulu Baskani
Feyyaz Unal'in moderatérligiinde konustuk.

Covid-19 Zamaninda Do6niigiim
(Turnaround) - Likidite Yonetimi Webinan

Gectigimiz yil Kasim ayinda EBRD, TKYD ve TURKON-
FED is birliginde duzenledigimiz ilk cevrim ici etkinli-
gimizin ardindan, ikinci déntstim yonetimi webinarini
duzenledik. 17 Subat 2021 tarihinde “duzenlenen we-
binarda buyuk ve orta blyuklUkteki sirketlerde likidite
yonetiminin nasil olmasi gerektigi, yeniden yapilandir-
ma yoneticisinin déntstm yonetimi ve yeniden yapi-
landirma surecindeki rolunu ele alind.

25

Etkinlik, Paksoy Ortak Avukat Blrosu Banka ve Finans
Bolumu Lideri Ortak Avukat Sera Somay moderator-
ldgunde dUzenlenen webinarda; Bayazit Yonetim ve
Danismanlik Bagkani Tayfun Bayazit, Reform Kurumsal
Danismanlik ve Yonetim Hizmetleri A.S. Yonetim Kuru-
lu Baskani Hilmi Guvenal ve PwC Ortagi Mevltt Akbas
konusmacilar arasinda yer ald.

Siirdiiriilebilir Bir Ekonomi icin Daha Fazla
Kadin Lider Webinar

an |

| L
A ’“‘T\M‘

“Cinsiyet Yonetim Kurulunun Neresinde? SardUrdlebilir
Bir Ekonomi i¢in Daha Fazla Kadin Lider” webinar 9
Mart 2021 tarihinde duzenlendi. Avea Executive Ku-
rucu Ortagl inci Ozkul moderatérligtinde diizenlenen
etkinlikte TKYD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
Sttas Yonetim Kurulu Uyesi Duygu Yilmaz, KAGIDER
Baskani Emide Erdem, KPMG, Denetim ve GuUvence
Hizmetleri Sirket Ortagi ve YKKD Denetim Kurulu Uyesi
Nesrin Tuncer konusmacilar arasinda yer aldi. Webi-
narda, surddrdlebilir bir yasam, gelisen bir ekonomi,
esnek yonetim kurullari icin cesitliligin olmazsa olmaz
vurgusu yapildi.

icsel Bilgiye Erigenler Webinan

Dernegimiz tarafindan 26 Mart 2021 tarihinde
duzenlenen etkinlikte, sermaye piyasasl araclarinin
degerini, fiyatini veya yatirimcilarin yatirim kararlarini
etkileyebilecek henlz kamuya ac¢iklanmamis bilgi,
olay ve gelismeleri ifade eden i¢sel bilgiye erisimi olan
kisiler listesinin niteligi, nasil olusturulacagi, dikkat
edilmesi gereken hususlar ele alindi.

TKYD Sermaye Piyasasi Calisma Grubu Baskani ve
Bilkent Universitesi Hukuk Fakiltesi Ogretim Uyesi

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI I
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Tiirkiye NEE
Kurumsal
Yonetim

Prof. Dr. Caglar Manavgat'in moderatorligund yaptigi
webinarda, Sermaye Piyasasl Kurulu Piyasa Gézetim
ve Denetim Dairesi Bas Uzmani ibrahim Bulent Tok-
g6z, Eczacibasi Holding Sermaye Piyasasi Direktoru
Dr. Sule Korkmaz, TKYD Yénetim Kurulu Uyesi ve Umit
Yayla Avukatlik Yénetici Ortagi Av. Umit Yayla konus-
maci olarak yer aldilar.

Yonetim Kurullan icin Siirdiiriilebilirlik
Yonetisim Karnesi Webinari

Dr. Vilmaz ARG.

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi ve Argiden Yone-
tisim Akademisi is birligiyle “Yonetim Kurullari igin Str-
durualebilirlik Yonetisim Karnesi” webinari 22 Mart 2021
tarihinde interaktif katiimla gerceklesti. Bireylerin, ku-
rumlarin, tlkelerin, dinyanin varliginin devami igin str-
durdlebilirlik kavraminin her gecen gun 6nem kazandi-
gini gordyoruz. Kuresel strdurulebilirlik liderlerinin, bu
kavrami calismalarina nasil entegre ettigini Turkiye ve
dunyadan iyi 6rneklerle ele aldigimiz etkinikte Argtiden
Yonetisim Akademisi'nden Dr. Erkin Erimez ve Gizem
Arguden tarafindan yonetim kurullari icin strdtrulebi-
lirlik ipuclar paylasildi.

I FAALIYET RAPORU
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Tiirk ve AB Bankalarinin Kurumsal Yonetim
Acisindan Farkliliklari ve Benzerlikleri
Webinari

Webinarda, TKYD ve Londra merkezli kurumsal yo-
netim danismanlik firmasi Nestor Advisors tarafindan
hazirlanan Turkiye’nin ve Avrupa’nin en blyuk banka-
larinin kurumsal yoénetim uygulamalarini karsilastiran
raporun sonuglari ele alindi. Turkiye'nin 9, Avrupa’nin
20 en buyUk bankasinin incelendigi rapor, Turk ban-
kacilik sektérintn son 10 yildir Avrupa’da ve dunya-
da yururlukte olan en iyi kurumsal yénetim uygulama
standartlarini karsiladigini gosterdi. Turk bankalar ile
Avrupall bankalar arasindaki farkliliklar ise Turkiye'deki
dtzenlemelere, kiltdrel uygulamalara ve 6zellikle Turk
bankalarinda Avrupa’ya kiyasla cok daha yogun bir
mulkiyet yapisi olmasina baglandi.

reStartup Kavrami ile Yeniden Girisimcilik
Webinari

@& Recording.
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Doruk Kantaragil Onur Lenk

Cem Yurdum fatih'‘Goren

Webinar 22 Nisan 2021 tarihinde duzenlendi. Yeni ku-
rulmus bir sirketteki heyecan, atiklik, esneklik ve 6g-
renme gayreti; senelerin verdigi tecribe ile biraraya
getirilerek, sirket kultdrinun bastan asagl komple ye-



nilendigi bir degisim yasanir. reStartup surecinin uy-
gulanabilirligi ve diger firmalarin bundan nasil yarar
saglayabilecegi, Fortune250 buydkligunde firmalar
ve Silikon Vadisi birikimine sahip degerli konusmacilar
Tunc Kip ve Timucin Kip'in anlatimlari ile ele alind.

Karisik isler Webinari

En Kuvvetli Duygu

| =
s 9 =

Prof. Dr. Yanki Yazgan'i konuk ettigimiz webinar 24 Ha-
ziran 2021 tarihinde yUksek ve interaktif bir katilim ile
gerceklesti. “Aile sirketlerinde kararlarimizi belirleyen
is disl etkenleri anlamak icin nasil yaklasalim?” sorusu-
nun irdelendigi webinarda katilimcilar bu soru cerceve-
sinde goruslerini paylastilar.

“Mega Hibrid Bir Diinyaya Hazir misiniz?”
Webinari

TKYD Bagkani Dr. Tamer Saka ve TKYD Yénetim Kurulu
Uyesi Tanyer Sénmezer'in konusmaci oldugu ve “Bizi
naslil bir is hayati ve sosyal hayat bekliyor? isin, evin,
sosyal hayatin, ailelerin ve organizasyonlarin gelecegi”
konularinin ele alindigr webinar 28 Temmuz 2021 tari-
hinde yuksek bir katilim ile duzenlendi.

27

i e %
FAALIYETLER 1

AB’nin Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniimasina lligkin Diizenlemeleri
Karsisinda Tiirkiye’nin Konumu Webinari

“AB’nin Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniimasina iliskin
Duzenlemeleri Karsisinda Turkiye'nin Konumu” webi-
nari, panelistlerimiz Prof. Dr. Caglar Manavgat (TKYD
Sermaye Piyasasi Calisma Grubu Baskani ve Bilkent
Universitesi Hukuk Fakdltesi Ogretim Uyesi), Hale
Oru¢ (Sermaye Piyasasi Kurulu Ortakliklar Finansmani
Dairesi Grup Bagkani), Ali Emrah Yicel (I Portfoy, Yati-
rimlardan Sorumlu Genel MuadUr Yardimcisi) katilimi ile
Av. Burgak Unsal (TKYD Yénetim Kurulu Uyesi, Unsal
Hukuk Burosu Ortak) moderasyonunda 23 Eylul 2021
tarihinde duzenlendi.

Soylemden Eyleme Siirdiiriilebilirlik
Webinari

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) ile is Dun-
yasi ve Surdurulebilir Kalkinma Dernegi (SKD Turkiye)
is birliginde dlzenlenen webinarda; surdurulebilirligin
kurumsal yoénetim icindeki yeri, sdrddrdlebilirligin tica-
ri hayata yansimalari, strdurulebilirlik finansmani ve
sorumlu yatirnm, surdUrdlebilirligin temel gostergeleri
(cevresel, sosyal, yonetim), kurumsal yénetim tebligi ile
kuruluslardan surduartlebilirlik beklentileri, strdurilebi-
lirlik ilkeleri uyum cercevesine iliskin uygulama 6nerile-
ri gindeme tasind.

Webinarin panelistleri Anadolu Efes CEQO’su, TKYD
Bagkan Yardimcisi Can Gaka, Sutas Yoénetim Kurulu
Uyesi, TKYD Baskan Yardimcisi Duygu Yiimaz, TSKB
Genel Mudurd, TKYD Yénetim Kurulu Uyesi Ece Boril
ve Prof. Dr. Guler Aras oldu. TKYD Uyesi, Bezen&Part-
ners Ortagl Murat Soylu webinarin moderatorligunu

yapt.
TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI I
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ANADOLU PANELLERI

Kayseri is Diinyasina Yonelik “Neden Kurumsal Yonetim?” Webinan Diizenledik

Aile Sirkletlerinde Kurumsal Yénetim Calisma Grubumuzun organizasyonu ile TURKONFED is birliginde yil icinde iki
webinar duzenledik.

Kayseri is diinyasina yonelik ORSIFED ev sahipliginde 24 Kasim 2021 tarihinde dizenlenen webinarin acilis konus-
malarini TKYD Yénetim Kurulu Bagkani Dr. Tamer Saka ve TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani Orhan Turan yapti.
Kayseri Ticaret Odasi Baskan Yardimcisi Erol Sirikl'nin konuk konusmaci oldugu webinara TKYD Baskan Yardimcisi
ve Sutas Yonetim Kurulu Uyesi Duygu Yilmaz ve ORSIFED Bagkani Soner Turkiim panel konusmacilari oldu. Panelin
moderasyonunu TKYD Uyesi Tunc Kip yapti.

Kocaeli is Diinyasina Yonelik “Neden Kurumsal Yonetim” Webinan Diizenledik

izmit Geng Is Adamlari Dernegi (IZGIAD) ev sahipliginde ve TURKONFED, DOGUMARSIFED ve Kocaeli Sanayi
Odasi destekleri ile 21 Ekim 2021 tarihinde duzenledigimiz webinarda ise Kocaeli is diinyasi ile bulustuk.

Degerli panelistlerimiz Kocaeli Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani, TOBB Baskan Vekili, Zeytinoglu Yem Tarim ve
Endustriyel Urtinler A.S. Genel Muddr, iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV) Yénetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu, TKYD
Baskan Yardimcisi, Sttas Yonetim Kurulu Uyesi Duygu Yilmaz, TKYD Yénetim Kurulu Uyesi, inci Holding Yénetim
Kurulu Uyesi Perihan inci ve moderatérimiiz reStartup Déntstim Lideri Tung Kip oldu.
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GUNDEM TOPLANTILARI

Aile Sirketlerinde Kurumsal Yonetim Galisma Grubu’nun organizasyonu ile yil iginde iki giindem toplantisi
diizenlendi.

«Aile Sirketlerinde

Girisimcilik ve
Sdrdurulebilir Buytme»
Gulndem Toplantisi

“Aile Kimligini Kaybetmeden Nasil lyi Aile Sirketi Olunur? Yanhs Bilinen Dogrular”
Giindem Toplantisi
18 Kasim 2021 tarihinde diizenlendi. Toplantinin konusmacilari inci Holding Yénetim Kurulu Uyesi Perihan inci, inci

Aile Ofisi Muduri Sinem Ozbek, Kavlak Avukatlik Burosu Kurucu Ortak Av. Arb.Firat Baris Kavlak ve moderatérimuiz
ise NKS Danismanlik Kurucusu Naciye Kurtulus Sime oldu.

Aile ve is hayati, aile ve sirket iliskilerinin regulasyonu, jenerasyon gecisleri, yanlis bilinen dogrular, Turkiye'de aile ve
sirket iliskilerinden kaynaklanan potansiyel problemler, ailelerde servet yonetimi ve aile ofisi kavrami, aile sirketlerinin
sUrdurulebilirligini etkileyen faktérler glindem toplantimizin ana basliklariydi.

“Aile Sirketlerinde Girisimcilik ve Siirdiiriilebilir Biiyiime” Giindem Toplantisi

“Aile Sirketlerinde Girisimcilik ve Strdurdlebilir Baydme” konulu 5 Temmuz 2021 tarihinde dizenlenen Gundem Top-
lantimizin konusmacilari Alarko Holding Stratejik Planlama Mudurt Bahcesehir Universitesi isletme Okulu Bagkan
ve Ogretim Uyesi Tal Garih, inci Holding Yénetim Kurulu Uyesi Ece Elbirlik Urkmez, reStartup Déntstm Lideri ve
Temel Conta OrtakTung Kip ve moderatérimiz The Coaching Company Ust Dizey Yénetici, Liderlik ve Takim Kogu
Naci Demiral oldu.
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Yonetim Kurullaninin Giiglendirilmesi
Programi Igin Imzalar Atildi

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi olarak ve MY Exe-
cutive is birliginde ‘Yénetim Kurullarinin Guclendirilme-
si Programi'ni hayata gegirdik. Kurumsal yénetim anla-
yisinin Ulkemizde gelismesi ve en iyi uygulamalariyla
hayata gecirilmesi, bu projenin temelini olusturdu.

Iki bolimden olusan projemizde, projenin ik ayag
olan “Bagimsiz Uye Yerlestirme Programi’ni 2021 yili-
nin ikinci yarisinda hayata gecirdik. Sirketlerin yonetim
kurullarinda eksik gordukleri yetenek setlerini bagimsiz

Uyelerle gidermelerine destek olmak amaciyla hazirla-
nan Bagimsiz Uye Yerlestirme Programi, MY Executive
tecrlbesiyle ve teknik altyapisi kullanilarak yonetildi.

Projemizin ikinci bolimund olusturan “Yonetim Kurulu
Uyeligi Mentorluk ve Gelistirme Programi”nin ilk déne-
mi ise 15 Aralik 2021 tarihinde basladi. Yénetim kurulu
Gyelerinin, bagimsiz Uyelerin ve Uye adaylarinin des-
teklenmesi, guclendiriimesi ve kurumlara sagladik-
lari katma degerin artirimasini hedefleyen program;
Egitim, Tecribe Paylasimi Webinar’lari, Mentor-Menti
Gortsmeleri ve Galatasaray Universitesi destedi ile
Yonetim Kurulu SimUlasyonu olmak Uzere toplam dort
boélumden olusuyor.

IFC Is Birligi
Dernegimiz, cevresel, sosyal ve yonetim (ESG) uygulamalarinin iyilestiriimesine katki sunmak Uzere Uluslara-

rasi Finans Kurumu (IFC) ile is birligi gergeklestirdi. Dernegimiz, gelismekte olan Ulkelerde ¢zel sektérin gelisi-
mini tesvik etmek icin yatinm, danismanlik ve varlik yénetimi hizmetleri sunan Uluslararasi Finans Kurumu’nun

(IFC) partnerleri arasina katild.

Universitelerde Kurumsal Yonetim
Derslerine Konuk Konusmaci Olduk

TKYD olarak Universitelerde kurumsal yénetim dersleri-
ne konuk oluyor, akademik dtinya ve Universite 6grenci-
leri ile biraraya gelerek TUrkiye ve dunyadaki kurumsal
yonetim uygulamalarini, kurumsal yonetime dair yasa-
nan gelismeleri anlatmaya devam ediyoruz.

Galatasaray Universitesi ile TKYD arasindaki is birligi
kapsaminda, akademide kurumsal yonetimin yaygin-
lasmasi calismalarimiz devam ediyor. iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi Dekani Prof. Dr. Volkan Demir ve ikti-
sadi ve idari Bilimler Fakultesi Dekan Yardimcisi Doc.
Dr. Aylin Ataay Saybasl 6ncultigtnde kurumsal yéne-
tim derslerine Uyelerimiz konuk konusmaci olup, kurum-
sal yonetimi farkli konu basliklari ekseninde anlatmaya
devam ettiler.

e 21 Mayis 2021, “Kurumsal Yoénetim ve SurdUrulebi-
lirlik Endeksleri - ilgili kurumlar ve calismalari (SPK,
Borsa, MKK, KAP SPL vb.)”, TKYD Uyesi Ozan Altan
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e 28 Mayis 2021, “Turkiye'de kurumsal yonetime iligkin
calismalar —
tim”, TKYD Uyesi Av. Umit Yayla ve TKYD Uyesi Ozan
Altan

Yatinmcilar Géztnden Kurumsal Yoéne-

Yonetim Kurulu Uyemiz Dr. Burak Koger, 11 Haziran
2021 tarihinde Istanbul Universitesi isletme Fakuiltesi'n-
de Prof. Dr. Muhtesem Baran’in Kurumsal Yénetim der-
sinde 6grenciler ile bir araya geldi.
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COVID-19 ile kurumsal yonetimin sirketlerin rekabetgi-
ligi ve surdurulebilirligine sagladigi faydalarin daha iyi
anlasiimasiyla kurumsal Uye sayimiz hizla artarak 2021
yili sonunda 80 tlzel Uyeye ulasti.

Eski ve yeni tizel Uyelerimizle U¢ ayri kahvaltl toplanti-
sinda bir araya gelen TKYD Yo&netim Kurulu Baskanimiz
Dr. Tamer Saka, yonetim kurulu Uyelerimiz ve genel sek-
reterimiz dernegimizin yeni dénem stratejilerini payla-
sirken tdzel Uyelerimizin de gorus ve onerileri dinlediler.

ZIYARETLER

TKYD: SPK, Borsa istanbul ve Merkezi
Kayit Kurulugu’na
Nezaket Ziyaretlerinde Bulundu

Dernegimiz Baskani Dr. Tamer Saka, Yonetim Kurulu
Uyelerimiz Av. Senem Denktas, Av. Burgak Unsal, &n-
ceki donem Yoénetim Kurulu Uyemiz Av. Umit Yayla ve

genel sekreterimiz Tanla Yumrukcal, Sermaye Piyasasi
Kurul'u Bagkani Ali Fuat Taskesenliloglu’na, 7 Haziran
2021 tarihinde nezaket ziyaretinde bulundu.

Nezaket ziyaretlerinde kapsaminda 9 Haziran 2021
tarihinde, Borsa istanbul A.S. Baskani Prof. Dr. Erisah
Arican ve Genel Mudurt Korkmaz Ergun’a Bagkanimiz
Dr. Tamer Saka ve Genel Sekreterimiz Tanla Yumrukeal
Ziyarette bulundu.

Merkezi Kayit Kurulusu Genel Mudurt Ekrem Arikan’a,
5 Temmuz 2021 tarihinde yaptigimiz ziyarette ise Bas-
kanimiz Dr. Tamer Saka, 6nceki dénem Yonetim Kuru-
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lu Uyemiz Av. Umit Yayla ve Genel Sekreterimiz Tanla
Yumrukcal bulundular.

llgili ziyaretlerde kurumsal yénetim gtindemine dair ko-
nular ele alindi, karsilikli is birligi imkanlari degerlendi-

rildi.
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UYELIKLER, PROJELER VE AGLAR

Uluslararasi Kurumsal Yénetim Agi (ICGN)

47 Ulkeden yaklasik 300 Uyesi bulunan ve dinyada
kurumsal yonetim standartlarinin  yayginlastiriimasi
amaclyla faaliyet g&steren Uluslararasi Kurumsal
Yonetim Agi’'nin tyesiyiz (ICGN).

Global Compact Tiirkiye

2015 yilindan beriimzacisi oldugumuz Global Compact
Tarkiye icin iki yilda bir yayinlanan Baglilik Bildirimi
Gelisme Raporu’nu Mayis 2018'de sunduk.

Entegre Raporlama Tiirkiye Agi (ERTA)

Turkiye’de entegre raporlama hakkinda farkindalik
olusturulmasi amaciylailk calisma, 2011 yilinda Turkiye
Kurumsal Yoénetim Dernedi (TKYD) ve is Dinyasi
ve SurdUrtlebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tdurkiye)
tarafindan kurulan bir calisma grubuyla baslatildi.
TKYD, bu surecte IIRC’nin Turkiye’deki iletisim noktasi
olarak gorev alirken, 2013 yilinda Garanti Bankasi
ve Cimsa, entegre rapor hazirlamak amaciyla 1IRC
pilot programina TUrkiye’den katilan ilk sirketler oldu.
2015 yilinda Turkiye'nin G20 Baskanhgr déneminde
B20 Bilgi Ortagi olarak secilen ARGE Danismanlik
ve C20 Yonetisim Calisma Grubu Uyeligi yapan
Arguden Yoénetisim Akademisinin katkilaryla Entegre
Raporlama’nin G20 liderlerine yapilan éneriler arasina
alinmasi saglandi. 2015 yilinda ayni zamanda TUSIAD,
Yatirm Ortaminin lyilestiriimesi Koordinasyon Kurulu-
YOIKK, 2014-2015 eylem plani kapsaminda ‘Kurumsal
Raporlamada Yeni Doénem: Entegre Raporlama’
rehberiyle literatUre ilk Tlrkce kaynagi kazandird.

TKYD; Entege Raporlama Turkiye Agrnin YirtUtme
Kurulu Uyesi olarak bu alanda yapilan calismalara
destek olmaktadir.

ERTA’nin kurulusu, 15 Subat 2017 tarihinde Borsa
istanbul’da duzenlenen gong téreniyle duyuruldu.

Web sayfasi: www.entegreraporlamatr.org

Sektoérel Dernekler Federasyonu
(SEDEFED)

TKYD, 28 Mayis 2019 tarihinde Turk Girisim ve s
Dunyasi Konfederasyonu (TURKONFED) catisi altinda
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yer alan Sektérel Dernekler Federasyonu (SEDEFED)
dyesi olmustur.

SEDEFED Delegeleri: Dr. Tamer Saka, Feyyaz Unal, Al
Kamil Uzun

Borsa istanbul Sirdiiriilebilirlik Platformu

Surdurulebilirlik Platformu, Borsa istanbul liderliginde
ve ilgili kuruluglarin katilimi ile  kuruldu. Amaci;
sUrdurulebilirlik alaninda yapilan ¢alismalarin sonuca
doénuk ve etkili bir sekilde gerceklestiriimesi konusunda
degerlendirmeler  yapmak  ve  sUrdurdlebilirlik
konusunda atilacak musterek adimlarin tartisiimasina
imkan saglayacak bir paylasim agi yaratmaktir. TKYD;
Surdurdlebilirlik Platformu’nun kurucu tyesidir.

YOIKK - Siirdirilebilirlik Fonlarinin
Cekilmesi Eylem Plani

Yatinm Ortaminin lyilestirimesi (YOIKK) calismalari
kapsaminda devam eden toplantilarda uluslararasi
sUrdurulebilirlik fonlarinin ¢ekilmesine yoénelik eylem
maddesi eklenmistir. Bu eylem planinin sorumlulugu
Borsa lIstanbul’a verilmisti. TKYD de diger ilgili
kuruluslar arasinda yer almaktadr. Borsa istanbul
Surdurdlebilirlik — Platformu’nun  koordinasyonunda,
Duzenleme, Tesvik ve Farkindalik olmak Uzere U¢ grup
kurulmustur ve TKYD bu konularda c¢alismalara katki
vermistir.

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) - “Promoting Gender Diversity
on Corporate Boards in Turkey” Proje On
Calismalari

Sabanci Universitesi EBRD'nin destegi ile Turkiye'de
kadinlarin ekonomik yasama etkin ve karar verici olarak
katiimalarina yonelik bir proje calismasi baslatmistir.
Proje 6n hazirliklar kapsaminda kurulan Yénlendirme
Komitesi'ne TKYD'nin davet edilmistir. Kurulan alt
galisma gruplarinda TKYD delegasyonu vardir ve
calismalara destek verilmektedir.

TOBB Sermaye Piyasalari Sektér Meclisi

TKYD; Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin Sermaye
Piyasaslari Sektér Meclisi Gyesidir. ilgili Meclis'in
toplantilarini takip etmekte ve katki vermektedir.



CALISMA GRUPLARI ?.?

Calisma gruplarimiz sadece TKYD iiyelerinin katilimina aciktir. 2021 yili icerisinde dort
calisma grubu TKYD calismalarina yon vermek ve dernegin iiyeleri ile kamuoyu yararina
sunacag icerigi hazirlamak yoniinde faaliyet gosterdi.

Calisma gruplarinda yer almayi arzu eden Uyelerimiz
® V$netim Kurulu Calisma Grubu TKYD ofisinden Ahmet Balcilar (abalcilar@tkyd.org)

® Aile Sirketlerin Calisma Grubu lle iletigime gecebilirler.

® Sivil Toplum Kuruluslari Calisma Grubu

® Sermaye Piyasasi Calisma Grubu
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Sermaye Piyasasi Galisma Grubu Yonetim Kurulu GCalisma Grubu
Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi: Av. Senem Denktas, Sorumlu Ydnetim Kurulu Uyesi: Perihan inci, Ali Kamil
Av. Burcak Unsal Uzun, Eray Akdag, Av. Nihal Mashaki
Gahisma Grubu Baskani: Prof. Dr. Caglar Manavgat Galisma Grubu Baskani: Ali Kamil Uzun
Sermaye Piyasasi Calisma Grubu; duzenleyici kurum Yonetim Kurulu Calisma Grubu 2014 yilinda “Kurum-
yonetim dtzenlemeleri konusunda etkin bir rol oyna- bir role sahip yonetim kurullarinin gelisimine yénelik
yarak gorusler olusturmak, mevcut sorunlar aktarmak faaliyetier planlamak, egitim, seminer programlari ve
misyonu ile faaliyet gostermektedir araclar ile bu surece katkida bulunmak” misyonu ile
Calisma Grubu sene icinde; alti calisma grubu toplan- calismalarina bagladi. Calisma grubu yil iginde yone-
tisi ile biraraya geldi. “icsel Bilgiye Erisenler Listesi” ve tim kurullar komiteleri, sirket genel sekreteri konularin-
“AB’nin Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniimasina iliskin da galismalarina yogun olarak devam etti.

Duzenlemeleri Karsisinda Turkiye’nin Konumu” webi-
narlarini Sermaye Piyasasi Calisma Grubu’'nun organi-
zasyonu ile duzenlendi.

Calisma grubu sene icinde; bir calisma grubu, bir yayin
alt calisma grubu toplantisi olmak Uzere iki toplantida
biraraya geldi.

Sermaye piyasasini ilgilendiren mevzuat calismalarina
katki saglandi. “11-26.1 sayili Pay Alim Teklifi Tebligi'nde
Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (11-26.1.¢) Taslag”

Komiteler ile ilgili yayin ¢alismasi yil sonunda tamam-
landi ve tasarim sureci baglatildi.

ve “Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi Halka Arza (Pay YK Blog calismasi sayfa tasarimi Uzerine ¢alisildi. Olu-
lhracina) Aracilik llkeleri Yonergesi’ne gorUsler sunul- san alt calisma grubundan blog sayfasi icin yazilar
du. alindi.
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Aile Sirketleri GCalisma Grubu

Sorumlu Ydnetim Kurulu Uyeleri: Duygu Yilmaz, Perihan
inci, Dr. Burak Koger

Calisma Grubu Baskani: Mehmet Alp Sunar

Aile Sirketleri Calisma Grubu; kurumsal yonetim
ilkelerinin, Turk ekonomisinin temel tasl olan aile
sirketlerine  benimsetilmesi amaci ile calismalar
yUrttmek misyonu ile hareket etmektedir.

Calisma grubu; yil icinde yayinladigi “Turkiye'de Aile
Sirketleri igin Kurumsal Yénetim: Neden ve Nasil
Uygulanmali?” rehber yayini, dlzenlenen egitimler,
Gundem Toplantilar, Anadolu illerinde ilgili ilin ana
hissedarlari hedeflenerek duzenlenen webinarlar ile
fayda saglamaya yonelik calismalarina devam etti.

Calisma grubu sene icinde; alt calisma grubu
toplantisinda bir araya geldi.

TKYD Aile Sirketleri Calisma Grubu, Uyelerimizin merak
ettiklerini uzman cevaplari ile bulusturmak Uzere bir Siz
Sorun Biz Cevaplayalim video serisi baslattl. Aspen

Family Business Group is birliginde hazirlanan videoda
“Catisma Yonetimi” konusu ele alindl.

“Aile Sirketlerinde Girisimcilik ve Surdurtlebilir Buyu-
me” ve “Aile Kimligini Kaybetmeden Nasil lyi Aile Sir-
keti Olunur? Yanls Bilinen Dogrular” konulu Gundem
Toplantilari, Aile Sirketlerinde Kurumsal Yonetim Calis-
ma Grubu’nun organizasyonu ile dizenlendi.

Sivil Toplum Kuruluglari Galigma Grubu
Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi: Ece Boru, Eray Akdag
Calisma Grubu Baskani: Dr. Yilmaz Arglden

Sivil Toplum Kuruluslari Calisma Grubu; sivil toplum
kuruluslarinin kurumsal organizasyon ve deger Uretme
konularinda surdurulebilir yol izlemelerine, profesyonel-
lerinin yonetim algisini artirmalarina katki saglamak, iyi
yonetim kodlarina sahip olmalarr igin kurumsal yénetim
acisindan icerik Uretme ve gorls savunuculugu yapma
amacil ile calismalarina devam etmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Gorev Giicii

TKYD olarak kurulusumuzdan bu yana kurumsal yénetimin iyi uygulamalarinin yayginlasmasi igin ¢alismalarimiza
devam ediyoruz, sirketlerimizin strdtrulebilirligi kapsaminda gindem maddelerini énemle takip ediyoruz. ERTA
ve Surdurulebilirlik Platformu gibi yapilarin kurucu tyesi olmaktan blyUk memnuniyet duyuyoruz. Dernegimiz, IFC
ile Ulkemizde ESG uygulamalarinin iyilestiriimesine yonelik G4S- Governance for Sustainability kapsaminda bir

is birligi de imzalamistir.

Bu cercevede, dkonuyla ilgili devam eden tim ¢alismalari bir noktada toplama ihtiyaci dogmustur. Yénetim Kuru-
lu tarafinda bir goérev guict kurulmasi kararlastirildi. European Green Deal’dan Avrupa Komisyonunun Sustainable
Corporate Governance taslagina ve IFC is birligi gercevesinde yapacagmiz galismalara kadar giindemimizde

pek cok konu yer alamaya devam edecek.

I FAALIYET RAPORU




78N

& &
N7

KOMITELER

&

TKYD Komiteleri yonetim kurulu iiyelerinden olugsmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Komite Bagkani: Dr. Burak Koger

Komite Uyeleri: Av. Senem Denktas, Perihan inci,
Adnan Akan

e Dernegin tum islem ve faaliyetlerinde kurumsal yo-
netim ilkelerine uyumun en etkin bigcimde saglanma-
sina, isleyisinin ve etkinliginin gdzetiminin yapiima-
sina, yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin
saglikli bir bicimde yerine getiriimesine, idari yapinin
glclendiriimesine destek olur.

e Kurumsal ve bireysel Uyelere verilen hizmetin etkin,
verimli, surdurdlebilir olmasini saglar.

e Dernegin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu ve
dernekler mevzuatina uyumunu izler, gerektiginde yo6-
netim kuruluna iyilestirici calismalar icin 6neriler sunar.

Denetim Komitesi
Komite Baskani: Adnan Akan
Komite Uyeleri: Av. Senem Denktas, Ali Kamil Uzun

e Dernegin Genel Kurul tarafindan secilen Denetim
Kurulu ile Yonetim Kurulu iligkilerini yonetir.

e Dernegin tuzugunde belirtilen faaliyetlerin gercek-
lestiriimesinde, defter, hesap ve kayitlarin mevzuata
ve dernek tuztgune uygun olarak tutulup tutulmadi-
ginin takip edilmesinde rol yonar.

iletisim Komitesi (iletisim, Kamu, Dis
lligkiler)
Komite Baskani: GUray Karacar

Komite Uyeleri: Ece BorU, Eray Akdag, Ali Kamil Uzun,
Dr. Burak Kocer, Murat Selek

e Derneg@in amaci ve misyonuna uygun olarak kamu
kuruluslar ile var olan iligkileri gelistirir, yeni iliskiler
kurar. Isbirligi imkanlarini degerlendirerek ortak ca-
lisma alanlari yaratir, gindemi takip eder, kurumsal
yonetim konusunda giindem ve algi olusturur.

e Kamu kuruluslarinin, Turk is hayatina yonelik derne-
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gin konularinda gérts sormasi ve bunlara nitelikli yo-
rum ve katkilar yapmak amaciyla Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi’nin vizyon, misyon ve stratejik he-
deflerine deger katar.

e Kamu ve uluslararasi hedef kurumlar ile ortak pro-
jeler yurutebilmek, varolan iligkileri gelistirmek, yeni
iliskiler kurmak ve ortak proje firsatlarini degerlendir-
mek Uzere faaliyet gosterir.

e YUrUtulecek faaliyetler ile farkindaligin artirilmasi, bu
konuda, hedeflenen kuruluslarla olan iligkilerle farkli-
Ik yaratarak Ulkemizde referans kurum olma vizyonu-
nu da guclendirir.

o Kaliteli, nitelikli icerikle, yilda en az iki kez basili, bir
kez elektronik ortamda dergi yayinlanmasi hedefiyle
Turkiye Kurumsal Yoénetim Derneg@i'nin vizyon, mis-
yon ve stratejik hedeflerine deger katar.

e TKYD Gundem adiyla U¢ ayda bir e-bulten yayinlar,
dernek faaliyetlerini duyurur.

e letisim Ajansi ile dernegin yillik plani ve stratejisi cer-
cevesinde yillik iletisim planinin hazirlanmasini saglar.

Egitim ve Zirve Komitesi
Komite Baskani: Ali Kamil Uzun

Komite Uyeleri: Ece Bori, Av. Senem Denktas, Tanyer
Soénmezer, Eray Akdag, Av. Nihal Mashaki, Dr. Burak
Kocer

e Egitim programlari hazirlar. Calisma gruplar tarafin-
dan hazirlanmis egitim programlarinin koordinasyo-
nunu saglar.

e Uluslararasi kuruluslarla egitmen egitimi programlari
gerceklestirerek bolgesel lider rolint guglendirir.

e EQitim programlari icin gindem dogrultusunda konu
onermek, yillik bltce hedefi dogrultusunda ilerleyisi ta-
kip etmek, konusmaci ve i¢erik konularinda gorus bildirir.

e Kaliteli, nitelikli egitimlerle Turkiye Kurumsal Yénetim
Dernegi'nin vizyon, misyon ve stratejik hedeflerine
deger katar.

e Kurumsal yonetim ilkelerinin Turk is hayatinda bilinir-
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liligine katki saglama, kaliteli, nitelikli icerik ve katilim
hedefiyle zirve dlizenleyerek Turkiye Kurumsal Yéne-
tim Dernegi’nin vizyon, misyon ve stratejik hedefleri-
ne deger katar.

Uyelik Gelistirme ve Fon Yaratma Komitesi
Komite Bagkani: Polat Sen

Komite Uyeleri: Murat Kolbasi, Emir Turan,
Tanyer Sénmezer, Perihan inci, Guray Karacar

e Kurumsal ydnetim ilkelerinin Turk is hayatinda bilinirli-
ligine katki saglayan, kaliteli, nitelikli faaliyetlerle Ulke
ekonomisine dolayli deger katan Turkiye Kurumsal
Yonetim Derneg@i'nin vizyon, misyon ve stratejik he-
deflerine uygun bireysel ve kurumsal Uye kazandir-
maya calisir. Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin
tlztgundeki madde 9-12'ye uygun olarak calismala-
rint surddrar.

e Dernege gelir bltgesi yapmasi icin veri olusturur.

Hukuk isleri Komitesi
Komite Bagkani: Av. Senem Denktas
Komite Uyesi: Av. Burcak Unsal

e Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin 5253 sayi-
li Dernekler Kanunu, 4721 sayili Turk Medeni Ka-
nun’u-ikinci Bolim Dernekler- Madde 56 ile Madde
100 arasi hukumlerine ve ilgili diger mevzuata goére
olusturulmus tUzUgunU guncel tutar, dernegin kamu
kurumlarina ve Uyelerine karsl hukuki igslemlerini yeri-
ne getirilmesine katkida bulunur.

e Turkiye Kurumsal Yoénetim Dernegdi’nin ilgili tim mev-
zuatlara ve dernek paydas, menfaat sahiplerinin ya-
rarina dernegi hukuki anlamda korumak, onerilerde
bulunmak, adli islemlerde bulunmak, tizigd guncel
tutmak faaliyetleri ile Turkiye Kurumsal Yonetim Der-
negi’nin vizyon, misyon ve stratejik hedeflerine deger
katar.

Akademi Komitesi
Komite Bagkani: Av. Nihal Mashaki
Komite Uyesi: Ali Kamil Uzun

e TKYD’nin calismalarina bilimsel destek saglar.

I FAALIYET RAPORU
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e TKYD Akademik Platformu’nun ¢alismalarina yon ve-
rir ve islevselligini saglayici 6neriler gelistirir.

e Kurumsal Yonetim ile iligkili arastirmacilarin TKYD ta-
rafindan karsilanabilecek arastirma destegi talepleri-
ni TKYD Yonetim Kurulu nezdinde dile getirir.

e Kurumsal Yoénetim konusunda arastirmacilar ve uy-
gulayicilar arasinda diyalogu tesvik edecek arag ve
mekanizmalari énerir ve uygulamalarina katkida bu-
lunur.

Yonetim Kurulu 2021 Yih
Verimlilik Raporu

Kurumsal Yonetim Komitesi 2021 yili icin “Y&-
netim Kurulu Verimlilik Raporu” hazirladi ve yo6-
netim kurulu onayina sundu. llgili raporda da
yer verildigi Uzere, salgin dénemine 6zel olarak
yoénetim kurulu gundeminde ilgili énlemler de-
gerlendirilmis, yénetim kurulunun ilgili komiteleri
toplanarak dernek faaliyetlerinin kesintisiz de-
vami icin gerekli 6nlemleri almiglardir. Yonetim
kurulu dtzenli olarak toplanmakta ve Dernegin
faaliyetleri ve calismalari konusunda kararlar al-
makta, Dernek finansal bilgilerini, nakit akisi ve
aylik gelir gider bilgilerini degerlendirmektedir.

Yoénetim kurulu Uyelerinin isleyisle ilgili gérusle-
rini alarak iyilestirme alanlarini belirlemek tzere,
yonetim kurulu performans degerlendirmesi ya-
piimaktadir ve sonuclari yonetim kurulu toplan-
tisinda Uyelerle birlikte gbzden geciriimektedir.

Dernek hem calisanlarinda hem de yonetim
kurulunda cesitlilige 6nem vermektedir. Farkli
tecribelerden, uluslararasi ve yerli sirketlerden,
cesitli sivil toplum paydaslarinda yénetim kurulu
tecrtbesi olan, farkli sektérlerden yonetim ku-
rulu Gyeleri bulunmaktadir. Yénetim kurulunda
kadin orani % 25tir.

Dernekte hem dernekler mevzuati hem de fi-
nansal denetim yapilmakta, denetim sonuclari
denetim kurulu ile degerlendirilmektedir.
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TKYD 2021 yilinda; 234 yazili basin, 1.590 online, 4 TV haberi olmak iizere medyada toplam
1.830 haber ile yer almistir. 12.903.345 kisiye erisim, 1.460.714 TL reklam esdegeri elde
edilmigtir.

Baskanimiz Dr. Tamer Saka;

TKYD Bagkani Dr. Tamer Saka’nin Basin Goriigmeleri

® Ekotlrk TV Cesur Adimlar Programi’na 6 Kasim 2021 tarihinde konugu,

® Bloomberg HT Fokus Programi’nin 5 Ekim 2021 tarihinde canli yayin konugu,

® \/ahap Munyar’in sundugu “Patronlar Anlatiyor” Programi’nin 4 Temmuz 2021 tarihinde konugu,

® A Para Kanal’'nda yayinlanan Ekonomi Notlari Programi'nin 28 Haziran 2021 tarihinde canli yayin konugu oldu.

Milliy

Yonetim kurullarina
mentorluk programi

EKONOMI SERVISI

Kurumlarn giigli ve
surdurulebilir bir yapiya sahip
olmalan amaciyla Turkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi
ve MY Executive is birlifiyle
hayata gegirilen *Yonetim
Kurullanimn Giglendirilmesi
Programi’nin ikinci bolimi
olan “Yonetim Kurulu Uyeligi
Mentorluk ve Gelistirme

"Programi’ 15 Aralik'ta
baghyor. Programda Aclan
Acar, Ahmet Dordiinci,
Arzuhan Dogan Yalgindag,
Duygu Yilmaz, Feyyaz Un
Hursit Zorlu, Mehmet Sami,
Murat Selek, Murat Ulker,
Orhan Turan, Perihan Inci,
Dr. Tamer Saka, Tanyer
Sonmezer, Tayfun Bayazit
ve Dr. Yilmaz Argiiden'in
de aralannda yer aldifi ¢ok
sayida iy insam ve profesyonel
yonetici deneyimlerini
paylagacak. TKYD Yonetim
Kurulu Baskam Dr. Tamer
Saka, konuyla ilgili olarak su
bilgileri verdi:

Sirketlerin kisa, orta
ve uzun vadeli perspektifi
yonetebilme kabiliyetlerini
gelistirmeleri, riski
hayatlaninin merkezine
koymalan, bunlann vant

Bloomberg (§;
5 Eki 11:12
@BloombergHT

Tamer Saka
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INTERNET SIiTESi VE SOSYAL AGLAR

m /turkiye-kurumsal-yénetim-dernegi o /KurumsalYonetim °/TKYD_dernek °/TKYDdernek

En iyi uygulamalari tanitmak ve konunun gtindemde yer almasini saglamak amaciyla yazili, gérsel basinda yogun
iletisim calismalar surdurtlimektedir. Uyelerimizin uzman olduklari konularda yazmis oldugu makaleler, kurumsal
yonetim alaninda dinyadan ve Turkiye’den son gelismeler ve TKYD'nin yapmis oldugu etkinliklere iletisim mecrala-
rimizda yer verilmektedir.

TKYD'nin iletisim kanallarindan biri olan www.tkyd.org sitesi yil boyunca devamli gtncellenerek haber, rapor ve ma-
kalelerle zengin bir icerik sunmaktadir. internet sitesi ingilizce ve Turkce olarak iki dilde bilgi icermektedir.

TKYD YouTube sayfasi dlzenlenen calismalari multimedya ortaminda genis bir kitleye ulastirmaktadir. Facebook,
Twitter, LinkedIn dernek faaliyetleri ile ilgili bilgilere erisimi desteklerken, Uyeler arasinda etkilesimde 6nemli bir rol
Ustlenmektedir.

YAYINLAR

TKYD Giindem

TKYD e-bulten’i TKYD Gindem Uger aylik periyotlarda Uyelerimiz ve paydaslarimiza ulasmaktadir. TKYD Gin-

dem’de TKYD’nin faaliyetlerine, projelerine, yuruttigi calismalara yer verilmektedir. 2021 yilinda toplam 4 e-bulten
yayinlanmis olup, gecmis TKYD Giundem’lerin timiine www.tkyd.org adresli internet sitemizden ulasilabilmektedir.

TKYD GUNDEM TKYD GUNDEM TKYD GUNDEM : TKYD GUNDEM

Yénetim Kurulu Oyeligi Mentorluk ve Geligtirme

Xill. Kurumsal Yonetim Zirvesi'ni Ajandaniza Not
Programi Bagvurulan Devam Ediyor!

Etmeyi Unutmayin

TKYD X. Olagan Genel Kurul'u Gergeklesti Webinanmiza Kaydimizi Yaptirdiniz mi?

YENI OYELERIMIZ

YENI OYELERIMIZ

s -“r,r.

BASKAN'IN MESAJN
DR TAMER SAKA

Tiirkiye Kurumsal Yénetim
EESKANIN MESES Dernegi‘ne Beg Yeni Kurumsal
BASKANIN MESAJI
A
Degerli Uyelerimiz ve
Degerll Oyelerimiz ritabd

“Soylemden Eyleme
‘Sirdirilebilirlik® Webinari
I

TKYD Yénetim Kurulu Olarak
Atamizin Huzurundaydik

im (Turnaround) -
Yénetimi =
TKYD ve Nestor Advisors
Tarafindan Hazirlanan
Bankacilik Raporunu Konustuk

TKYD Yiaetim Kurula
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Kurumsal Yonetim Dergisi

Konusunda yayinlanan sureli tek yayin olma 6zelliginde olan “Ku-
rumsal Yonetim Dergisi” 2021 yilinda 1 sayi yayinlanmistir. Dergi,
kurumsal yonetimi etkileyen ana konular ile ilgili bilgi ve gelisme-
leri, Uyelerimize ve is dUnyasina Ucretsiz olarak tasimaktadir.

Dergide Uyelerimizin hazirlamis oldugu arastirma ve makalelere
detayl olarak yer verilmekte, sektérin énde gelen isimleriyle ya-
pilan réportajlarla zengin bir icerik sunulmaktadir. Dergiye ayrica
www.tkyd.org adresli internet sitemizden dijital olarak ulasilabil-
mektedir.

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

Tiirkiye’de Aile Sirketleri icin Kurumsal
Yonetim: Neden ve Nasil Uygulanmah?

TKYD olarak aile sirketlerinde kurumsal yénetimin yayginlas-
masini desteklemek amaciyla kurulusumuzdan bu yana yayin-
lar, rapor ve etkinliklerle bu konunun savunuculugunu yapmaya
devam ediyoruz. GUnumuzde kurumsal yonetim sirketlerimizin
surdurulebilirligi ve nesiller boyu tasinmasi igin bir sart. 2021
yilinda “Turkiye'de Aile Sirketleri icin Kurumsal Yénetim: Ne-
den ve Nasil Uygulanmali?” isimli rehber yayin Aile Sirketle-
rinde Kurumsal Yénetim Calisma Grubu’'nun katkilari ile hazir- [

lanmis ve basili olarak yayimlanmistir. internet sitemizden ayn ? o< \ﬁﬂ;;’,?:fe"’,:,;(j,"e“m’
zamanda dijital olarak erisilebilmektedir.

B
¥ ¢ [ Tiirkiye'de Aile
/ Sirketleri igin

\Uygulanmalr?

Deloitte. TSKB EFES

Kurumsal Yonetim Kiitiiphanesi

TKYD, kurumsal yénetime dair akademik calismalari,
is dunyasl tarafindan Uretilen bilgi ile bir araya getiren
dijital kGtuphaneyi uluslararasi dizeyde faydaya sun-
mustur. Uluslararasi kuruluglar ile yapilan anlasmalar
ve 7 farkl Ulkedeki sivil toplum kuruluslarinin katki ve
is birligine acilan Kurumsal Yonetim Kutlphanesi’ne
www.tkyd.org adresli web sitemiz Uzerinden erisilebil-
mektedir.
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Finansal Tablolar ve Denetim Raporu



