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Kurumsal ydnetim anlayisinin  Ulkemizde taninmasi,
gelismesi ve en iyi uygulamalariyla hayata gecirilmesi mi-
syonu ile hareket eden Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
(TKYD), 2003 yilinda génullt bir sivil toplum kurulusu olarak
kurulmustur. Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumlu-
luk ilkeleri Uzerine insa edilen kurumsal yonetim anlayisinin,
etki ettigi tum alanlarda yol gosterici olmayl hedefleyen
TKYD; 6zel sektér, kamu kuruluglari, medya, dizenleyicil-
er, sivil toplum kuruluglar ve akademik dinya arasinda
bir iletisim agi kurarak kurumsal yonetim uygulamalarinin
gelismesini hedeflemektedir.

Kurumsal yonetim konusunda uzmanligina basvurulan referans ku-
rum olmak.

Kurumsal yonetim ilkelerinin ve anlayisinin benimsenmesi, gelistir-
iimesi ve hayata gegirilmesi igin liderlik etmek, rehberlik yapmak ve
uygulama destegi saglamak.

Baglanin
Mesaj

Degerli Uyelerimiz,

Kurumsal yonetim ile ilgili farkindaligin yaratimasinda énct olmus
bir sivil toplum kurulusu olan TKYD'de, énemli bir gérevi Ustlendigi-
mizin ve sorumlulugumuzun ne kadar buytk oldugunun farkindayiz.
TKYD'nin buglne kadar; 6zel sektér, medya, dizenleyici kurum ve
kuruluslar, sivil toplum kuruluglari ve akademik dinya arasinda, siz
tyelerimizin degerli katkilari ile énemli bir iletisim agi kurduguna ve bu
konuda 6ncl oldugumuza inaniyorum.

TKYD'nin kurumsal yénetim konusunda referans noktasi olmasl, ¢a-
lisma gruplarinda aktif ve etkin bir dernek olarak faaliyetlerine devam
etmesi icin ¢alismalarimiza ivme kazandirdik. Halka Acik sirketlerin,
halka kapall sirketlerin ve sivil toplum kuruluslarinin kurumsal yéne-
timine yon verecek, degerli galismalarin baslangicini yaptik. Calig-
ma gruplarnmiz yaz déneminde de ara vermeden bir araya gelerek,
yogun calisma toplantilari ile kiymetli yayinlar hazirladi ve sizlerin ve
kamuoyuna faydasina sunma imkani yakaladik. Bu vesile ile ¢calisma
gruplarimizda yogun mesai harcayan, degerli katkilar veren calisma
grubu baskanlarmiza ve aktif, katiimci Gyelerimize tesekkir etmek
istiyorum.

Toplanti ve goértigsmelerimizden aldigimiz geri bildirimler ile sekillenen
galismalarmiz, Uyelerimizin ve paydaslarmizin kurumsal yonetim ala-
nindaki ihtiyaclarina yonelik olarak sekilleniyor. Egitim programlarimiz
da bu gergevede farkl uzmanlik alanlarina hitap eden zengin bir ice-
rik ile 2017 yilinda da devam etti. Genel katilima agik dtizenledigimiz

egitimlerin yani sira kurumlarin ihtiyaclarina yonelik dizenledigimiz
Ozel programlar ile de kurumsal yonetim konusundaki ihtiyaglara ce-
vap verdik.

TKYD Yeni Donem Akademik Kurulu gectigimiz Kasim ayinda yeni-
lendi. Akademik Kurul'umuzda yine ¢ok kiymetli akademisyenlerimizi
gbreceksiniz ve 6nimuzdeki ddnemde Akademik Kurulumuz ile ba-
sarili galismalara imza atacagimiza inaniyoruz.

TKYD olarak sehir disinda dtizenlendigimiz toplantilarda da kurum-
sallasma sUrecinde olan pek ¢ok sirketle bir araya gelme firsatini ya-
kaladik. 27 Eyltl 2018'de Bursa'da dizenledigimiz etkinlikte oldugu
gibi is dunyasinin lider kuruluslariyla isbirliginde kurumsal yonetimin
6nemini vurguladik.

Gerek yayinladigimiz arastirmalar ve olusturdugumuz géris calisma-
lari, gerekse dergimiz, e-bultenimiz ve yayinlanmiz ile sizlere ulasip
kurumsal yénetimin guncel basliklarini tartismaya devam ediyorum.

ilerleyen sayfalarda 2017 yilinda gerceklestirdigimiz tim calismalari-
miz ile ilgili detayl bilgilere erisebilirsiniz.

Dernegimizin tim ¢alismalarinda siz degerli tyelerimiz ile birlikte ¢a-
lisabilmekten, sizlerin yakin destegini almaktan her zaman mutluluk
duyuyoruz. Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi, kurumsal yénetim
kavraminin Ulkemizdeki referans noktasi olma misyonu ile galismala-
rina devam edecek.

Saygilarimla,
Ali Aydin Pandir
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Yonetim Kurulu

Ali Aydin Pandir

Yo6netim Kurulu Bagkani

Ali Pandir, istanbul Teknik Universitesi Makine Muhendisligi bolimt me-
zunudur.

Kariyerine Tekersan Jant Sanayii'nde baglayan Pandir, 1982-1984 yillari
arasinda Kog Holding Arge’de Proje Muhendisi, 1984-1989 yillar arasinda
Otokar'da Uretim Mudurt olarak gérev yapt. 1990-1993 yillar arasinda
General Motors Turkiye'de, 1993-1996 yillar arasinda ise Opel Alman-
ya'da calisan Ali Pandir, yurtdisindaki kariyerini 1996-2006 yillari General
Motors’un Singapur, Tayland, Cin, Endonezya gibi farkli tlkelerdeki fabri-

c 4

kalarinda Genel Mudur ve CEO pozisyonlarinda tamamladi. 2006 yilinda
Turkiye'ye donen ve 2012 yilina kadar Tofag CEO’su ve Tofas Yonetim
Kurulu tyesi olarak goérev yapan Ali Pandir, ardindan Fiat Ttrkiye Ulke
Bagkani gorevini Ustlendi. Calisma hayatinda 37 yili geride birakan Ali
Pandir, 2013 - 2017 arasi Erdemir Grubu Yonetim Kurulu Baskani ve Mu-
rahhas Aza olarak gérev yapti. Ocak 2017’de bu gérevinden ayriimasin-
dan itibaren Pandir, egitim sektdrline yatirm yapmakta, birgok sirketin
yOnetim kurulunda yer almakta ve TKYD bagskanhigini ylrtitmektedir.
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lhami Kog

Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Anadolu Sigorta Genel Mudur(

1986 yilinda A.U. Siyasal Bilgiler Fakiltesinden mezun olan Kog,
ayni yil Turkiye is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanligrnda goreve
baslamistir.

Ekim 1994 tarihinde Is Bankasi Menkul Kiymetler Mudirligi’'ne Mudtir
Yardimcisi olarak atanmigtir. 03.01.1997 tarihinde, is Yatinm Menkul
Degerler A.S.’nde Sermaye Piyasalari ve Portféy Yénetiminden sorum-
lu Birim Mudurt olarak goéreve baslamig; 16.04.1999 tarihinde ayni
kurumda Genel Mudur Yardimciligr'na yukselmistir. 11 Eylul 2001 tar-
ihinde is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S.’nin Genel Mudurligu
gérevine atanan ilhami Kog, 28 Nisan 2002 yilinda Is Yatinm Menkul

Gur Cagdas

Y6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi .
Dogus Holding Grup Sirketleri Yénetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda dogan Gur Cagdas, 1983 senesinde istanbul Universite-
si Siyasal Bilgiler Fakiltesinden mezun olmustur. 1985 yilinda Istan-
bul Universitesi isletme Fakultesi isletme iktisadi Enstittist’'nde yiksek
lisansini tamamlamistir. 1986-1988 yillari arasinda Eczacibagi Menkul
Degerler'de Yatinm Uzmani olarak ¢alisan Cagdas, 1988 yilinda Vaki-
flar Bankasi istanbul Menkul Kiymetler Merkezini kurarak 1990 yilina
kadar bu kurumun yoneticiligini yapmistir. Mayis 1990'da Dogus Grubu
bunyesine katilan Cagdas; Birlesik Turk Kérfez Bankasi’nda Sermaye Pi-
yasasl Grubu Muduru olarak galismaya baglamistir. 1991-1994 seneleri
arasinda Garanti Menkul Kiymetler A.S.’de; 1994-1997 seneleri arasinda
Garanti Yatinm ve Ticaret Bankasi'nda Genel Mudur Yardimcisi olarak
calismistir. Haziran 1997’de Garanti Portfoy Yonetimi A.S.'nin Genel

Orhan Turan

Y6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi
ODE Yalitim A.S. Yénetim Kurulu Bagkani

ODE YALITIM AS. Yonetim Kurulu Bagkani, TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi, TURKONFED Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi, TKYD (Ttrkiye
Kurumsal Yénetim Dernegi) YK Uyesi gérevierini yuritmektedir.

1984 yilinda ODE Yalitim A.$. firmasini kuran Turan, 1981 yilinda Yildiz
Teknik Universitesi Makine Mihendisligi béltimina bitirdi, 1982 yilinda
Marmara Universitesi Isletme YUksek Lisans’ni tamamladi. IZODER'in
kurulmasinda aktif rol alan Turan 1997-1999 yillari arasi iZODER'in
baskanhidini yartittd. IMSAD'In (insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi)

Degerler A.$. Genel Mudurd olarak gérev yapmaya baslamis; 11 il
bu goérevi yaptiktan sonra 2013 yilinda Turkiye is Bankasi A.S. Genel
Muddr Yardimciligina ytkselmistir.

Yurtigi ve yurtdisi bircok banka ve sirketin yonetim kurulunda goérev ya-
pan Kog, 2014 yilinda Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi Baskani olarak
secilmistir. Bu gdérevi nedeniyle halen Borsa istanbul A.S. Yoénetim Ku-
rulu Uyesi olarak da gérev yapmaktadir.

ilhami Kog, 14 Kasim 2016 tarihinden itibaren Anadolu Anonim Turk

Sigorta Sirketi Genel MUduru olarak gérev yapmaktadir. Evli ve bir
cocuk sahibi olan ilhami Kog, ingilizce bilmektedir.

*

Mudurlugu gorevine atanan Gur Cagdas; Ocak 2012 itibariyle sirketin
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine daha sonra 2014 yili itibariyle ise
Yonetim Kurulu Bagkanligina atanmistir. Cagdas 01 Ocak 2016 itibari-
yle Dogus Holding blnyesinde Bagkan Danigmanligina atanmis olup
mevcut gorevine ek olarak; Dogus Otomotiv ve Servis Tic. A.S., Dogus
Enerji Toptan Elektrik Tic. A.S. ve Dogus Sigorta Tic. A.S. Yonetim Ku-
rulu Uyeliklerini strdirmektedir. Subat 2007 - 2014 tarihleri arasinda
Turkiye Kurumsal Yatinmci Yoneticileri Derneg@inin (KYD) Baskanligini
yuritmus olup ayni zamanda European Fund and Asset Management
Association’da (EFAMA) Turkiye'yi temsilen bulunmustur. Halen Turkiye
Kurumsal Yénetim Dernegi'nde (TKYD) Baskan Yardimcisi olarak gérev
yapmaktadir.

2007 - 2011 arasi 2 doénem Yonetim Kurulu Baskanlidi yapt. MMO,
TTMD, TUGIAD derneklerinde aktif rol aldi. Turan ayni zamanda Marma-
ra Universitesi ve Yildiz Teknik Universitesi'nde lisansustil seviyesinde
dersler verdi.

Ernst & Young, CNN Turk, Milliyetin dizenledigi yarismada (2008) “Yilin
Girisimcisi” 6duldnd aldi, Monte Carlo’da duzenlenen “Dunya Yilin Gi-
risimcisi” yarismasinda Turkiye'yi temsil etti.
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Can Caka

Yénetim Kurulu Sayman Uye
Anadolu Grubu Mali Isler Bagkani

Orta Dogu Teknik Universitesi Mihendislik Fakltesi, Elektrik ve Elek-
tronik MUhendisligi BolimU’'nden lisans diplomasina ve yine ayni tniver-
sitenin idari Bilimler Balumi’'nden yiksek lisans derecesine sahip olan
Can Caka kariyerine 1994 yilinda is Analisti ve Sistem Muhendisi olarak
baslamis, cesitli sirket ve projelerde goérev almigtir.

Grubumuza, 1997 yilinda Anadolu Efes Yurtdisi Yatinmlar biriminde Fi-
nans Uzmani olarak katiimis olup, 1997 - 2005 yillar arasinda Finans
Uzmani, Efes Ukrayna Bira Fabrikas’'nda Finans ve idari isler Muduru,
Efes Bira Grubu Strateji ve is Gelistirme Mudurti, Mayis 2005 — Mart

Av. Kayra Uger

Yénetim Kurulu Sekreteri
Herglner Bilgen Ozeke Avukatlik Ortakligi, Ortak

Av. Kayra Ucer, Marmara Universitesi hukuk fakiltesinden mezun
olmus ve uluslararasi hukuk yUksek lisans derecesini Georgetown
Universitesinde tamamlamistir. 2000 yilindan beri Hergtner Bilgen
Ozeke Avukatlik Ortakligrnda calismaktadir. Sirket satin alma ve de-
vir islemleri, ortak girisimler, yabanci sermaye yatirimlari, yolsuzlukla
mucadele mevzuati, is hukuku ve sdzlesmeler hukuku baslica ¢alisma

Fatma Flsun Akkal Bozok

Yénetim Kurulu Uyesi .
Yapi Kredi Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Fusun Akkal Bozok, akademik egitimini istanbul Universitesi Isletme
Fakultesinden lisans, Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakdiltesi'nden
yliksek lisans derecesi ve istanbul Universitesi isletme Fakultesi'nden
doktora derecesi alarak tamamlamistir. is hayatina 1980 yilinda Ar-
thur Andersen denetim sirketi bunyesinde baslamistir. 1983'te Kog
Grubu’na katilarak 6nce Denetim ve Mali Grup béluminde Denetim
Uzmani ve Koordinatdr Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 1992'de
atandigl Denetim ve Mali Grup Koordinatorligu gorevini 11 yil boyu-
nca sUrdtUrmustdr. 2003-2006 yillari arasinda Finansman Grubu Di-

Feyyaz Unal
Yo6netim Kurulu Uyesi

Batigcim Bati Anadolu Gimento Sanayi A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Midur Yardimcisi

Feyyaz Unal Kog Universitesi isletme Bolumund bitirdikten sonra, 2004'te
calisma hayatina ARGE Danismanlik’ta Yonetim Danismani olarak baslad.
2006 yilindan itibaren ise sirketleri arasinda ¢imento endustrisinin guclu
sirketlerinden BATICIM ve BATISOKE, eneriji tretimi ve perakende satigi
alaninda faaliyet gosteren BATIENERJI; hazir beton tesisleri bulunan BAT-
IBETON, liman isletmeciligi ve lojistik alaninda BATILIMAN ve ugucu kdlin

s

2008 yillar arasinda Efes Bira Grubu Strateji ve is Gelistirme Direk-
toru gibi gesitli pozisyonlarda goérev almistir. Caka, Nisan 2008 — Aralik
2012 tarihleri arasinda arasinda Anadolu Efes Mali isler ve Yatirimci
iliskileri Direktoril olarak gérev yapmistir.

Ocak 2013 tarihinde Anadolu Grubu Mali isler Baskani (CFO) gorevi-
ni Ustlenen Caka halen bu goérevini sirdtrmektedir. Bu goérevi disin-
da, Migros ve bazi diger Anadolu Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu
tyeligi goérevini strdiren Caka, Grup disinda da TKYD yanisira TEID
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak goérev almaktadir.

alanlarini olusturur. Muhtelif vakif ve derneklerde gondllu ¢calismalarda
bulunan Uger halen Turkiye Kurumsal Yoénetim Dernegi (TKYD), ILI is-
tanbul Uluslararasi Hukuk Dernegi, Seffaflik Dernegi gibi derneklerde
yonetim kurullarinda gérev almaktadir. Ayrica Saint-Joseph Mezunlar
Dernedi, EDMER, TEID gibi derneklerde Uyelik veya tyelik temsilcisi
olarak faaldir.

rektorligu yapan Akkal, Eyltl 2005 tarihinden bu yana da Yapi Kredi
Bankasi'nda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorevini strdirmektedir.
Halen Banka’nin i¢ Sistemlerinden sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi,
Denetim Komitesi ve Kredi komitesi Uyesi olarak gérevlendirilen Ak-
kal, ayni zamanda Kog¢ Finansal Hizmetler ve Yapi Kredi B Tipi Yatinm
Ortakhigrnda Yenetim Kurulu Uyesi'dir. Diger taraftan Sabanci Univer-
sitesi'’nde Denetim ve Uluslararasi Muhasebe dersleri vermekte olup
TKYD, TIDE, T. Muhasebe Uzmanlari Dernegi ve Bogazigi Mezunlar
Dernegi Uyesidir.

endUstriyel alanlarda hammadde olarak kullanmini saglayan Ash Plus
bulunan Bati Anadolu Grubu'nda icra Kurulu Uyesi olarak calismaktadir.
Feyyaz Unal, Ege Bolgesi Sanayi Odasi Meclis Uyesi ve Tirkiye Cimen-
to Mustahsilleri Birligi, Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Urtnleri ihra-
catgilar Birligi, Elektrik Ureticileri Dernegi ve Turkiye Kurumsal Yénetim
Dernegi Yonetim Kurulu Gyesidir. Evli ve iki cocuk sahibidir.
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Nevra Ozhatay

Yénetim Kurulu Uyesi

Gimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Mudurl

Bogazici Universitesi isletme lisans egitiminin ardindan ingiltere Ex-
eter Universitesinde MBA yapan Nevra Ozhatay, 1994 yilinda Sa-
banci Holding Cimento Grubu’'nda Finans Uzmani olarak galismaya
baslamistir. 1996 yilinda Akgansa’da Yoénetim Destek Muduri olan
Ozhatay, 1998 yilinda Strateji ve is Gelistirme Uzmanligi'na, 2000 yilin-
da Planlama ve Kontrol Mudurligi’'ne 2004 yilinda ise Strateji ve Is
Gelistirme Mudurlugu’ne, 2008 yilindan itibaren Lojistik, Strateji ve Is
Gelistirme Direktorlugi’ne atanmistir. Ozhatay, 01 Ocak 2009 tarihin-

Ayse Oztuna Bozoklar

Yénetim Kurulu Uyesi
Odgers Berndtson Turkiye, Yonetici Ortak

Ayse Oztuna Bozoklar Bogazici Universitesi Sosyoloji bolimtinden me-
zun olduktan sonra; 1991 yilinda Profil International (PI) (1994 yilinda
Almanya’da), 1998 yilinda Odgers Berndtson Turkiye, 1998 yilinda Cor-
porate Development International (CDI), 1999 yilinda Profiles Interna-
tional GmbH ve 2013 yilinda Valyoubel AG olmak Uzere, Turkiye'nin ve
Almanca konusulan Avrupa Ulkelerinin énde gelen kuruluslarina Toplam
insan Kaynaklar Yonetimi coztimleri sunan bes farkli sirketin kurucu-
lugunu gergeklestirmistir.

Bugln, kendi alaninda sektérdndn éncd ve lider sirketlerinden Profil In-
ternational insan kaynaklar danigmanlik sirketinin kurucu ortagi ve Avru-
pa’nin 6nde gelen Ust dlizey yonetici arastirma ve degerlendirme sirketi
Odgers Berndtson’ un Turkiye Ofisi yonetici ortagidir.

Turkiye'de yonetici secimi ve degerlendirme sureglerinde psikometrik
analizler kullanan ilk yénetim danismanlarindan biri olan Ayse Oztuna

Sami Erol

Yénetim Kurulu Uyesi . _
Aktas Holding Y6netim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Baskani

Orta &gretimini izmir'de tamamlayan Sami Erol, Anadolu Universitesi'nde
muUhendislik egitimi sonrasinda proses ve reaktor tasarimi alaninda YUk-
sek Muhendislik derecesini elde etmistir. Profesyonel is hayatina, Oto-
motiv Sektdriinde Uretim muhendisi olarak bagladi.

Orhan Holding /Teknik Malzeme Uretim, Kalite, Satinalma ve Fabrika
yoneticiligi sonrasinda Genel Mudurltk gorevini Ustlenmistir. Otomotiv
sektortinde Uretim ve ticari alanda projelerini olusturdu. Sektérde birgok
kurulusa Stratejik Yonetim konusunda profesyonel destekler sagladi.
2013 yili itibari ile Aktas Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu
Bagskani olarak sorumluluk Uslenmistir.

Meslek yasami ile birlikte BUSIAD, TMMOB, USIGEM, Kurumsal Yéne-

de Cimsa Mali Isler Genel Mudur Yardimeiligi gérevini Gstlenmistir. 01
Haziran 2013 tarihinden gecerli olmak Uzere Beyaz Cimento ve Ozel
Urtnler Genel Mudir Yardimeiligrna atanmistir. 01 Eylul 2014 tarihinde
Cimsa Genel Mudurlugu gérevine atanan Nevra Ozhatay bu gérevi-
ni halen strdirmektedir. Su an hala Global Compact Turkiye, Turkiye
Cimento Mustahsilleri Birligi ve Trkiye insaat Malzemesi Sanayicileri
Dernegi'nin yonetim kurulu Uyeliklerini strdtrmektedir.

Bozoklar, 2003-2005 yillari arasinda kariyer yénetimi ve liderlik gelisimi
konularinda istanbul Bilgi Universitesi MBA Programrnda 6gretim
gbrevlisi olarak da gorev yapmistir.

2005 yilinda da Dunya gazetesi tarafindan sektérin en basaril is
kadini secilmistir ve 25 yili agkin stredir ¢ok sayida farkli sektérde
faaliyet gosteren yerli yabanci pek gok saygin kurumun yénetim kuru-
lu yapilandirimasi, CEO ve Ust duzey yoneticilerinin géreviendiriimesi
konularinda danigmanlik ve degerlendirme hizmetleri verirken ayni
zamanda, Bogazici Universitesi, Borsa istanbul ve Ttrkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi ile isbirligi icinde, Turkiye’nin 6nde gelen Ust duzey
yoneticilerini, Liderligin Yarini ve Yoénetim Kurulu Uygulamalarinda
Gelecek Perspektifleri temali ortak akil platformlarinda bulusturmaya
oncultk etmektedir.

tim Dernegi gibi sivil toplum kuruluglarinda aktif goérevler de alan Sami
Erol; cesitli Universitelerde konuk 6gretim Uyesi veya dénemsel egitimci
olarak dersler vermistir. Universite ve diger egitim kurumlari éncelikli ol-
mak Uzere ¢ok sayida bildiri sunmus; Ulusal ve Uluslararasi bilimsel ve
mesleki yayinlarda ¢cok sayida makaleleri yayinlanmistir. Tarkiye Kalite
Dernegi'nde,4 dénem yodnetim kurulu Uyesi olarak, kurucu olarak gérev
aldigi Kalder Bursa Subesinde 7 yil Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev
yapmistir.

Cesitli gazete ve dergilerde kose yazarlidi da yapan Sami Erol, ingilizce
ve Fransizca bilmektedir.
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Mustafa Dogrusoy

Yonetim Kurulu Yedek Uyesi
MD Yénetim ve Strateji Danismanlik

1981'de Yildiz Teknik Universitesinden Muhendis, 1983'de istanbul
Universitesi Isletme Fakuiltesi Lisanststt egitimden MBA derecesi ile
mezun oldu. Yénetim, Strateji ve Yatinm Danismani olarak sirketlere;
Kurumsal Yoénetim, Kurumsal Risk Yonetimi, Kurumsal Finansman,
Aile Sirketleri ve Kurumsallasma konulari, Tark Ticaret Kanununun
sirketlerde uygulanma sUreclerinde ve Borsa sirketlerine Sermaye
Piyasasi mevzuatlar konularinda destek vermektedir. Finansman, or-
tak bulunmasi, sirket degerleme, sirket birlesme, devir ve satin alma-
larinin gergeklestiriimesi projelerinde ¢alismaktadir. Uzun yillardan bu

Selim Oktar

Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
StartejiCo. Kurucu Ortak

StratejiCo.’nun (eski adiyla StratejilMORI) Kurucusu ve Genel Mudurt
olan Selim Oktar, uluslararasi arastirma ve strateji alanlarinda 30 yili
askin girisimcilik deneyimine sahiptir. is dunyasinda, stratejik plan-
lama, pazar arastirmasi, siyasi danismanlik, catisma yodnetimi ve
uluslararasi is gelistirme gibi konularda danismanlik ve proje yénetimi
hizmetleri sunan sirketler kurmus ve yoneticiligini yapmistir. 2005 ve
2011 yillari arasinda, Azerbaycan, Moldova, Gurcistan, Kazakistan,
Ozbekistan ve Rusya'da reklam ve iletisim projeleri yurutmustar.
is dunyasindaki gdrevlerinin yani sira, Oktar Ust dizey siyasiler igin

Aydin Bugra iiter

Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Ilter, Turan & Argun Hukuk Burosu, Ortak

Dokuz Eylil Hukuk Universitesi Hukuk Fakdltesi'nden 1999 yilindan
mezun olmustur. ilter, Turan & Argun Hukuk Bilirosu'nun ortagidir ve
izmir Barosu’'na kayith olarak avukatlik yapmaktadir. Mesleginin icrasi
sirasinda ekonomi hukuku, 6zel hukuk ve isletme alanlarinda yuksek
lisans programlarina katiimistir. Sinai ve ticaret sirketlerine kurumsal

Av. Umit ihsan Yayla

Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Umit Yayla Avukatlk, Avukat

1994- 2002 vyillari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda uzman
hukukcu olarak goérev yapmistir. Kuruculari arasinda yer aldigi Merkezi
Kayit Kurulusunda Bas Hukuk Musavirligi ve Genel Mudur Yardimcilig
gOrevlerini yuritmusttr. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Ka-
nunu’nun hazirlik galismalarinda ve kaydi sistem, anonim sirket genel
kurul ve yoénetim kurullar, kredi teminat didzenlemeleri, yatirnmcilarin
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yana Turkiye’'nin saygin kuruluslarinda icra Kurulu Uyesi ve Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gorev almakta, Yénetim Kurullarina danismanlik
yapmaktadir. Ayrica Borsa sirketlerinden Garanti Yatirim Ortaklidi A.S.
ve Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz Uye) olarak gorev almaktadir. 2006 yilindan bu yana Turkiye
Kurumsal Yoénetim Dernegi Uyesi olup, degisik dénemlerde Aile Sir-
ketleri Calisma Grubu, Sermaye Piyasasi Calisma Grubu, Sivil Toplum
Kuruluglari Caligsma Grubu, Siyasette Kurumsal Yonetim Calisma Gru-
bunda gérev almistir.

kampanyalar duzenlemis ve ydrutmustur. Eski cumhurbagkani Tur-
gut Ozal'n ilk secim kampanyasini diizenleyen isim olmustur. Ayrica,
Arap Bahari’'ndan hemen sonraki Tunus segimlerinde siyasi danisman
olarak goérev almistir. Oktar, iclerinde Kog¢ Sirketler Grubu, Savunma
Mustesarligi, IFC, Anadolu Efes ve TeliaSonera gibi kurum ve kuru-
luslarin bulundugu ¢ok sayida musteriye stratejik iletisim danigman-
lik hizmeti sunmustur. 1984 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi
bolimunden mezun olan Selim Oktar, Ko¢ Universitesinde catisma
yoénetimi ve stratejik dusinme Uzerine MBA dersleri vermistir.

muUsavirlik hizmetleri konusunda faaliyet gostermektedir ve agirlikli
olarak otomotiv, insaat ve gayrimenkul endustrilerine hizmet vermek-
tedir. Ttrkiye Kurumsal Yonetim Dernegi, Aile isletmeleri Dernegi, ICC
Turkiye Milli Komitesi ve DEIK tyesidir. Ege Geng isadamlari Dernegi
baskanidir.

korunmasi konularinda ve bunlara iliskin ikincil diizenleme ekiplerinde
gbrev almigtir.

istanbul Barosu ve TKYD Uyesi olan Umit Yayla sirketler hukuku alaninda
yUksek lisans derecesine sahip olup, halen kurucusu ve yonetici oldugu
avukatlik burosunda yerli ve yabanci muvekkillere finansal hukuk ve sir-
ketler hukuku konusunda avukatlik ve danismanlik hizmeti vermektedir.
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Nursel ilgen

Yoénetim Kurulu Yedek Uyesi

TAV Havalimanlari Holding A.S. Yatinme! ligkileri Direktérii, CFA

Yaklasik 20 yildir sermaye piyasalari konusunda farkl sorumluluklar
ustlenen ilgen, 2006 yilindan bu yana TAV Havalimanlari Holding’de
yatinme iligkilerini yonetiyor. Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU)
isletme Bolumi’nden 1997 senesinde mezun olduktan sonra calisma
hayatina baslayan ilgen; TAV'dan énce Ata Yatnm ve Is Yatrm'da
cesitli gérevlerde bulundu. Extel tarafindan yerli ve yabanci finans ku-
ruluglari arasinda yapilan oylamada Turkiye’de yatirmci iligkileri yetkili-
sialaninda 2010, 2012, 2014, 2015 ve 2016’da birinci; 2009 ve 2011°de
ikinci, 2013'de ise Ug¢lncU segildi. Avrupa ulastirma sektériinde yapilan

Dr. Erkin Erimez

Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
ARGE Danigmanlik A.S. Ortak

Calisma hayatina 1987 yilinda Bogazigi Universitesinde Arastirma
Gorevlisi olarak basgladi. 1990 yilinda Borusan Holding'de c¢alismaya
basladi. Borusan Holding bunyesinde 22,5 yil boyunca; hazine yéne-
timi, kurumsal finansman, yatirim finansmani, mali analiz, finansal risk
yonetimi, sirket satin alma, yeniden yapilandirma, ticaret hukuku, sirket
birlesme ve boltinme islemleri, SPK, kurumsal yonetim, yurtdisi yatirm-
lar ve vergi alt yapisi, strateji, yeni is gelistirme, strdurulebilirlik, 6 sig-
ma, kurumsal sekreterya, yonetim kurulu suUrecleri konularinda cesitli
sorumluluklar tstlendi.

6 Sigma kapsaminda siyah kusak oldu. 6 sigma kapsaminda lojistik
optimizasyonu, stok optimizasyonu, musteri teslim performansinin iy-
ilestiriimesi ve planlama, yeni yénetim organizasyon yapisinin kurul-
masli ve hayata gecirilmesi konularinda projeler yapti.

Surdurulebilirlik yaklasiminin grup iginde olusmasinda etkin rol oynadi.

Mehmet Buldurgan

Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
MBCO Strateji Danismanlik A.S., Yénetim Kurulu Baskani

1954 Adana dogumlu olan Mehmet Buldurgan orta ¢grenimini Tar-
sus Amerikan Koleji, lise 6grenimini Ankara Fen Lisesi’nde bitirdikten
sonra ytksekdgrenimini 1977 yilinda Bogazici Universitesi isletme
BolumU’'nde tamamladi.

Muhtelif girketlerde yoneticilik deneyiminden sonra Ocak 2000 itibari
ile Temsa A.$'ye, Genel MudUr olarak katildi ve 10 yili agkin bir stre
gorev yaptiktan sonra Ekim 2010 tarihinde CEO olarak gérev yaptidi
sirketten ayrildi. Ardindan 2011 yilinda yénetim kurulu bagkani oldugu
mbco Strateji Danismanlik Anonim Sirketini kurdu.

2012 yilinda sirket birlesmelerinde fark ettigi eksiklikleri doldurabilmek
amaciyla Kobilerin-Yatirmcilarin ve Danigsmanlarin bir araya geld-
igi Turkiye'nin ilk online sirket evliligi portali olan kobiortagim.com’u
hizmete acti ve M&A danismanligi yapmaya basladi.

benzer bir calismada ilgen, yatirimai iliskileri alaninda 2012 ve 2014 yil-
larinda Avrupa ikincisi unvanini kazandi. Dinyanin en iyi faaliyet rapo-
ru olmak basta Uzere internet sitesi, finansal sonuglarin agiklanmasi
gibi alanlarda birgok &dl alan ekibi yénetti. ilgen Chartered Financial
Analyst (CFA), SPK ileri Diizey ve Kurumsal Yénetim derecelendirme
lisanslarina sahip. TUYID’'de 2013 yilindan bu yana Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapan ilgen, Subat 2017'de dernegin Yoénetim Ku-
rulu Baskani secildi. Ayni zamanda, CFA Institute ve CFA Society of
istanbul tyelikleri de bulunuyor.

Borusan Grubu Dunya Surdtrtlebilir Kalkinma is Konseyinin (WBCSD)
2 Turk Uyesinden biridir. Borusan Grubunun WBCSD'daki temsilci-
si olarak goérev yapti. WBCSD, “Sustainable Consumption and Value
Chain calisma grubuna katildi ve 2011 yilinda yayinlanan “A Vision
for Sustainable Consumption” raporunu yazan ekip iginde yer aldi.
Surdurulebilir ttketim ile ilgili olarak Avrupa Komisyonu ve Avrupa
Cevre Ajansi (EEA) tarafindan 2011 ve 2012 yillarinda gergeklestirilen
calisma toplantilarina davet edildi ve katildi.

2013 yilinda ARGE Danismanlik blinyesine katildi. TUSIAD Kurumsal
Yénetim ¢alisma grubu ve Surdurdlebilirlik Gérev guct Uyesidir. Tar-
kiye Kurumsal Yoénetim Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi ve Bilim Kurulu
Baskanidir. Strdurtlebilir Kalkinma Dernegi (SKD) calisma gruplarin-
da rol almaktadir. SKD nezdinde gelistirme calismalari yapiimis olan
surdurulebilirlik endeksi (ISESI) ¢alisma grubu Uyesidir.

2013 yilinda yeni mevzuat kapsaminda Hazine Mdustesarligi’ndan
BKY (Melek Yatirmci) lisansini alan ilk 8 kisiden birisi olan Mehmet
Buldurgan baskanhgini yaptigi ve Haziran 2014 tarihinde akredite olan
Sirket Ortagim Melek Yatinmci Agi ile muhtelif girisimlere yatirimlarini
sUrdUrmektedir. Sirketortagim Melek Yatirmci Agi Eylul 2014'te sir-
ketleserek 5 yeni ortagi ile faaliyetine devam etmektedir.

Melek Yatinmci A Bagkani olarak geng girisimcilere destek amaciyla
iTU Ari Teknokent te ITU Cekirdek girisimcilerine ve Trk Telekom Pilott
girisimci yetistirme programinda mentérlik yapmakta ve Finansbank
Gelecegin Patronlari yarismasi ile TEB BNP Paribas International Hack-
athon yarismalarinda juri Uyeligi gérevi Gstlenmigtir.

Ayrica TEID (Turkiye Etik ve itibar Dernedi) Yonetim Kurulu Baskanlig
ve Bagkan yardimciligi yapmistir.
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Ayse Begiim Ozdogularli

Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Focus Egitim Kurumlari Yénetim Kurulu Bagkani

1978 yilinda Kitahya’'da diinyaya geldi. ilkokulu Kiitahya'da okudu. Or-
taokul ve liseyi Eskisehir Anadolu Lisesinde bitirdi. Dumlupinar Univer-
site ingiliz Dili ve Edebiyati bolimine basladidi yil belli araliklarda
calistigl aile firmasindan ayrildi. Halk bankasi kadin girisimci kredisiyle
1997 yilinda , Universite 1. Sinif 6grencisiyken egitim Uzerine faaliyet

Cihat Takunyaci .
Ydnetim Kurulu Yedek Uyesi

The Bank of New York Mellon (BNY Mellon),
Ulke Midirt ve Istanbul Ofisi Temsilcisi

Cihat Takunyaci, The Bank of New York Mellon (BNY Mellon), Ulke
Mudurt ve Istanbul Ofisi Temsilcisidir. 1997 yilindan beri bankanin istan-
bul Temsilciligi'nde calisan Cihat Takunyaci, 01 Haziran 2011’den itibar-
en yeni gorevini Ustlenmistir. Temsilcilik Ofisi, Tdrkiye disinda, Azerbay-
can’l da kapsamaktadir. Turkiye Yatirimer iliskileri Dernegi'nde (TUYID)
yonetim kurulu Uyesidir.

Denetim Kurulu

Zeynep Okuyan
Denetim Kurulu Bagkani
Ernst & Young Turkiye

idil Gurdil .
Denetim Kurulu Asil Uyesi
KMPG Tirkiye

Adnan Akan .
Denetim Kurulu Asil Uyesi
Pricewaterhouse Coopers

Fikret Sebilcioglu
Denetim Kurulu Yedek Uyesi
Cerebra Denetim ve
Danigmanlik

gOsteren firmasini kurdu. Halen Focus Egitim Kurumlar adiyla devam
eden firmanin CEO’su.

Aldigi oduller; 2001 Yili Platin Dergisi Yilin En Basarili Kadin Girisimcisi,
2004 Yili Tempo - Capital Dergisi Yilin En Basarili Girisimcisi, 2006 Yili
Endaovur Dernegi Yilin Basaril Girisimcisi

o

1987 Bogazigi Universitesi Makina Muhendisligi lisans derecesi disin-
da Istanbul Univeristesi Isletme Iktisadi Enstitusune devam etti. Mezu-
niyet sonrasi, 1987'de Kog¢ Grubu sirketlerinde calisma hayatina atilan
Takunyaci, 1997°de BNY Mellon’a katilmadan once, kurumsal finansman
ve M&A ler de dahil gesitli yatinm bankaciligi pozisyonlariyla, fon ve port-
foy yonetimi dahil gesitli sermaye piyasasi gérevlerinde bulundu.

Dr. Kemal Erol
Denetim Kurulu Sézciisi
Dr. Kemal Erol Hukuk Birosu

Ali Kamil Uzun
Denetim Kurulu Asil Uyesi
Deloitte Turkiye

Av. Hamdi Tolga Danisman
Denetim Kurulu Yedek Uyesi
Hergtiner Bilgen Ozeke Avukatlik
Ortakhg!

Av. Dr. Umut Kolcuoglu
Denetim Kurulu Yedek Uyesi

Kolcuoglu Demirkan Kocakli Hukuk
Bilrosu

R u L]
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Danisma Kurulu

Haluk Alacaklioglu
Danigma Kurulu Uyesi

Family Business Cons., Kurucu
ve Yonetim Kurulu Bagkani

Umit Hergliner

Danisma Kurulu Uyesi

Hergiiner Bilgen Ozeke
Avukatlik Ortakhi@i, Kidemli Ortak

Muharrem Yilmaz
Danisma Kurulu Uyesi

Sitas Grubu, Yénetim Kurulu
Baskani

Hursit Zorlu
Danisma Kurulu Uyesi
Anadolu Grubu, icra Bagkani

Muhsin Menguttrk
Danigma Kurulu Uyesi

Dogus Holding A.S., Yonetim
Kurulu Uyesi

Akademik Kurul

TKYD Yeni Donem Akademik Kurulu dernek ofisinde 23 Kasim 2017 tar-

ihinde dizenlenen toplantida belirlendi.

TKYD Akademik Kurulu;

e Dernegin faaliyet alani, misyon ve vizyonuna uygun olarak bilimsel
calismalar yapmak,

e Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi tarafindan Kurumsal Yonetim
ile iligkili arastirma destegi taleplerini degerlendirmek, Turkiye
Kurumsal Yoénetim Dernegi Yonetim Kurulu’na sunmak,

e Kurumsal Yénetim konusunda arastirmacilar ve uygulayicilar

Aclan Acar

Danigma Kurulu Uyesi
Dogus Otomotiv,
Yénetim Kurulu Bagkani

Tayfun Bayazit

Danisma Kurulu Uyesi

Bayazit Yonetim Danismanlik Hiz.
Ltd. Sti., Yonetim Kurulu Bagkani

Mehmet Gégmen
Danigma Kurulu Uyesi
Sabanci Holding,
Enerji Grubu Bagkani

Cem Usakli
Danigma Kurulu Uyesi
Truva Capital, Ortak

Yilmaz Argiiden

Danisma Kurulu Uyesi
ARGE Danismanlik, Yénetim
Kurulu Bagkant

Akademik Kurul Bagkanligina Bogazici Universitesi ve Bilgi Universite-
si'nde 6gretim Uyeligi yapan Dog. Dr. Ecmel Ayral segildi.

arasindaki diyalogu tesvik ederek, sonuc odakli calismalarda arag
ve mekanizmalari énermek,

e Dernege, is hayati, Sivil Toplum Kuruluglari, kamu ve ttim
paydaslarina katma deger katacak akademik ve istatistik
yontemlerle degerlendiriimesi ve raporlanmasina katkida bulunmak,
amaclyla ¢caligmalar yapmaktadir.
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Yrd. Dog. Dr. Ali Cogkun

Bogazici Universitesi

Prof. Dr. Caglar Manavgat

Bilkent Universitesi

Prof. Dr. Ege Yazgan
Bilgi Universitesi Rektdr Vekili

Ayse Oztuna Bozoklar

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi

Idari Kadro

Dernegin Genel Sekreterlik gérevine Nisan 2017°de Betull Aygensu atanmistir.

Betil Aygensu

Genel Sekreter

ODTU Uluslararasi iliskiler mezunu Bettl Aygensu, ayni okulda yik-
sek lisansini tamamlamasinin ardindan dért yil PWC Vergi Hizmetleri
bélimunde Banka Sermaye Piyasalar konusunda galismistir. Turkcell
iletisim Hizmetlerinde vergi ekibinde calisan Aygensu, Beykent Univer-
sitesi Stratejik Arastirmalar Merkezinde Ekonomi ve Latin Amerika ma-

Hande Giirtepe

Proje ve Egitim Madurt

istanbul Universitesi iletisim Fakultesi, Halkla iligkiler ve Tanitim Boslumd
mezunudur. Universite egitiminin ardindan, ulusal ve uluslararasi marka-
lara iletisim danismanligl yapan ajanslarda musteri iligkileri yoneticiligi
yapmistir. 2012 yilindan bu yana TKYD'de Proje ve Egitim Mudurd

Ahmet Balcilar

dari isler Mudiirii

2003 Ocak ayinda TKYD lidari isler Sorumlusu olarak galismaya
baglamistir. 2005-2008 yillari arasinda UNDP istanbul proje program fi-
nans direktort, 1999-2003 yillar arasinda Universal Yénetim Danigsman-
g1 kurulusunda finans sorumlusu olarak gérev almistir. 1996-1999 yil-
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Yrd. Dog. Dr. Birgll Arslan

Kog Universitesi

Yrd. Dog. Dr. Ecmel Ayral
Bogazici Universitesi

Bilgi Universitesi
Dog. Dr. Serra Eren Sarioglu

istanbul Universitesi

Mustafa Dogrusoy

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi

salarinda bagimsiz arastirmaci olarak gorevine devam etmistir. BetUl
Aygensu, bes yil YASED Uluslararas! Yatirimcilar Dernegi’'nde Ekonomik
Arastirmalar Koordinatér(i olarak, 2012-2017 yillar arasinda ise TUYID
Yatinmet lliskileri Dernegi'lnde Genel Sekreter olarak calismistir. Aygen-
su, Ingilizce ve Fransizca konusmaktadir ve SMMM tinvanina sahiptir.

olarak gorev almaktadir. TKYD bunyesinde faaliyet gosteren ¢alisma
gruplarinin koordinasyonu, egitim programlarinin dtizenlenmesi, iletisim
araglarinin takibinden sorumludur.

lari arasinda JJ Holding A.S. kurulusunda muhasebe sorumlusu olarak
gorev yapmistir. 1990-1994 vyillan arasinda Ozguc YMM kurulusunda
muhasebe sorumlusu olarak calismistir. 1990 yilinda Kabatags Ticaret
Lisesi’nden muzun olmustur.

UYE PROFILI
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Sirket icindeki goreve gore dagilim
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o ;irvede TKYD'nin geleneksel olarak diizenledi§i “Kurumsal Yoénetim  “En Yiksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme Nota Sahip Halka Agik

. : ® SPOR KULUPLERI = TUGIAD Oddlleri’, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan lisanslanan kuruluslarca ~ Olmayan Sirket” ddiiliini Sitas alirken, “Yénetim Kurulu Kategorisinde

TOUYID saglanan “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notlar” dogrultusunda  En Yiiksek Derecelendirme Notuna Sahip Sirket” ddiilinii Dogus Otomo-

mTEGV bu yil 6'nci kez sahipleri buldu. 6. Kurumsal Yénetim Odulleri’nde “En  tiv, “Kurumsal Yonetim Endeksinde Son Bir Yilda Notunu En Gok Artiran
mTEID YASED Yiksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notuna Sahip llk 3 Sirket”  Sirket”6dulind ise [zocam Ticaret ve Sanayi A.S. ald1.

----- siralamasinda ilk sirada Anadolu Efes yer alirken, ikinci sirada TSKB ve  Zirve; 55 yazili basin, 1 TV, 64 internet portali haberi ile medyada yer aldi.

TAV, liglincii sirada ise Aksa Akrilik Kimya yer ald.
RN

Hissedar profili

M Ana Hissedar
M Hissedar

m Profesyonel
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Zirvede TKYD’nin geleneksel olarak diizenledigi “Kurumsal Yonetim
Odiilleri”, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan lisanslanan kuruluglarca
saglanan “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notlar” dogrultusunda bu
yil yedinci kez sahiplerini buldu.

VII. Kurumsal Yonetim Odiilleri’nde “En Yiiksek Kurumsal Yénetim Dere-
celendirme Notuna Sahip ilk 3 Sirket” siralamasinda ilk sirada Aksa Akri-
lik yer alirken, ikinci sirada Anadolu Efes Ggiincl sirada ise TAV yer ald.

“En Yiiksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme Nota Sahip Halka Acik
Olmayan Sirket” ddilini finans kategorisinde Garanti Emeklilik ve Ha-
yat A.S., aile sirketleri kategorisinde Siitas alirken, “Yonetim Kurulu
Kategorisinde En Yiiksek Derecelendirme Notuna Sahip Sirket” 6dliin
Dogus Otomotiv aldi. “Kurumsal Yonetim Endeksinde Son Bir Yilda No-
tunu En Gok Artiran Sirket”ddiilini ise Dogus Gayrimenkul Yatirim Or-
takligi aldi.

En Yiksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notuna Sahip ilk 3 STK
ise; birinci Dariigsafaka, ikinci Tirkiye EGitim Gonallileri Vakfi, dglnci
Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisii oldu.

X. Kurumsal Yonetim Zirvesi ile ilgili medyada; 42 yazili basin, 3 TV, 74
internet haberi olmak iizere toplam 119 adet haber yer aldi.
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VII. Kurumsal Yénetim Oddilleri Sahiplerini Buldu
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Uye Toplantilari

TKYD iyeleri “Yaza Merhaba” davetinde bir araya geldi. Bogazici Univer-
sitesi Mezunlari Dernegi'nde 25 Mayis 2017 tarihinde diizenlenen
toplantinin konuk konugmacisi Prof. Dr. Vedat Akgiray oldu. TKYD
Bagkani Ali Pandirin dernegin yeni donem hedefleri, yonetim kuru-
lunun éncelikleri ve devam eden faaliyetleri hakkinda bilgi verdigi acilis
konugmasinin ardindan Vedat Akgiray bir konusma yapti. Kurumsal
Yénetimin Tirkiye'de ve diinyada geldigi noktaya deginen Akgiray, TKYD
uyeleri ile keyifli bir sohbet gerceklestirdi.

Dernegimizin yil igindeki ikinci Uye Toplantist 5 Ekim 2017 tarihinde {iye-
lerimizin katihmi ile TSKB Cennet Bahgesi'nde diizenlendi. TKYD Bagkani
Ali Pandirin agilis konusmasi ardindan dernek Genel Sekreteri Betil
Aygensu yiriittigimiz Aile Sirketleri Oncelikleri Anketi’nin sonuglarini
paylasip, faaliyetlerimiz ve projelerimiz konusunda yelerimize bir su-
num yapti. Toplanti, sunumun ardindan Cennet Bahgesi’nde kokteyl ile
devam etti.

Eqgitimler
18 egitim, 249 katilimei
Egitim Komitesi tarafindan degerlendirerek ve illik plan cergevesinde

diizenledigimiz, kurumal yénetim alaninda farkl konularda mevzuata ve
uygulamaya yonelik egitimler ile iyelerimize fayda sunmaya galistik.

2017 yilinda diizenlenen egitim programlari;

 Elektronik Genel Kurul Egitimi, 30 Ocak 2017

 Faaliyet Raporu Hazirlama Egitimi, 31 Ocak 2017

* Sirketler Toplulugu ve lligkili Taraf iglemleri Egitimi, 07 Mart 2017

* Kurumsal Yonetim Gergevesinde Galigan ilikilerinde Son
Gelismeler, 16 Mart 2017

e Kurumsal Yonetim ve Dijital Donigtim Egitimi, 28 Mart 2017

* Aile Sirketlerinde Yonetim Kadrosunun Yapilandiriimasi Egitimi, 30
Mart 2017

* Yoénetim Kurullarinda Kurumsal Risk Yonetimi Egitimi, 17 Mayis 2017

* BBVA - Momentum Programi Orneklerle Startup Sirketlerde
Kurumsal Yénetimde One Gikan Bagliklar Egitimi, 15 Eyliil 2017

BTSO'’ya 6zel - Aile Sirketlerinde Kurumsallagsma, Aile Sirketlerinin
Yonetiminde Altin Kurallar Egitimi, 20 ve 29 Eyliil 2017

Yonetim Kurulu Toplantilarina iligkin Iyi Yonetim Uygulamalari
EQitimi, 26 Eylil 2017

Sirketler Toplulugunda ilikili Taraf islemleri Egitim, 03 Ekim 2017
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi ihtisas Programi, 27 Ekim 2017
Gayrimenkul Yatinm Ortakh@r Mevzuati: Uyum ve Gelismeler Egitimi,
31 Ekim 2017

Sirket Stratejisi Olugturma ve lletigimi Egitimi, 09 Kasim 2017
Faliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu Egitimi,
17 Kasim 2017

Girisimcilikte Kurumsal Yénetim: Mevzuat ve Uygulama Ornekleri

ile Girisim Sermayesi ve Melek Yatirimci Bakis Agisi Egitimi,

28 Kasim 2017

E-Genel Kurul Siiregleri: Mevzuat, Iyi Uygulamalar, Sik Yapilan
Hatalar Egitimi, 14 Aralik 2017

Kisisel Verilerin Korunmasi ve Kurumsal Yonetim Egitimi, 15 Aralik 2017
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Glndem Toplantilar

“Aile Kalmak mi, Sirket Olmak mi?”

Aile Sirketleri Galisma Grubu’'nun daveti ile 20 Nisan 2017 tarihin-
de TKYD fiyelerine 6zel diizenlenen Giindem Toplantis’'nda Takim
Kogu ve Mentor Kog olan, calisma grubu tyesi Naci Demiral “Aile
Kalmak mi, Sirket Olmak mi?” konusunu ele aldi. Hisar Gatal Kasik
icra Kurulu Uyesi ve ailenin 3. kusak temsilcisi olan Asli Erdogan’in
da konugmaci oldugu ve deneyimlerini aktardigi program interaktif
bir ortamda diizenlendi. Toplantida; Aile dyesi ve sirket ortagi olarak
hangi kimliklere sahibiz, Kimliklerimizin ayrimini yapabiliyor muyuz,
Kimliklerimiz ile duygularimiz nasil bir iligki iginde ve bu durum is ve
o0zel hayatimizi nasil etkiliyor vb. benzeri konular tartigildi.

Anadolu Bulugsmalari

TKYD, Bursa is Diinyasi ile Bulugtu

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi olarak is diinyasi ile biraraya geld-
igimiz toplantilanimiza devam ediyoruz.

27 Eyliil 2017 tarihinde Bursa Organize Sanayi Bélgesi Sanayicileri ve
is Adamlari Dernegi (BOSIAD) isbirligi ve BUIKAD, BUSIAD, TUGIAD,
RUMELISIAD kuruluglarimin  destegiyle diizenledigimiz “Neden Ku-

“Aile Sirketlerinde Kurumsal Yonetime Gecis Siirecleri ve Siirecte
Yasananlar”

TKYD’nin dyelerinin katihmina agik ve (cretsiz olarak diizenledigi
Giindem Toplantilari kapsaminda, 21 Haziran 2017 tarihinde Joint
Idea, Kanyon’da aile sirketlerine yonelik glindem toplantisi diizenlen-
di. inoksan A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Vehbi Varlik ve Genel Miidir,
2. kusak yoneticisi Esra Altay Batkin inoksan’in kurumsal yonetim
uygulamalarina gegis sirecini ve siiregte yasananlar katihmcilar ile
paylastl.

Aile Sirketleri Galisma Grubu’nun daveti ile diizenlenen toplantinin
moderasyonunu TKYD Ydénetim Kurulu Uyesi Mustafa Dogrusoy
yaptl.

rumsal Yonetim?” konulu Bursa ig Diinyasi Bulugmasi toplantimizin
konusmacilari Dogus Otomotiv Yonetim Kurulu Bagkani ve TKYD Danis-
ma Kurulu Uyesi Aclan Acar ile Bayazit Danigmanlik Yonetim Kurulu
Baskani ve TKYD Danisma Kurulu Uyesi Tayfun Bayazit oldu. Yaklagik
150 kisinin katildigi toplanti, TKYD Yonetim Kurulu Baskani Ali Aydin
Pandir'in moderasyonunda, interaktif bir ortamda gergeklesti.
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I Webinar

Kurumsal Ydnetimde Risk Yonetimi Webinar'i Tirkiye Kurum-
sal Yonetim Dernegi ve Kurumsal Risk Yonetimi Dernegi igbirligi
ve Arkadin destegi ile 22 Aralik 2017 tarihinde diizenlendi. Yiiksek
bir katilimla gerceklesen ve Gokge Citak ile Sevgi Gelik Ozyilmaz'in
konugmac! oldugu webinar'da dinleyiciler kurumsal risk ydonetimi
hakkinda sorularini da iletme imkani buldular.
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DERNEGI wwwvirtualevents.com

CLOUD COMMUNICATIONS

Forum

2017 yilinda Y@énetim Kurullari ile ilgili Yasanan Sorunlar: Yénetim
Kurulunun Olugumu, Nitelikleri ve Mali Haklar” konulu Forum TKYD
Sermaye Piyasasi Galisma Grubu tarafindan 30 Kasim 2017 tarihin-
de diizenlendi. Genel katihma kapali olarak diizenlenen forum’un
konugmacilari Ali ihsan Karacan, Ali Pandir, Ciineyt Sezgin, Gaglar
Manavgat, ilhami Kog ve moderator Umit Yayla oldu.

Forum’da y6netim kurullar ile ilgili yasanan sorunlar ve ¢dziim oner-
ileri tartisildi. Diizenlenen forumla; uygulamada ortaya gikan sorun-
lari tespit etmek ve bu sorunlara karsi ¢oziim Onerilerini tartismaya

acmak amaclandi. icraci ve icraci olmayan ydnetim kurulu Gyesi,
bagimsiz y6netim kurulu Gyelerinin hukuki ve cezai sorumluluklari,
bagimsiz yonetim kurulu tiyesinin belirlenmesinde bagimsizlik 6lgiti

mi nitelik mi dikkate alinmali, yonetim kurulu dyelerinin mali haklarinin belirlenmesinde esas alinabilecek objektif élgiitler, yonetim kurulu
olusumunda ideal yapilanma ve komitelerin etkin calismasi konulari Forum’un ana giindem konular oldu.
Toplantidan elde edilen giktilar Sermaye Piyasasi Galisma Grubu’nun hazirlayacagi raporda detayli olarak yer alacak. Raporun 2018 ilk cey-

rekte yayinlanmasi planlaniyor.
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Anket ve Arastirmalar
Aile Sirketleri Oncelikleri Anketi

Aile Sirketleri Galisma Grubu tarafindan aile sirketlerinin kurumsallik diizeyini
olcimlemek ve hazilayacagi yayinlara girdi saglamak iizere gerceklestirilen
“Aile Sirketleri Oncelikleri Anketi” 5 Ekim 2017 tarihinde diizenlenen, basinin
da katildigi Giye toplantisinda agiklandi. Anket sonuglari, her iki aile sirketinden
biri kurumsallagsma siirecinin devam ettigini, kurumsallasma konusundaki en
biiyiik sikintinin ise bir sonraki nesle devir konusunda yagandigini ortaya koy-
du. Anket sonuglari, hazirlanan basin biilteni ile kamuoyuna da duyuruldu.

Kurumsal Esneklik ve Dayaniklilik Arastirmasi

TKYD’nin Kurumsal Esneklik ve Dayaniklilik Arastirmasi galismalari; Strateji-
Co. ve EY danigsmanlik sirketleri isbirligiyle yaritiliiyor. 2017 yilinda galigma-
lar baglanan arastirmanin ilk etabinda Tirkiye’nin 6nde gelen 18 sirketinin
CEO’su ile goriisiildil. is hayatindan 223 profesyonelin goriisiine de bagvuru-
lan aragtirmanin ilk sonuglarina gore CEQ’lar, belirsizlik donemlerinde kurum-
sal dayanikliligin, krizlere hazirlikli olmak ve rekabet avantajini korumak igin
ajandalarinin en 6nemli énceligi oldugu konusunda hemfikir. Haziran 2018’de
bir raporla kamuoyuna agiklanacak olan “Kurumsal Esneklik ve Dayaniklilik
Aragtirmasi”nin sonucunda olugturulacak veri tabaninin, her yil alinacak yeni
verilerle gelistiriimesi hedefleniyor.

Paydaslarimizla Paneller

8. Yonetim Kurullan Dinamikleri Paneli

Odgers Berndtson ve Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi olarak, is diinyasi
liderlerinin  birikimlerini, yoénetim kurulu perspektifinden, stirdrtlebilir
gelisime katki saglayabilecekleri sekilde paylagacaklan ortak akil platformlari
toplantilar 2017 yilinda da devam etti.

8-9 Mayis 2017 tarihlerinde diizenlenen “Uluslararasi Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Yonetim Kurulu Dinamikleri” programi kapsaminda sekizinci
“Yonetim Kurulu Dinamikleri Paneli” 8 Mayis 2017 aksami Joint Idea Kan-
yon’'da diizenlendi.

TKYD Yonetim Kurulu Bagkani Ali Pandir, Anadolu Grubu icra Bagkani Hursit
Zorlu, TAIDER Yonetim Kurulu Bagkani Sumer Tomek Bayindir ve Vehbi Kog
Vakfi Genel Miidiirii Erdal Yildinm’in panelist olarak katildigi programin mod-
eratorleri Odgers Berndtson Yonetici Ortagi ve TKYD Yénetim Kurulu Uyesi
Ayse Oztuna Bozoklar ile MD Yonetim ve Stratejik Danismanlik, TKYD Yone-
tim Kurulu Uyesi Mustafa Dogrusoy oldu.

Yonetim kurullannin igleyisindeki olumlu dinamikler, iyi kurumsal yonetim
uygulamalari, tiim yonetim ve icra kurulu tyelerinin donanimlari ve kritik
deneyimleri ile deger yarattiklar roller giderek daha fazla énem kazandig,
panelde 6zellikle vurguland.

24

Kiiresel Rekahet ve Yeni Trendler Zirvesi

eselrekabet ve

1 trendler zirv
ALIK 2017 l)\

Silivri Sanayici ve is adamlari Dernegi tarafindan organize edilen
“Kiresel Rekabet ve Yeni Trendler Zirvesi” 07 Aralik 2017 tarihin-
de diizenlendi. TKYD Yénetim Kurulu Uyesi Sami Erol “Aile Sir-
ketlerinde Kurumsalliga Gegis” panelinin panelistleri arasindaydi.

9. Yonetim Kurulu Dinamikleri Paneli

Odgers Berndtson ve Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi ighirligi
ile diizenlenen 9. Yénetim Kurulu Dinamikleri Paneli’'nde yeni nesil
yonetim ve icra kurullarinin, sirketlerin sirdirdlebilir basarilarn iize-
rindeki etkisi mercek altina alindi. Yeni nesil yonetim kurullarinin
yeni dinamikler 1s1ginda degerlendirildigi panel; Odgers Berndston
Tiirkiye Yonetici Ortagi Ayse Oztuna Bozoklar, TKYD Yénetim Kuru-
lu Bagkani Ali Aydin Pandir, Dogan Holding Yoénetim Kurulu Bagkan
Vekili Hanzade Dogan Boyner ve Coca Cola International Emekli
Bagkani, Yurt i¢i ve Yurt Digi Farkli Kurumlarin Bagimsiz Yonetim
Kurulu tiyesi Ahmet Bozer gibi is diinyasinin 6nde gelen isimlerini
bir araya getirdi.
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Universite Isbirlikleri

“Kurumsal Ydnetimin Diinii, Bugiinii, Gelecegi” Paneli

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi ve Istanbul Ticaret Universitesi Kurumsal
Yonetim ve Sosyal Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi igbirliginde
diizenlenen panelde kurumsal yonetimin diini, bugiin ve gelecegi giindeme
tagindi. Panelin konusmacilari TKYD Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Erkin Erimez
ve TKYD Sermaye Piyasasi Galisma Grubu Baskani Ozan Altan oldu. 28 Eylil
2017 tarihinde Siitliice Yerleskesinde diizenlenen panele 6grencilerin ilgisi
yliksekti.

KOBi’lerde Kurumsal Ydinetim Paneli

Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi ve Istanbul Ticaret Universitesi Kurumsal
Yonetim ve Sosyal Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi igbirliginde
diizenlenen ve Yonetim Kurulu Uyemiz Mehmet Buldurgan ve Papara Yénetim
Kurulu Bagkani Ahmet Faruk Karslrnin konusmaci oldugu panelde “KOBi’le-
rde Kurumsal Yénetim” giindeme tagind. interaktif bir ortamda gerceklesen
panele dgrencilerin ilgisi yiiksekti.

TKYD Yeditepe Universitesi Ogrencileri ile Biraraya Geldi

Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegji Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Dogrusoy
misafir 6retim gorevlisi olarak, YEDITEPE Universitesi Lisans iistii — MBA
Auditing dersi dgrencileri ve Enterprenuership dersi 6grencilerine Kurumsal
Yonetim ilkelerini anlattr.

Projeler ve Aglar

Entegre Raporlama Tiirkiye Agi (ERTA)

ERTA, entegre raporlama ve entegre diisiinceye iligkin ulusal diizey-
de farkindahgi artirmak, kurumlarin kapasitesini gelistirmek ve iyi
uygulamalarin paylasilmasini saglamak amaciyla kurulan Borsa Is-
tanbul’dn SPK’ya ve TUSIAD’a kadar pek gok kurulugun destekledigi
bir platformdur.

TKYD’nin de Yiratme Kurulu Gyesi oldugu platform, Siirdirtlebilir
Kalkinma Dernegi (SKD)’nin koordinasyonu ve Prof. Dr. Giiler Aras’in
baskanliginda caligmalarina devam etmektedir. Dernek olarak tilkem-
izdeki iyi raporlama uygulamalarinin desteklemek kapsaminda ERTA
tarafindan yapilan galigmalara da katki vermekteyiz. ERTA Lansmani,
15 Subat 2017 tarihinde Borsa istanbul Gong Téreni ile olmustur.

Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Platformu

Siirdirilebilirlik Platformu Borsa istanbul liderli§inde ve ilgili kuru-
luglarin katihmu ile olugturulmustur. Amaci; stirdirilebilirlik alaninda
yapilan ¢aligmalarin sonuca donik ve etkili bir sekilde gerceklestir-
ilmesi konusunda degerlendirmeler yapmak ve siirdirilebilirlik
konusunda atilacak migterek adimlarin tartisiimasina imkan saglay-
acak bir paylagim agi yaratmaktir. TKYD; Sirdrulebilirlik Platfor-
mu’nun kurucu dyesidir.

Bilgelerarasi Ortak Girisim Projesi (BORGIP) Projesi

BORGIP; TUSIAD ve TURKONFED’in ortak projesi olup, bdlgelerarasi
gelismiglik farklarinin azaltiimasi ve az gelismis bdlgelerimizde re-
fahin artinlmasi amaciyla, bu bélgelerdeki is insanlarini odaga alan
ve girisimci ve KOBP'lerin giiclendiriimesini hedefleyerek bagari
hikayeleri ile garpan etkisi yaratmayi amaglayan bir projedir.
BORGIP Projesi; TUSIAD icinde BORGIP Calisma Grubu olarak
calismalarina devam etmektedir. TKYD, ¢alisma grubunun tyesidir.

TOBB Sermaye Piyasalar Sektor Meclisi Uyeligi

TKYD; Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin Sermaye Piyasaslari
Sektdr Meclisi iiyesidir. ilgili Meclis’in toplantilarini takip etmekte ve
katki vermektedir.

Fon Basvurularn

ABD Biiy(ikelgiligi tarafindan agilan 15.000 USD’lik Small Grants Pro-
gram fon gagrisina «girisimcilik ve inovasyon» konulu «Kurumsal
isletmelerin Yenilik Kapasitesinin Geligtiriimesi» proje adi ile Ocak
2017°de bagvuru yapilmigtir.

Erasmus+ fon gagrisina “Development of Competencies Definitions
on Transferrable Skills” konulu proje ile Mart 2017°de basvuru
yapilmistir.

Nippon Fund’a 94.346 § fon talebi ile “Managing Diversity with bet-
ter Corporate Governance Practices and Orientation for Corporate
Boards” proje adi ile Temmuz 2017°de bagvuru yapiimistir.

Kamu Sektorii ve STK’lar Arasinda igbirliginin Giiglendirilmesi igin
Ortakliklar ve Aglar Hibe Programr'na “Sivil Toplum Mikemmeliyet
Merkezi” proje adi ile Ekim 2017’de bagvuran TURKONFED, es bas-
vuran TKYD olarak bagvuru yapiimigtir.

isve¢ Bagkonsoloslugu Proje Bagvuru Gagrisrna “Sivil Toplumda
Demokratik Yonetim” proje ad1 ile Kasim 2017°de bagvuru yapilmigtir.
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Paydas Ziyaretleri

Sermaye Piyasasi Kurulu Ziyaret

Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkani Vahdettin Ertag; TKYD Bagkani Ali Pan-
dir, TKYD Bagkan Yardimcisi Giir Cagdas ve Genel Sekreter Betiil Aygensu
tarafindan 17 Mayis 2017 tarihinde ziyaret edilmigtir.

Oldukga verimli gegen toplantida genel degerlendirmelerde bulunulmus,
Dernek olarak onerilerimiz iletilmigtir. OECD’nin yeni prensiplerinin agiklan-
masini takiben kurumsal yonetim ilkelerine iligkin Sermaye Piyasalari Galisma
Grubu tarafindan 2016'da hazirlanan caligma tekrar iletilmis, yonetim kurulu-
muzda giindeme gelen diger konular aktarimigtir.

Borsa istanbul Ziyaretleri

Borsa istanbul A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Sayin Himmet Karadag 07 Haz-
iran 2017 tarihinde dernegimizi ziyaretleri ile onurlandird.

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Bagkani Ali Pandir ve Genel Sekreteri
Betiil Aygensu, Borsa istanbul A.S. Genel Miidiirii Murat Getinkaya’ya 14 Eylill
2017 tarihinde nezaket ziyaretinde bulundu.

Gergeklesen ziyaretlerde karsilikli g6ris aligverisinde bulunuldu.

Merkezi Kayit Kurulusu Ziyaret

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Bagkani Ali Pandir ve Genel Sekreteri
Betill Aygensu, Merkezi Kayit Kurulugu A.S. Genel Miidiri Ahmet Yilmaz'a
nezaket ziyaretinde bulundu. 14 Eyliil 2017 tarihinde gerceklesen ziyarette
dernegimizin faaliyetleri ve kurumsal yonetim konusunda gérig alisveriginde
bulunulmusgtur.

TKYD Sekretarya Bursa Ziyaretleri

Sekretarya olarak 16 Mayis 2017 tarihinde Bursa’da gesitli kurum ve sirketlere
Ziyaretlerde bulunduk. Ermaksan ziyaretimizde Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel
Miidiirii Anmet Ozkayan't ziyaretimiz ardindan TKG Otomotiv Sanayi ve Ticar-
et’in diizenledigi yemege katildik. Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sanayiciler
ve isadamlan Dernegi (BOSIAD) ile temaslarimizin ardindan Bursa Ticaret ve
Sanayi Odasr'nda (BTSO) diizenlenen Bursa Organize Sanayi Bolgesi’nin 55.
yilina 6zel hazirlanan “Tiirkiye’nin lki, Bursa Organize Sanayi Bdlgesi: Bir San-
ayi Devrimi” kitabinin lansmanina katildik.
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Tiirkive Kalite Dernegi (KALDER)’nin TKYD Ziyareti

KALDER Bagkani Buket Eminoglu Pilavci ve KALDER Genel Sekreteri Semih
Ersun TKYD Bagkani Ali Pandir’i ziyaret ettiler. TKYD ofisinde 18 Temmuz 2017
tarihinde gergeklesen ziyarette KALDER ve TKYD’nin gelecek dénem projeleri
ve hedefleri konugulup, ortak ighirli§i alanlan degerlendirildi.

Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) CEO Richard Howitt TKYD'yi
Ziyaret Etti

e - -  cauN

Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) CEO Richard Howitt TKYD'yi
Ziyaret Etti. TKYD Yénetim Kurulu Bagkani Ali Pandir ve TKYD Danigma Ku-
rulu Uyesi, ARGE Danigmanlik Y6netim Kurulu Bagkani Dr. Yilmaz Argiiden’in
katildigi goriismede entegre raporlamanin Glkemizde yayginlagtinimasi
konusunda goriis aligverisinde bulunuldu.

Calisma Gruplari

Galisma gruplarimiz sadece TKYD Uiyelerinin katilimina agiktir. 2017 yili igerisinde,
dort calisma grubu TKYD calismalarina yon vermek ve dernegin (yeleri ile
kamuoyu yararina sunacag! icerigi hazirlamak y6niinde faaliyet géstermistir.
 Sermaye Piyasasi Galisma Grubu

 Yonetim Kurulu Galisma Grubu

¢ Aile Sirketleri Galisma Grubu

*  Sivil Toplum Kuruluglar Galisma Grubu

Sadece TKYD (iyelerinin katilabildigi ¢alisma gruplannda yer almayi arzu eden
liyelerimiz TKYD ofisinden Hande Giirtepe (hgurtepe@tkyd.org) ve Ahmet Bal-
cllar (abalcilar@tkyd.org) ile iletisime gegebilirler.

Sermaye Piyasasi Calisma Grubu

Sermaye Piyasasi Galisma Grubu; diizenleyici kurum ve kuruluglar ile iligkilerin
giclendiriimesi ve kurumsal yonetim diizenlemeleri konusunda etkin bir rol
oynayarak gorisler olugturmak, mevcut sorunlan aktarmak misyonu ile faaliyet
gostermektedir.
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Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi: Av. Umit Yayla
Galigma Grubu Bagkani: Ozan Altan

Calisma Grubu sene iginde; 6 calisma grubu toplantisi ile biraraya gelmistir.
Uger aylik dénemleri kapsayan “Tiirkiye'de ve Diinyada Kurumsal Yonetimde
Yasanan Gelismeler” raporlarini hazirlamis, “2017 yilinda Yonetim Kurullan ile
ilgili Yaganan Sorunlar: Yonetim Kurulunun Olusumu, Nitelikleri ve Mali Haklar”
konulu Forum galisma grubu tarafindan 30 Kasim 2017 tarihinde dizenlenmigtir.
Galisma grubunun, Kurumsal Yoénetim Dergisi'nin 35. Sayisina sagladigi kurum-
sal yonetim konusunda yasanan gelismeler Gizerine bir igerik de bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Galisma Grubu

p—

Yonetim Kurulu Galisma Grubu 2014 yilinda “Kurumsal yonetimin anlayiginin
hayata gegirilmesinde kritik bir role sahip yonetim kurullarinin gelisimine yone-
lik faaliyetler planlamak, egitim, seminer programlar ve araglar ile bu stirece
katkida bulunmak” misyonu ile caligmalarina bagladi.

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi: Fatma Fiisun Akkal Bozok, Mustafa Dogrusoy
Galisma Grubu Bagkani: Ali Kamil Uzun

Galisma grubu sene iginde; 5 ana galigma grubu, 5 alt ¢alisma grubu toplantisi
olmak (izere 10 toplantida biraraya gelmistir. Galisma grubu; Uluslararasi
Uygulamalar Gergevesinde Sirket Genel Sekreteri ve Yonetim Kurulu Uyesi
Oryantasyonu El Kitabi olmak (izere iki yayini TKYD Yayinlar’na kazandirmigtir.

Aile Sirketleri Galisma Grubu
Aile Sirketleri Galigma Grubu; kurumsal yonetim ilkelerinin, Tiirk ekonomisinin
temel tasi olan aile girketlerine benimsetilmesi amaci ile calismalar yirtitmek
misyonu ile hareket etmektedir.
Diizenlenen egitimler, giindem toplantilan, Anadolu illerinde ve Istanbul'da
diizenlenen paneller, TUSIAD-TURKONFED liderliginde yiiritiilen Bélgeler-

aras Ortak Girisim Projesi (BORGIP) Calisma Grubu’na TKYD'nin (iyeligi ile
konu ile ilgili fayda saglamaya yonelik calismalar devam etmektedir.

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri: Mustafa Dogrusoy, Mehmet Buldurgan
Galigma Grubu Bagkani: Mehmet Ozdeniz

Galisma grubu sene iginde; 5 ana calisma grubu, 1 alt caligma grubut toplantisi
olmak (izere 6 toplantida biraraya gelmigtir. Hazirlanacak rehberin igeriginin
aile sirketlerinin 6ncelikleri ve ihtiyaglan dogrultusunda belirlenmesi amaci
ile “Aile Sirketleri Oncelikleri” Anket Galismasi yapilmis, anket sonuglarindan
Kurumsal Yonetim Dergisi’nin 35. Sayisina igerik saglamig, lye toplantisin-
da tyelerimize aktarilmig ve basin biilteni ile kamuoyuna duyurulmugtur. Elde
edilen veriler ile rehber yayinin igerigi planlanmistir. Galisma grubu, yil iginde
iki glindem toplantisi diizenlemistir.

Sivil Toplum Kuruluslan Galisma Grubu

Sivil Toplum Kuruluslan Galigma Grubu; sivil toplum kuruluglarinin kurumsal
organizasyon ve deger (retme konularinda stirdirtilebilir yol izlemelerine,
profesyonellerinin yonetim algisini artirmalarina katki saglamak, iyi yonetim
kodlarina sahip olmalar igin kurumsal yonetim agisindan igerik tiretme ve
goriis savunuculugu yapma amaci ile galismalarina devam etmektedir.

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi: Orhan Turan
Galisma Grubu Bagkani: Dr. Yilmaz Argtiden

Dernek ve vakiflara yonelik “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu”
projesi 2017 yilinda da devam etmistir. Y1l iginde 7 STK & Vakif statlistinde-
ki kurumda Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi yapilmigtir. Galisma KO-
BIRATE sponsorlugunda ve Argiiden Yonetisim Akademisi Katkilari ile
yiratilmistir. Kurumsal Yonetim Dergisi'nin 34. Sayisina igerik saglamigtir.

P 27
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Komiteler

TKYD Komiteleri yonetim kurulu Giyelerinden olugmaktadir.

Kamu ve Diizenleyici Kuruluglar Komitesi
Diizenleyici kurum ve kuruluglar, kamu kuruluglari ile varolan iligkileri
geligtirmek, yeni iliskiler kurmak misyonu ile galigmalarnini yiritmektedir.

Sorumlu Yonetim Kurulu Uyeleri: Ali Pandir, Gir Gagdas, 1ihami Kog, Umit
Yayla, Kayra Uger

Dis iliskiler Komitesi
Varolan iligkileri gelistirmek, yeni iligkiler kurmak ve ortak proje firsatlarini
degerlendirmek iizere faaliyet gostermektedir.

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri: ilhami Kog, Begiim Ozdogularli, Nursel
ilgen, Ciihat Takunyac

Yayin ve iletisim Komitesi

Dernek tarafindan yapilacak yayinlarin igeriklerinin belirlenmesi, planlanmasi
ve hazirliklan safhasinda faaliyet gostermek. Dernegin calisma alanindaki
bilinirliginin artinimasi i¢in medya ile gerekli iletisimin kurulmasinda planla-
ma ve organizasyon faaliyetlerinde bulunmak.

Sorumlu Yonetim Kurulu Uyeleri: Ali Pandir, Giir Gagdas, Selim Oktar, Kayra
Uger

Egitim Koordinasyon Komitesi

Kurumsal yonetim ilkelerinin taninip benimsenmesini saglamak amaciyla
egitim programlari hazirlamak, ¢alisma gruplar tarafindan hazirlanmis egitim
programlarinin koordinasyonunu saglamak iizere faaliyette bulunmaktadir.

Sorumlu Yonetim Kurulu Oyeleri: Kayra Uger, Ayse Oztuna Bozoklar, Umit
Yayla, Mustafa Dogrusoy, Erkin Erimez, Begiim Ozdogularli

Kurumsal Yonetim Komitesi

Dernegin tiim islem ve faaliyetlerinde kurumsal ydnetim ilkelerine uyumun
en etkin bicimde saglanmasina, isleyisinin ve etkinliginin g6zetiminin yapil-
masina, yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikl bir bigimde
yerine getirilmesine, idari yapinin gilendirilmesine destek olur. Kurumsal ve
bireysel tiyelere verilen hizmetin etkin, verimli, sirdirilebilir olmasini saglar.
Dernegin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu ve dernekler mevzuatina
uyumunu izler, gerektiginde Yonetim Kurulu'na iyilestirici calismalar icin
Oneriler sunar.

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri: Kayra Uger, Sami Erol, Mustafa Dogrusoy,
Nursel ilgen

Etkinlik Komitesi

Dernek tarafindan her sene Ocak ayinda diizenlenn Kurumsal Yonetim Zir-
vesi'ni planlamak, igerik olusturmak, diizenleme faaliyetlerinde bulunmak
amaci ile galigmalarini yaritur.

Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi: Mustafa Dogrusoy

Uyelik Gelistirme Komitesi

Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi'nin mevcut {yelerinin baglilik ve de-
vamini korumanin yaninda, kalite ve nitelikten ddiin vermeden yeni iyeler
kazandirma faaliyetlerinde bulunmak amact ile galigmalarini yGratr.

Sorumlu Yonetim Kurulu Uyeleri: Feyyaz Unal, Sami Erol, Mustafa Dogrusoy,
Mehmet Buldurdan, Begiim Ozdogularli
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Hukuk isleri Komitesi

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin 5253 sayili Dernekler Kanunu, 4721
sayil Tiirk Medeni Kanun’u-ikinci Boliim Dernekler- Madde 56 ile Madde 100
arasi hikkiimlerine ve ilgili diger mevzuata gére olugturulmusg tiiz(igind gin-
cel tutmak, dernegin kamu kurumlarina ve (iyelerine kargi hukuki islemlerini
yerine getirilmesine katkida bulunmak amaci ile kurulmustur.

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri: Kayra Uger, Umit Yayla

Denetimden Sorumlu Komite

Dernegin Genel Kurul tarafindan segilen Denetim Kurulu ile Yénetim Kurulu
iligkilerini yonetmek, Dernegin tiiziiglinde belirtilen faaliyetlerin gerceklegtir-
iimesinde, defter, hesap ve kayitlarin mevzuata ve dernek tiiziigline uygun
olarak tutulup tutulmadiini takip etmek amaci ile caligmalarini yiiriitmek-
tedir.

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri: Can Gaka, Fiisun Akkal Bozok, lhami Kog

lletisim Platformlari

Medyada TKYD
92 yazili basin, 7 televizyon haberi ile medyada yer almigtir.

TKYD Bagkani Ali Pandir 25 Temmuz 2017 tarihinde Bloomberg HT Piya-
sa Hatti programina konuk olmugtur. Programda; TKYD’nin faaliyetleri,
kurumsal yénetim ve kurumsal yénetimin Tiirkiye’de geldigi nokta konu-
lari glindeme gelmigtir.

Diinya Gazetesi réportajli 22 Aralik 2017 tarihinde yayinlanmistir. Rdpor-
tajda; TKYD’nin yeni donem planlari, Tiirkiye’de kurumsal yonetim ve sir-
ketlerin 6niimiizdeki dénemde karsilasabilecegi riskler, aile sirketlerinin
kurumsal yonetim siirecinde yagadiklari sorunlara deginilmigtir.
Ekonomist Dergisi’'nin 11 Haziran 2017 tarihli bagimsiz yénetim kurullar
iizerine 0zel haber caligmasinda Ali Pandir'in gorislerine yer verilmigtir.

TURKIYE KURUMSAL YONETIM KONUSUNDA
NE DURUMDA?
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Sosyal Aglar

En iyi uygulamalarn tanitmak ve konunun giindemde yer almasini
saglamak amaciyla yazili, gorsel basinda yogun iletisim calimalari
siirdiiriilmektedir. Uyelerimizin uzman olduklar konularda yazmis old-
ugu makaleler, kurumsal yénetim alaninda diinyadan ve Tiirkiye’den son
gelismeler ve TKYD’nin yapmig oldugu etkinliklere iletisim mecralarimiz-
da yer verilmektedir.

TKYD’nin iletisim kanallarindan biri olan www.tkyd.org sitesi yil boyu-
nca devamli giincellenerek haber, rapor ve makalelerle zengin bir igerik
sunmaktadir.

TKYD Youtube sayfasi diizenlenen galigmalar multimedya ortaminda
genis bir kitleye ulagtirmaktadir. Facebook, twitter, linkedin dernek faali-
yetleri ile ilgili bilgilere erigimi desteklerken, liyeler arasinda etkilegsimde
6nemli bir rol Gstlenmektedir.

m /tirkiye-kurumsal-y6netim-dernegi Q /TKYDdernek
/KurumsalYonetim g /TKYD_dernek
Yayinlar

TKYD, 2017 yilinda Ydnetim Kurulu Gahisma Grubu’'nun katkilari ile
Uluslararasi Uygulamalar Gergevesinde Sirket Genel Sekreteri yayini ve
Yonetim Kurulu Uyesi Oryantasyonu El Kitabr'ni iiyelerimiz ve konunun
ilgililerinin faydasina sunmustur.

Uluslararasi Uygulamalar Cercevesinde Sirket Genel Sekreteri yayini
ile hedeflenen; uluslararasi drneklerinden yola ¢ikarak dlkemiz igin en
iyi uygulama Grneklerini yayginlastirmak, sirketlerin gelisen yapisi ve
yonetim kurullarinin genigleyen rol ve sorumluluklar gergevesinde her
biylklikte sirkette uygulanabilecek yapilari dnermek. Yayin, farkli sirket
biykliklerindeki sirketlerin kendi dncelik ve ihtiyaglarindan yola gikarak
konumlandiracaklar bu pozisyon igin uluslararasi iyi uygulama érnekler-
ini de igeriyor.

Yonetim Kurulu Serisi’nin dglncl yayini olarak yayinlanan Yonetim
Kurulu Uyesi Oryantasyonu El Kitabi ile; sirketlerin etkin bir sekilde
yonetilmelerinde hayati neme sahip yonetim kurullarinin gelismelerine
katki saglamak ve kaliteli bir oryantasyon siireci konusunda farkindalik
yaratmay! hedefliyoruz.

ﬁ‘-“!l Trkiye Kurumsal Yénetim Dernedi
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Kurumsal Ydnetim Dergisi

Konusunda yayinlanan siireli tek yayin olma 6zelliginde olan “Kurumsal
Yonetim Dergisi” 2017 yilinda 3 say! yayinlanmigtir.  Dergi, kurumsal
yonetimi etkileyen ana konular ile ilgili bilgi ve gelismeleri, tiyelerimize ve
is diinyasina tcretsiz olarak tagimaktadir.

Dergide (yelerimizin hazirlamig oldugu aragtirma ve makalelere detayli
olarak yer verilmekte, sektériin énde gelen isimleriyle yapilan réportajlar-
la zengin bir igerik sunulmaktadir. Dergiye ayrica www.tkyd.org adresli
internet sitemizden dijital olarak ulagilabilmektedir.
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E-hiilten

TKYD e-biilten’i Giger aylik periyotlarda iyelerimiz ve paydaglarimiza ulasmak-
tadir. e-biilten’de TKYD’nin faaliyetlerine, projelerine, yiriittigi ¢alismalara
yer verilmektedir. Gegmig e-biltenlerine timiine www.tkyd.org adresli inter-
net sitemizden ulagilabilmektedir.

Kurumsal Ydnetim Kiitiiphanesi

TKYD, kurumsal yonetime dair akademik calismalari, is diinyasi tarafin-
dan Uretilen bilgi ile bir araya getiren dijital kiitiphaneyi uluslararasi
diizeyde faydaya sunmustur. Uluslararasi kuruluglar ile yapilan anlagma-
lar ve 7 farkli Glkedeki sivil toplum kuruluslarinin katki ve isbirli§ine agilan
Kurumsal Y6netim Kiitiiphanesi'ne www.tkyd.org adresli web sitemiz
iizerinden, appstore ve android gibi popiiler dijital platformlar (izerinden
erigilebilmektedir.

TKYD
KURUMSAL
YONETIM

KUTUPHANESI
DUNYANIN
BILGISINi BIR
ARAYA GETIRIYOR
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Finansal Tablolar ve Denetim Raporlari

TURKIYE KURUMSAL
YONETIM DERNEGI
VE IKTISADI ISLETMESI

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN
YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI
DENETCi RAPORU

1. TOrkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin 01/01/2017 — 31/12/2017 dénemine ait

faaliyetleri, hesap ve islemleri, defter kayitlan ve belgeleri tarafimizca Dernek
T0zOGU, ilgili mevzuatlar ile Dernedin kurulus amaci olan Kurumsal Yénetim
ilkelerinin Dernek ¢alismalannda da etkin sekilde yansitimasi da gozetilerek 1
Ocak 2017 - 31 Aralk 2017 calisma dénemi boyunca, 7 Mart 2017, 14 Nisan
2017, 21 Kasim 2017 ve 12 Mart 2018 tarihlerinde dUzenli toplantilar ve
denetimler yapilarak Denetim Kurulu'muzca incelenmistir.

Yukanda belirtilen cercevede 1 Ocak 2017 - 31 Aralk 2017 tarihleri arasinda
yapilan incelemeler sonucunda;

31/12/2017 tarihli Bilangonun, Dernegin anilan tarihteki mali durumunu,
01/01/2017 - 31/12/2017 dénemine ait Gelir Tablosunun anilan déneme ait
faaliyet sonuclarnni ilgili kanuni cerceveye uygun ve dogru olarak yansithidl
gorilmustir.

. Dernegin 01/01/2017 - 31/12/2017 faaliyetleri ile ilgili olarak yapilan i¢c denetim
calismalarinin sonuclan TUrkiye Kurumsal Yénetim Dernegdi Yénetim Kurulu'na
ic denetim raporu olarak takdim edilmis olup, iyilestiriimesi gerekli gorilen
sUrec¢ ve uygulamalara iliskin &neriler sunulmustur.

Oneriler Srrasiyla;

a. Gecmis ddnem borglu Uyeler icin ¢alismalar hazirlanarak yénetim kurulu
dikkatine sunulmasi &nerilmistir.

b. Iktisadi isletme tarafindan Dernek icin Uretilen Kurumsal Yonetim Dergisi,
Kurumsal Yénetim Zirvesi ve diger hizmetlere Dernek Uyelerinin katilimina
istinaden fatura dizenlenmesi hususunun yonetfim kuruluna énerilmis olup
uygulamanin yapildigr gérolmustr.

. 2017 Yiina ait mevcut yasal dizenlemelere uyumlu mali tablolar ile UFRS'ye
uyumlu konsolide mali tablolar incelenerek gerekli éneriler Yénetim Kuruluna
sunulmustur.

Yukanda vyer alan hususlar 1siginda Denetim Kurulu'nca, Yénetim Kurulu'nun

alisma dénemine iliikin tUm faaliyetlerinin Sayin Genel Kurul'ca fasdiki ve ibrasi

FAALIYET RAPORU 2017

yéninde degerlendirimesi icin isbu raporun Dernek Uyelerinin Genel Kurul
nezdinde bilgi ve degerlendirmesine sunulmasina oybirligi ile karar verilmistir.

12/03/2018

Saygilanmizia,

TUrkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi -
Denetim Kurulu

Baskan Uye U

Zeynep Okuyan Kemal Erol Ali iy
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Tiirkive Kurumsal Yénetim Dernegi
Genel Kurulu’na
Istanbul

Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goriis

Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (“Dernek”) ve Iktisadi Isletmesi’nin (hep birlikte “Grup”) 31 Aralik 2017
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait, konsolide kar veva zarar
ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide fonlar degigim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile, éneml
muhasebe politikalarmin dzeti de dahil, konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal
tablolarnni denetlemis bulunuyoruz.

Gortusamiize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibaniyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansimi ve konsolide
nakit akiglanm, Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak tim énemli yonleriyle gergege
uygun bir bigimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim Uluslararas1 Denetim Standartlari’na (“UDS”) uygun olarak yuritilmustar. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine Iliskin  Sorumluluklan boliminde ayrmtih bir sekilde agiklanmustir. Uluslararas:
Muhasebe Meslek Mensubu Etik Standartlar Kurulu tarafindan yayimmlanan Muhasebe Meslek Mensuplari i¢in
Etik Kurallar’a (“Etik Kurallar™) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta ver alan
etik hukimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan edeniz. Etik Kurallar'a ve diger mevzuat
kapsamindaki etige iliskin sorumluluklar da tarafimizea yernine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettifimiz denetim kamtlarinin, goragimuze dayanak olusturmak ig¢in yeterh ve uygun olduguna inaniyoruz.

Grup Yénetimi’nin ve Ust Yonetinden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara fliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi; konsolide finansal tablolarin Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak
hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli onemli yanlighk
icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasim saglamak i¢in gerekli gérdugi i¢ kontrolden sorumudur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken Grup Yonetimi; Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyvetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde streklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfive etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niveti ya da mecburiveti bulunmadig stirece igletmenin strekliligi esasimu kullanmaktan
sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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Bagmsiz Denetinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:

Amacimiz, bir biitin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli bir vanlishk igerip
igermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve gdrisimizi igeren bir bagimsiz denet¢i raporu
dizenlemektir. UDS’lere uygun olarak yUritilen bir denetim sonucunda verilen makul glvence; yuksek bir
glvence seviyesidir ancak, var olan odnemli bir vanhshgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullameilarmin bu konsolide tablolara istinaden alacaklarn ekonomik kararlart etkilemesi makul &lcude
bekleniyorsa bu yanligliklar dnemli olarak kabul edilir.

UDS’lere uygun olarak yuritilen bagimsiz denetimin gerefi olarak, bagimsiz denetim slresince mesleki
muhakememiz kullanmakta ve mesleki stiipheciligimizi surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “énemli yanhighk™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gorigimtze dayanak saglayacak yeterli ve uygun denetim kanmiti elde edilmektedir. Hile, muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile
kaynakli énemli bir yanlishigi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlighg: tespit edememe
riskinden yuksektir.

. Sartlara uygun olan denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir. Ancak bu degerlendirme, Grup’un i¢ kontrolinin etkinligine iliskin bir goris
bildirme amaci tagimaz.

. Grup Yonetimi tarafindan kullamlan muhasebe politikalarimin uygunlugu ve Grup Ydnetimi tarafindan
vapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi
stiphe olugturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve
Grup Yonetimi’nce igletmenin strekliligi esasinin kullanilmasmin  uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktachr. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu ac¢iklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goris diginda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetei raporu tarthine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki
olay veya sartlar Grup’un stirekliligini sona erdirebilir.

. Konsclide finansal tablolarin agiklamalar dahil olmak tzere genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin temelini olugturan iglem ve olaylar, gergege uygun sunumu saglayacak gekilde yansitip
yansitmadigi degerlendirilmektedir.

. Konsclide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki igletmelere veya isletme
faaliyetlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda veterli ve uygun denetim karuti elde edilmektedir. Grup
denetiminin yonlendirilmesinden, yurGtilmesinden ve goézetiminden sorumluyuz. VerdiZimiz denetim
goristinden de tek bagimiza sorumlulugumuzu koruyoruz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularinu Gist yénetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

H. Ali Bekge
Sorumlu Ortak
Istanbul, 19 Mart 2018
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iIKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik ce Tiirk Liras: (“TL") cinsinden ifade edilmigtir.)

VARLIKLAR

31 Arahk 31 Aralik
DONEN VARLIKLAR Not 2017 2016
Nakit ve nakit benzerleri 4 84.007 66.132
Ticari alacaklar 5 132.997 222.446
Diger alacaklar ve dénen varliklar 6 45.812 11.576
Toplam Dénen Varhklar 262.816 300.154
DURAN VARLIKLAR
Maddi duran varliklar 7 22.014 26.446
Maddi olmayan duran varliklar 8 12.449 17.129
Diger duran varliklar 6 64.999 60.000
Ertelenmis vergi aktifi 13 1.285 1.497
Toplam Duran Varhklar 100.747 105.072
TOPLAM VARLIKLAR 363.563 405.226
YUKUMLULUKLER VE FONLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Ticari borglar 9 24.118 31.588
Diger kisa vadel yukiimlalikler 10 80.655 97.604
Ertelenmig gelirler 11 40.075 90.000
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 144.848 219.192
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Kidem tazminati kargiligi 12 72.283 54.330
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 72.283 54.336
FONLAR
Net fazla 146.432 131.698
Toplam Ozkaynak 146.432 131.698
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE FONLAR 363.563 405.226
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTiSADI iSLETMESI TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iIKTiSADI iSLETMESI
31 ARALIK 2017 TARTHINDE SONA EREN YILA AiTV 31 ARALIK 2017 TARTHiN]?E SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE GELIR VEY A GIDER TABLOSU VE DIGER KAPSAMII GELIR TABLOSU KONSOLIDE FONLAR DEGISIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL™) cinsinden ifade edilmigtir.) (Tutarlar aksi belirtilmedik ce Tiirk Lirast (“TL") cinsinden ifade edilmigtir.)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Aralik Net fazla Fonlar
2017 2016
i 1 Ocak 2016 itibariyla agilis bakiyesi 425,728 425.728
("}ELI.RLER. . Toplam kapsamh gider ( 294.030) ( 294.030)
Liye aldat. gelhrle.rl . 8.5 20030 31 Aralik 2016 itibariyla kapanis bakiyesi 131.698 131.698
CIPE projesi gelirleri 38.679 56.949
Bireysel tiye katilim gelirleri 31.450 30.100
Kurumsal tiye gelirleri 510.000 460.000
Egitim, panel ve konferans gelirleri 245.786 233.775 Net fazla Fonlar
Satiglardan 1ade - (360) » o
Kurumsal yonetim dergisi ve sponsorluk gelirleri 12.750 3.250 1 Oeal 2017 'tlba”)_fla agilis bakiyesi 101658 ]
TOPLAM GELIRLER 1.077.215 1.033.764 dlaplant kepsumilgely 14.734 14.734
_ 31 Aralik 2017 itibariyla kapanis bakiyesi 146.432 146.432
GIDERLER
Personel giderleri (478.092) (596.635)
Egitim, panel ve konferans giderleri (173.418) (154.256)
Basili malzeme giderleri (27.820) (41.823)
Ofis giderleri (35.342) (54.430)
Kira giderleri (66.945) (103.079)
Damigmanlik ve migavirlik giderleri (41.804) (46.071)
Nakliye ve ulagim giderleri (14.322) (27.968)
Haberlesme giderleri (13.767) (9.468)
Tanitim giderleri (49.034) (56.999)
Kidem tazminati kargilig gideri (19.758) (14.114)
Amortisman ve itfa pay giderleri (13.612) (14.564)
Sipheli alacak kargiliklar (85.639) (98.892)
Diger faaliyet giderleri (55.450) (86.126)
TOPLAM GIDERLER (1.075.003) (1.304.425)
FINANSMAN GELIR VE GIDERLERI
Faiz gelirleri 13.151 1.096
Kambiyo (zararlari) / karlar (net) 513 (23.738)
Reeskont faiz (giderleri) / gelirleri (net) (511) (2.813)
TOPLAM FINANSMAN GELIRI / (GIDERI) 13.153 (25.455)
Vergi (gideri) / geliri (631) 2.086
NET DONEM FAZLASI / (EKSIGI) 14.734 (294.030)

Diger kapsamli gelir / (gider) « .

TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 14.734 (294.030)
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTISADI ISLETMESI

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE NAKIT AKI$ TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tirk Lirasi (“TL™) cinsinden ifade edilmigtir).

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Arahk
Not 2017 2016
Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akimlari
Net donem fazlasi / (eksigi) 14.734 (294.030)
Siipheli alacak kargiligi (net) 5 85.639 08.892
Kullanilmamis izin kargiligindaki degigim 10 5.508 (12.585)
Alacak reeskontu 511 2.813
Kidem tazminatt gideri 12 19.758 (7.585)
Faiz gelirleri (13.151) (1.096)
Amortisman ve itfa gideri 7.8 13.612 14.564
Duran varlik satigindan kaynaklanan kayip - 11.249
Vergi gideri / (geliri) 631 (2.086)
127.242 (189.864)
Isletme serm ayesinde gerceklesen degisimler
Ticari alacaklardaki azalig / (artis) 3.299 (160.516)
Diger alacaklar ve dénen varliklardaki azalig / (artig) (39.655) 1.515
Ticari borglardaki azalis / (artig) (7.470) (54.590)
Ertelenmig gelirlerdeki degigim (net) (49.925) 35.000
Diger kisa vadeli yukiimlilliklerdeki (azalig) / artig (22.456) 4172
Odenen kidem tazminatlar: (1.811) -
Faaliyetlerden elde edilen / (kullanilan) net nakit 9224 (364.283)
Yatirim faaliyetlerinden elde edilen nakit akimlar:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimi amaciyla
vapilan 6demeler (4.500) (17.127)
Alinan faiz 13.151 1.096
Yatirim faaliyvetlerinden elde edilen / (kullanilan) net nakit 8.651 (16.031)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI ARTIS / (AZALIS) 17.875 (380.314)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 66.132 446.446
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 84.007 66.132
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTISADI ISLETMESI

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL") cinsinden ifade edilmigtir.)
DERNEK’IN VE IKTISADI ISLETME’NIN ORGANIZASYONU VE FAALIYETLERI

Turkiye Kurumsal Ydnetim Dernegi (“Dernek™), kurumsal yonetim anlayiginin Turkiye’de taninmasina
ve geligmesine katkida bulunmak, en iyi uygulamalariyla hayata gecirilmesini saglamak amaciyla 2003
yilinda kurulmugtur.

Demek’in ana gelir kaynagt bireysel ve kurumsal tiyelerinden elde ettigi katihim ficretleri ile yillik aidatlardir.
Demek, bu gelirlere ilave olarak yem gelir kaynaklan yaratmak yolunda gesitli faaliyetler yiritmektedir. Bu
kapsamda Dernek’in sermayesinde %0100 hisse payma sahip oldugu Tirkiye Kurumsal Ydnetim Dernegi
Iktisadi Isletmesi’ne (“Iktisadi Isletme™) ait bilgiler agagida agiklanmustur.

Iktisadi Isletme, Dernek’in faaliyetlerine paralel olarak ticari kazang elde etmek iizere 1 Agustos 2006
tarihinden itibaren faaliyetlerini yiiriitmektedir. Tktisadi Isletme’nin misyonu egitim, yaym, seminer ve
kongre organizasyonu yapilmasi ve kigilere mesleki kariyerlerim geligtirmelerinde yardimer olmaktir.

Dernek’in adresi Gayrettepe Mahallesi, Yildiz Posta Caddesi No: 6 Akm Sitesi 1mci Blok K: 7 D: 14 34349
Begiktag / Istanbul’dur. Grup™un 31 Aralik 2017 tarihi itibarryla personel sayisi 3°tir (31 Aralik 2016: 3).

YENI VE REVIZE EDILMIi$ ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI

a) 2017 yilindan itibaren gegerli olan degigiklikler ve yorumlar

UMS 12 (Degisiklikler) Gergeklesmemis  Zararlar  icin  Ertelenmis  Vergi  Varligi
Muhasebelestirilmesi

UMS 7 (Degisiklikler) Actklama Hiikiimleri

2014 - 2016 Dénemine

Mligskin Yillik Tyilestirmeler ~ UFRS 12/

11 Ocak 2017 tarihinden sonra baglayan hesap dénemlerinden itibaren gegerlidir.

UMS 12 (Degisiklikler) Gergeklesmemis Zararlar icin Ertelenmis Vergi Varligi Muhasebelestirilmesi
Degigiklik gergege uygun degeri ile o&lgiilen borglanma araglarma iligkin  ertelenmig  vergi
muhascbelegtirilmesi konusunda agiklhik getirmektedir.

UMS 12°deki degigikliklerin  Grup'un konsolide finansal tablolant tzerinde herhangi bir etkisi
bulunmamalktadir.

UMS 7 (Degisiklikler) Actklama Hiikiimleri

Bu degigiklik; finansal tablo kullanicilarmin finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yukiimlaliklerdeki
degigimleri inceleyebilecegi agiklamalar sunmasi gerektigi konusuna agiklik getirmektedir.

2014-2016 Dinemine Iliskin Yilhk Tyilestirmeler

UFRS 12: Soz konusu iyilegtirme, igletmenin UFRS 5, Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve
Durdurulan Faaliyetler uyarinca satiy amagh olarak smiflandirilan bagh ortaklik, istirak veya ig
ortakliklarindaki paylari i¢in 6zet finansal bilgiler agiklamasi gerekmedigine agiklik getirmektedir.

Grup®un UFRS 5 kapsaminda Satig Amagh Elde Tutulan Duran Varhiklar ve Durdurulan Faaliyetler
uyarmca satiy amagh olarak simiflandinlan bagh ortaklik, istirak veya is ortakhiklarindaki paylan
bulunmadigindan dolayi, bu degigikliklerin uygulanmasinin Grup'un konsolide finansal tablolar fizerinde
herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTISADI ISLETMESI

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

YENI VE REVIZE EDILMIS ULUSLARARASI FINANSALL RAPORLAMA STANDARTILARI
(devami)

b)  Heniz virirliige girmemis standartlar ile meveut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar

Grup heniiz yirirliige girmemis agagidaki standartlar ile meveut énceki standartlara getirilen agagidaki
degigiklik ve yorumlar1 heniiz uygulamamigtir:

UFRS 9 Finansal Araglar '

UFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hastlat '

UFRS 10 ve UMS 28 (Degigiklikler) Yatirimer ile Istirak veya Is Ortakligr Arasmndaki Varlik
Satislart veyva Ayni Sermave Katkilar

Hisse Bazli Odeme Islemlerinin Stmflandirtiimast ve
Olgiilmesi

UFRS Yorum 22 Yabanct Para Islemleri ve Avans Bedeli’

UMS 40 (Degigiklikler) Yatirim Amagh Gayrimenkuliin Transferi ’

2014 - 2016 Donemine Iligkin Yillik

Iyilestirmeler UFRS1* UMS28"

UMS 28 (Degigiklikler) Istirak ve Is Ortakliklarmdaki Uzun Vadeli Paylar?

UFRS 2 (Degisiklikler)

11 Ocak 2018 tarihinden sonra baglayan hesap donemlerinden itibaren gecerlidir.
%1 Ocak 2019 tarihinden sonra baglayan hesap dénemlerinden itibaren gegerlidir.

UFRS 9 Finansal Araclar

UFRS 9 finansal varhklarm/yikiimlaliklerin simiflandirlmasi §l¢imii, kayitlardan gikarilmas: ve genel
korunma muhasebesiyle ilgili yeni hitkiimler getirmektedir.

UFRS 9™un temel hilkiimleri:

. UFRS 9 kapsaminda olan tiim finansal varhiklarm, ilk muhasebelestirme sonrasinda, itfa edilmig
maliyeti veya gergege uygun degeri iizerinden muhasebelestirilmesi gerckmektedir. Ozellikle,
sOzlesmeye dayali nakit akiglarni tahsil etmeyi amaglayan bir igletme modeli iginde tutulan
borglanma araglart ile valmizca anapara ve anapara bakivesine iligkin faiz &demelerini igeren
sozlegmeye bagli nakit akiglarina sahip bor¢lanma araglari, sonraki muhasebelestirmede genellikle
itfa edilmis maliyetinden 6lgtlir. Hem sézlesmeye dayah nakit akiglarimi tahsil etmek, hem de
finansal varligi satmak amaciyla elde tutan bir igletme modeli iginde tutulan borglanma araglan ile
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz Gdemelerini igeren nakit
akiglarina yol agan borglanma araglarmin genel olarak gergege uygun deger degigimi diger
kapsamli gelire yansitilarak &lgiiliir. Diger tiim bor¢lanma araglari ve dzkaynak araglary, sonraki
hesap donemlerinin sonunda gergege uygun degerleriyle Olgiliir. Aynica, UFRS 9 uyarinca
igletmeler, ticari amagla elde tutulmayan d6zkaynak aracma yapilan yatrimin gergefe uygun
degerinde meydana gelen degigimlerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda  geri
doniilemeyecek bir tercihte bulunabilirler. Bu tiir yatinmlardan saglanan temettiler, acgikca
yatirimin maliyetinin bir kismimnm geri kazanilmasi niteliginde olmadikga, kar veya zarar olarak
finansal tablolara alinir.
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTISADI ISLETMESI

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL™) cinsinden ifade edilmistir.)

YENI VE REVIZE EDILMIS ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI
(devami)

b) Heniiz yvirtrliige girmemis standartlar ile meveut Snceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar (devarmi)

o Gergege uygun deger degigimi kar veya zarara yansitilan olarak tanimlanan bir finansal
yikiimliligin 6lgimii ilgili olarak UFRS 9 uyarinca, finansal yikimliliige iliskin kredi riskinde
meydana gelen degigikliklerin, kar veya zararda muhasebe uyumsuzlugu yaratmiyor yva da kar veya
zarardaki muhasebe uyumsuzlugunu artirmivor ise, diger kapsamli gelirde sunulmasi gerekir. Bir
finansal yikiumlologin kredi riskine atfedilebilen gergege uygun degerindeki degisimler sonraki
danemlerde kar veya zararda yeniden smiflandirilmaz. UMS 39 uyarinca, gergege uygun deger farks
kar veya zarara yansitilan finansal yilkimlaligin gergege uygun degerindeki degigikligin tamami kar
veya zararda gosterilir.

o Finansal varliklarin deger digikliigine iliskin olarak UFRS 9, UMS 39 uyarinca uygulanan
gergeklesen kredi zarari modelinin aksine, beklenen kredi zarari modelini gercktirmektedir.
Beklenen kredi zarart modeli, bir isletmenin beklenen kredi zararlarini ve beklenen kredi zararlarinda
meydana gelen degisiklikleri, ilk muhascbelestirmeden itibaren kredi riskinde olugan degisiklikleri
yansitacak sekilde, her raporlama tarihinde muhasebelegtirmesini gerektirmektedir. Diger bir
ifadeyle, yeni diizenlemeye gore, kredi zararlammin muhasebelestirilmesinden dnce bir kredi
zararinin gergeklesmis olmasi gerekmemektedir.

¢ Yeni genel korunma muhasebesi hiikiimleri, UMS 39°da halihazirda meveut olan ig gesit korunma
muhasebe mekanizmasii muhafaza etmektedir. UFRS 9 kapsammda, korunma muhasebesine uygun
olabilecek iglem tirlerine gok daha fazla esneklik getirilmigtir, 6zellikle korunma araglan olarak
gegen olan arag tiirleri ve finansal olmayan kalemlerin korunma muhasebesine uygun risk
bilegenlerinin tiirleri genigletilmigtir. Buna ¢k olarak, etkinlik testi gdzden gegirilmis ve “ckonomik
iligki” ilkesi ile degistirilmistir. Ayrica, korunmamn etkinlifinin  geriye doniik  olarak
degerlendirilmesi artik gerekmemektedir. Ek olarak, iglemelerin risk yonetim faaliyetlerine yénelik
dipnot yukimliilikleri arttirilmigtir.

Grup Yonetimi, UFRS 9un uygulanmasimin Grup’un finansal durumu vefveya finansal performansi
tizerinde finansal varliklarm siniflama farkliliklar: haricinde énemli bir etkisi olacagini dngérmemektedir.

UFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat

UFRS 15, misterilerle yapilan sdzlegmelerden dogan hasilatim muhasebelegtirilmesinde kullanilmak
tizere tek bir kapsamli model éne stirmektedir. UFRS 15 yirtnliige girdiginde, halihazirda hasilatin
finansal tablolara almmasmda rehberlik saglayan UMS 18 Hasilat, UMS 11 Ingaat Sozlegmeleri ve iligkili
Yorumlar’ gegersiz kilacaktir.

UFRS 157%in temel ilkesi, igletmenin miigterilerine taahhiit ¢ttigi mal veya hizmetlerin devri karsiliginda
hak kazanmayi bekledigi bedeli yansitan bir tutar Gizerinden hasilati finansal tablolara yansitmasidir.
Ozellikle, bu standart gelirin finansal tablolara alinmasina bes adimli bir yaklagim getirmektedir:

1. Adimm: Miisteri sézlesmelerinin tanimlanmasa.

2. Adim: Sézlegmelerdeki edim yikiimliliklerinin tanimlanmas.

3. Adim: Islem bedelinin belirlenmesi.

4. Adim: Sézlegmelerdeki iglem bedelinin edim yiikiimlitlikklerine dagitimi.

5. Adim: Isletme edim yitkiimltliklerini yerine getirdiginde hasilatn finansal tablolara alinmast.
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YENI VE REVIZE EDILMIS ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI
(devami)

b)  Heniiz viriwliige girmemis standartlar ile meveut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve

yorumlar (devami)
UFRS 15 Miisteri Sizlesmelerinden Hastlat (devamr)

UFRS 15 uyarinca, igletme edim yikumliliklerini verine getirdiginde, bir bagka deyigle, bir edim
yikimliuliigii kapsamunda belirtilen mallarin veya hizmetlerin “kontroli’™” miisteriye devredildiginde,
hasilat finansal tablolara alinmaktadur.

UFRS 15 daha ozellikli senaryolara yénelik gok daha ydnlendirici rehber sunmaktadir. Buna ek olarak,
UFRS 15 dipnotlarda daha kapsamli agiklamalar gerektirmektedir.

Sonradan yaymlanan UFRS 15°¢ Iligkin Agiklamalar ile edim yiikiimlilliklerini belirleyen uygulamalara,
igletmenin asil veya vekil olmasinin degerlendirilmesi ve lisanslama uygulama rehberi de eklenmistir.

Grup Ydnetimi, UFRS 15°in uygulanmasinin Grup’un finansal durumu vefveya finansal performansi
tizerinde 6nemli bir etkisi olacagim éngdrmemektedir.

UFRS 10 ve UMS 28 (Degisiklikler) Yatirtmer ile Istirak veya Is Ortakhgr Arasindaki Varlik Safislart
veya Ayni Sermaye Katkilar

Bu degigiklik ile bir yatwimer ile igtirak veya ig ortaklign arasindaki varlik satiglari veya ayni sermaye
katkilarmdan kaynaklanan kazang veya kayiplarin tamaminin yatirimci tarafindan muhascbelestirilmesi
gerektigi agikliga kavugturulmugtur.

UFRS 2 (Degisiklikler) Hisse Bazli Odeme Islemlerinin Sumflandirdmast ve Olgiilmesi

Bu degigiklik hak edis kosulu igeren nakde dayali hisse bazli ddeme iglemlerinin muhascbelestirilmesi,
net ddeme ozelligine sahip hisse bazli ddeme iglemlerinin simiflandiriimast ve hisse bazli bir ddeme
igleminin sinifini, nakit olarak ddenen hisse bazli édemeden Gzkaynaga dayali hisse bazh ddemeve
geviren bir degigikligin muhasebelestirilmesi konularinda standarda agikliklar getirmektedir.

UFRS Yorum 22 Yabanct Para Islemleri ve Avans Bedeli

Sdz konusu yorum agagida siralanan yabanci para cinsinden iglemlerin olugtugu durumlara yoneliktir:
Yabanct para cinsinden fiyatlanan veya yabanci para cinsine bagl olan bir bedel varsa,
Sirket bu bedele iligkin avans 6demesini veya ertelenmis gelir yikiimluligiunig, bagh oldugu
varliktan, giderden veya gelirden dnce kayitlarina aldiysa ve

. Avans ddemesi veya ertelenmig gelir vilkiimlialigi parasal kiymet degilse.

Yorum Komitesi agagidaki sonuca varmigtir:

o Islem déviz kurunun belirlenmesi agisindan, islemin gergeklestigi tarih, parasal kiymet olmayan
avans ddemesinin veya ertelenmig gelir yikiimliiliiginiin ilk kayitlara alindigi tarihtir.

. Eger birden fazla ddeme veya avans alimi varsa, iglem tarihi her alim veya ddeme icin ayr ayn
belirlenir.
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YENI VE REVIZE EDILMIS ULUSLARARASI FINANSAL. RAPORLAMA STANDARTLARI
(devami)

b)  Heniiz yurtirliige girmemis standartlar ile meveut dnceki standartlara getirilen degigiklikler ve
yorumlar (devami)

UMS 40 (Degisiklikler) Yatrim Amach Gayrimenkuliin Transferi
UMS 40°a yapilan degigiklikler:

. Bu degigiklikle 577 inci paragraf “Bir gayrimenkuliin yatirim amagh gayrimenkul sinifina transferi
veya bu simftan transferi sadece ve sadece kullaniminda degisiklik olduguna iligkin bir kanit
oldugu zaman yapilir. Kullammdali degigiklik, s6z konusu varlik yatrim amagh gayrimenkul olma
tantmini sagladi veya artik saglamadigi zaman gergeklesir. Yonetimin, soz konusu varhigi

kullanilig niyetinin degigmis olmasi, tek bagina kullanim amacinin degigtigine iligkin kamit tegkil
etmez.” anlammi igerecek gekilde degigtirilmigtir.

. Paragraf 57(a) - (d) arasinda belirtilen kanitlarin detayli listesi érnekleri igeren liste olarak
degistirilmigtir.

2014 - 2016 Donemine liskin Yillik Iyilestirmeler

. UFRS 1: So6z konusu iyilestirme planlanan kullamimina ulagilmasi sebebiyle E3 - E7
paragraflarindaki kisa vadeli istisnalari kaldirmaktadar.

. UMS 28: S5z konusu iyilestirme; bir girigim sermayesi kurulugunun veya dzellikli bagka bir
kurulugun sahip oldugu istirak veya ig ortaklign yatiriminin gergege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilan varlik olarak dlgiilmesi segenegmin ilk kayitlara alindiktan sonra her bir igtirak ya
da 13 ortaklig1 yatirrmmin ayn ayn ele alinmasinin miimkiin elduguna agiklik getirmektedir.

UMS 28 (Degisiklikler) Istirak ve Is Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar
Bu degisiklik bir igletmenin, UFRS 9™u igtirakin veya iy ortaklifmin net yatmumnm bir pargasim
olugturan ancak dzkaynak metodunun uygulanmadig: bir istirakteki veya ig ortakhigindaki uzun vadeli

paylara uyguladigini agiklar.

Saz konusu standart, degigiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi
tizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.
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ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI
Uygunluk Beyam:

Konsolide finansal tablolar, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (“UFRS™) gergevesinde
hazirlanmisgtir,

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslari:
Konsolide finansal tablolar, tarihi malivet esasina gore hazirlanmaktadir.
Finansal Tablolarin Sunumuna Iliskin Esaslar:

Dernek defter ve yasal finansal tablolarimi Dernekler Ydénetmeligi'nde belirtilen usul ve esasa uygun
olarak bilango esasina gére tutar ve hazirlar. Iktisadi Isletme defter ve vasal finansal tablolarm Tirk
Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve
hazirlamaktadir. Ekli konsolide finansal tablolar, UFRS’ye uygun olarak Grup’un yasal kayitlarma
yapilan dizeltme ve siniflamalari igermektedir.

Kullamilan Para Birimi:

Grup’un finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik gevrede gegerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Bu kapsamda Grup’un finansal durumu ve faaliyet sonuglari,
Grup’un gegerli para birimi olan ve finansal tablolar igin sunum para birimi olan Tirk Lirasi (“IL")
cinsinden ifade edilmigtir.

Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi:

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup™un konsolide finansal
tablolar1 énceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarm
sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan kargilagtrmali bilgiler gerekli goriildigiinde yeniden
siiflandirilir ve énemli farklihklar agiklanir.

Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar:

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degigiklikler ve tespit edilen énemli muhasebe hatalan geriye
doniilk olarak uygulanir ve nceki dénem finansal tablolar yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, valnizca bir doéneme iligkin ise, degigikligin yapildigi cari dénemde, ayrica gelecek
donemlere iligkin ise, gelecek donemleri kapsayacak gekilde, ileriye yanelik olarak uygulanir.
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ONEMILI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
Konsolidasyon:

Konsolide finansal tablolar, Dernck ve Dernek tarafindan kontrol edilen Iktisadi Isletme’nin finansal
tablolarim kapsar. Kontrol, Dernek’in agagidaki gartlar1 saglamasi ile saglanir:

e vatirmm yapilan sirket/varlik fizerinde glictiniin olmasi;

¢  vatirnm yapilan girket/varhktan ¢lde edecedi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki
olmasi ve

e getiriler iizerinde etkisi olabilecek gekilde glictini kullanabilmesi.

Yukanda listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degigiklik olugmasma neden olabilecek bir
durumun va da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Dernck vatiriminin izerinde kontrol giiciiniin olup
olmadigim yeniden degerlendirir.

Konsolide finansal tablolar Dernek tarafindan kontrol edilen Iktisadi Isletme’nin finansal tablolarini da
kapsar.

Gelirler:

Yillik aidat gelirleri takvim vili esasina gére dogrusal yontemle yila yaygin olarak kaydedilir. Yeni
tiyelerden alman ilk yilin @iyelik aidati, tyelik tarihinden itibaren yilin kalan aylarina dogrusal yontemle
gelir olarak kaydedilir.

Uzun stiredir tahsil edilemeyen tiye alacaklary, Gyelikten istifa ettikleri igin tahsilat yapilamayan tiyelerin
aidatlan ve tiyeliginin devami konusunda belirsizlik olan tiyeler icin kargilik ayrilmaktadr.

Dernek’in Center for International Private Enterprise (“CIPE™) projesi gelirleri, Dernek ile CIPE arasinda
imzalanan anlagmadaki kogullara tabidir. Anlagmadaki biitceye ve kogullara bagh olarak CIPE’den tahsil
edilen tutarlar, Derek tarafindan taahhiit edilen ¢aligmalarin tamamlanma agamasina gére, gelir olarak
muhascbelestirilmektedir.

Egitim, pancl ve konferans sunumundan elde edilen gelir, bu tip organizasyonlarn tamamlanma
agamasina gore muhasebelestirilir. Bu kapsamda egitim, panel ve konferanslarin tamamlanmasini
miiteakip iicret ve komisyonlar tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir.

Takas (“Barter”) Anlasmalar:

Grup, reklam ile diger triin ve hizmetler kargih@inda danmigmanlik hizmetleri almaktadir. Benzer 6zellikler
ve degere sahip hizmet veya mallann takas edilmesi, gelir doguran iglemler olarak tanimlanmaz iken
farkli dzellikler ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi gelir doguran iglemler olarak
tamimlanir. Gelir, varsa transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle €lde edilen
mal veya hizmetin gergege uygun degeri olarak degerlenir. Elde edilen mal veya hizmetin gergege uygun
degerinin giivenilir bir gekilde belirlenemedigi durumlarda gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini
de hesaba katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin ger¢ege uygun degeri olarak degerlenir. Takas
anlagmalari tahakkuk esasina gore kaydedilir.



FAALIYET RAPORU 2017

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTISADI ISLETMESI

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
Muhasebe Tahminleri:

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmas: smrasinda Dernck Yo6netimi’nin, raporlama tarihi itibariyla
finansal tablolarda yer alan varliklar ve yiikiimliliiklerin finansal durum tablosu degerlerini, finansal
durum tablosu digimdaki yiikiimliliklere iligkin agiklamalary, donem igerisinde olugan gelir ve giderlerin
tutarlanimt etkileyebilecek tahmin ve varsaymmlarda bulunmasi gerekmektedir. Gergek sonuglar, bu
tahminlerden farklilik gosterebilmektedir.

Maddi Duran Varhklar:

Maddi duran varhiklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmig deger digtklikleri
diigiildiikten sonraki tutar izerinden gosterilir.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlar, beklenen faydali dmiirlerine gére dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali dmiir, kalinti deger ve amortisman ydéntemi,
tahminlerde ortaya ¢ikan degigikliklerin olas1 etkileri igin her yil gbzden gegirilir ve tahminlerde bir
degisiklik varsa ileriye déniik olarak muhasebelestirilir, Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri,
tahmin edilen faydali dmiirleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Demirbaglar 3-5wl
Ozel Maliyetler 5wl

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olugan
kazang veya kayip satig hasilatt ile varhigin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir veya gider
tablosuna dahil edilir.

Maddi Olmayan Duran Varhiklar:

Satin alman maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylan ve birtkmis deger
digiiklikleri diigiilditkten sonraki tutariyla gdsterilirler. Bu varliklar beklenen faydali émiirlerine gore
dogrusal itfa yéntemi kullanilarak itfaya tabi tutulur. Beklenen faydali 6mir ve itfa yéntemi, tahminlerde
ortaya gikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki
degigiklikler ileriye déniik olarak muhasebelestirilir.

Finansal Olmayan Varhklarda Deger Diisiikliigii:

Itfaya tabi olan varliklar igin defter degerinin geri kazanilmasinm miimkiin olmadigi durum ya da
olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger digiikligi testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri
kazanilabilir tutarini agmasi durumunda deger digiklogii karsiligh kaydedilir. Geri kazamlabilir tutar, satig
maliyetleri diigiildiikten sonra elde edilen gergege uygun deger veya kullammdalki degerin bitytik olamdur.
Deger digukliginiin degerlendirilmesi i¢in varliklar ayn tamimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en
ditgiik seviyede gruplanir (nakit tireten birimler).
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ONEMILI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
Finansal Araglar:

Finansal Varliklar

Gergege uygun deger fark: kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gergege uygun
degerinden kayitlara alinanlar haricindeki finansal varliklar, gergege uygun piyasa degeri ile alim
islemiyle dogrudan iligkilendirilebilen harcamalarin toplam tutart §izerinden muhasebelegtirilir. Yatirim
araglarinm ilgili piyasa tarafindan belirlenen stireye uygun olarak teslimati kogulunu tagivan bir kontrata
bagh olan finansal varliklarin alimi veya satisi sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara almir
veya kayitlardan ¢ikanlir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlencbilir 6demeleri olan, piyasada iglem gbérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu
kategoride smiflandirihir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullamilarak iskonto edilmig maliyeti
iizerinden deger dugtiklign dugilerek gosterilir.

Finansal varliklarda dedSer diistikitisii

Gergege uygun deger farks kar veya zarara yansitilan finansal varhiklar digindaki finansal varhik veya
finansal varhik gruplari, her raporlama tarihinde deger digiikligiine ugradiklarma iligkin gostergelerin
bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligm ilk muhasebelegtirilmesinden
sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve $8z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik
grubunun gitvenilir bir bigimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlar tizerindeki olumsuz etkisi
sonucunda ilgili finansal varhgm deger diisiikliigiine ugradigina iligkin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi
durumunda deger digukligth zarart olugur. Kredi ve alacaklar igin deger digtkliigi tutari gelecekte
beklenen tahmini nakit akimlarimm finansal varligin etkin faiz orami @zerinden iskonto edilerck
hesaplanan bugiinkii degeri ile defter degeri arasindaki farktar.

Bir kargilik hesabinm kullamlmasi yoluyla defter degerinin azaltildig: ticari alacaklar haricinde, biitiin
finansal varliklarda, deger digikligh dogrudan ilgili finansal varhigm kayith degerinden diigiilir. Ticari
alacagmn tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabmdan digiilerek silinir. Kargilik
hesabindaki degigimler gelir veya gider tablosunda muhasebelestirilir.

Nukit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3
ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve tdnemli tutarda deger degigikligi riski
tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardar.

Yabanct para cinsinden olan kasa ve banka bakiyeleri cari donem sonu kurundan degerlenmiglerdir.
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ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
Finansal Araclar (devami):

Finansal Yitldimltiltildler

Grup’un finansal yikiumlilitkkleri, sozlesmeye bagh diizenlemelere, finansal bir yikiimliligin ve
Gzkaynaga dayali bir aracin tammlanma esasina gore siniflandiriir. Grup’un tiim borglan diigtildikten
sonra kalan varliklarmdaki hakk: temsil eden siézlesme zkaynaga dayali finansal aragtir. Belirli finansal
vikimlilikler ve 6zkaynaga dayali finansal araglar i¢in uygulanan muhasebe politikalart agagida
belirtilmistir.

Diger finansal vilkimltilikier

Diger finansal yiikkiimliliikler sonraki donemlerde etkin faiz orani tizerinden hesaplanan faiz giden ile
birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmig malivet bedelinden muhasebelegtirilir,

Etkin faiz yontemi, finansal yikiimlilugin itfa edilmig maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin
iligkili oldugu déneme dagitilmas: yéntemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrii boyunca veya
uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini
tam olarak ilgili finansal yiikiimliliigiin net bugtinkii degerine indirgeyen orandir.

Kur Degisiminin Etkileri:

Finansal tablolarmm hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL digmndaki para birimleri)
gergeklesen iglemler, iglem tarihindeki kurlar esas almmak surctivle kaydedilmektedir. Finansal tablolarda
ver alan dovize endeksli parasal varlik ve vikumlilukler raporlama tarihinde gegerli olan kurlar
kullantlarak TL’ye gevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6lgillen yabanci para birimindeki parasal
olmayan kalemler yeniden gevrilmeye tabi tutulmaz.

Grupun dzellikli yatirrmi bulunmamasi nedeniyle tiim kur farklar olugtuklar dénemdeki gelir veya gider
tablosunda muhasebelegtirilir.

Karsihiklar, Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler:

Gegmig olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimliligin  bulunmas:, yikimliligin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve sz konusu yikiimlilik tutarmmn givenilir bir gekilde tahmin
edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Kargilik olarak ayrilan tutar, yvikimlilige iligkin risk ve belirsizlikler géz 6niinde bulundurularak,
raporlama tarihi itibariyla yikimliligin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanir.

Kargiligin, meveut yilkiimluliiginm kargilanmasi igin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak élgtilmesi
durumunda sz konusu kargihigm defter degeri, 1lgili nakit akimlarmin bugiinkii degerine esittir.

Kargiligin édenmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamamimin tgiincti taraflarca
kargilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen
kesin olmasi ve giivenilir bir gekilde dlgilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTISADI ISLETMESI

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL") cinsinden ifade edilmigtir.)
ONEMILI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
Kurum Kazanc1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler:

Dernek kar amagh bir kurulus olmadigndan kurumlar vergisine tabi degildir. Iktisadi Isletme ise Tiirk
Vergi Mevzuati geregince kurumlar vergisi ve gelir vergisi tevkifatma tabidir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmig vergi giderinin toplamindan olugur.

Cari Vergi:

Cari yil vergi yukimluligi, dénem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar,
diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden
indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir veya gider tablosunda yer verilen
kardan farklilik gosterir. Tktisadi Isletmenin cari vergi yilkiimlilliygii raporlama tarihi itibariyla gegerli olan
vergi orani kullanilarak hesaplanmigtir.,

Ertelenmig Vergi:

Ertelenmis vergi yukiimliliigii veya varliy, varliklarin ve yikiimliiliklerin finansal tablolarda gosterilen
tutarlar1 ile vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlart arasindaki gegici farkliliklarin vergi
etkilerinin yasalagmig vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi
yukiimlulikleri vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan
olugan ertelenmiy vergi varliklar, gelecekte vergive tabi kar elde etmek suretivle bu farklardan
yararlanmanm kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla kayda alinmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri
diginda varlik veya yukiimlilliklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan dolay1 olugan ve hem ticari
hem de mali kar veya zaran etkilemeyen gegici zamanlama farklarma iligkin ertelenmis vergi
yitkimliligi veya varligi hesaplanmaz.

Ertelenmis vergi yikiimlilikleri, Iktisadi Isletme nin gegici farkliliklarm ortadan kalkmasmi kontrol
edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiligmin diigitk oldugu durumlar haricinde,
bagh ortaklik wve igtiraklerdeki vyatinmlar ve 13 ortakliklarindaki  paylar ile iligkilendirilen
vergilendirilebilir gegici farklarin timi igin hesaplanir. Bu tir vatinm ve paylar ile iligkilendirilen
vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklar, yakin gelecekte vergiye tabi
yeterli kar ¢lde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte bu
farklarm ortadan kalkmasmimn muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmig vergi varliginin kayith degeri, her bir raporlama tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmig
vergi varliginin kayithi degeri, bir Kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanm elde edilmesine imkan
verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig Glgiide azaltilir.

Ertelenmig vergi varliklan ve yikiimlilikleri varliklann gergeklesecegi veya yukiimliliklerin yerine
getirildigi dénemde gegerli olmast beklenen ve raporlama tarihi itibariyla kanunlagmig veya dnemli
slgiide kanunlagmig vergi oranlar (vergi diizenlemeleri) Ozerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari
ve yitkiimlitliiklerinin hesaplanmas: sirasmnda, Iktisadi Isletme nin raporlama tarihi itibariyla varliklarmm
defter degerini geri kazanma ya da yilkiimliliklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi yontemlerin vergi
sonuglari dikkate alinar.

Ertelenmig vergi varliklar ve yikiimlilikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yikiimliliklerini mahsup
etme ile ilgili vasal bir hakkin olmasi veya séz konusu varlik ve yikiimluliklerin aynmi vergi mercii
tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Iktisadi Isletme’nin cari vergi varlik ve
yukiimliliklerini netlestirmek suretiyle deme niyetinin olmasi1 durumunda mahsup edilir.
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ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
Kurum Kazanc1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami):

Vergi Gideri:

Cari vergi ile doneme ait ertelenmig vergi, gelir veya gider tablosunda gider vya da gelir olarak
muhasebelestirilir,

Netlestirme:

Finansal varliklar ve yiikiimliliikler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak ddenmesi
veya tahsilinin miimkiin olmasi veya varligin elde edilmesi ile yikiimliliigin yerine getirilmesinin eg
zamanh olarak gergeklegebilmesi halinde, finansal durum tablosunda net degerleri ile gosterilir.

(Calisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlar::

Tirkiye’de meveut kanunlar ve toplu ig sézlesmeleri hitkkiimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya
igten gikarilma durumunda ddenmektedir. Giincellenmiy olan UMS 19 Calisaniara Saglanan Favdalar
Standardi (“UMS 19°") uyaninca bu tir 6demeler tamimlanmig fayda planlan olarak nitelendirilir. 1 Ocak
2013 tarihinden itibaren hesaplanacak tim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir
tablosunda muhascbeleseccktir.

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 31 Aralik

2017 2016

Vadesiz mevduat 27.968 66.132
Vadeli mevduat 56.039 -
84.007 66.132

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Grup™un 56.039 TL tutarmda vadeli mevduati bulunmaktadir (31 Aralhik
2016:tarihi itibarryla Grup’un vadeli mevduat: bulunmamaktadir).
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TICARI ALACAKLAR
31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
Uvye aidat alacaklar 282.120 328.431
Ticari isletme alacaklar 44.110 46.929
Siipheli alacak kargiligi (-) (193.233) (152.914)
132.997 222.446

Uye katilimlarina ait ieretler pesin tahsil edilmektedir. Diger hizmetlerin satisinda uygulanan ortalama
vade 90 giindiir. Ticari alacaklardan tahsili miimkiin olmayan tahmini tutar igin kargilik ayrilmaktadir. Bu
kargihk dnceki ddnem siipheli alacak tutan referans kabul edilerek ve uzun siiredir tahsil edilemeyen
alacaklar ile Uyelikten istifa ettikleri igin tahsilat yapilamayan tyelerin aidatlari g6z Oniinde
bulundurularak hesaplanmigtir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2017 2016
Agilig bakivesi 152.914 55.022
Dénem gideri 85.639 98.892
Aktiften silinenler (45.320) (1.000)
Kapanig bakiyesi 193.233 152.914

Uye aidat alacaklari ve ticari alacaklarin yaglandirmasi asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

2017 2016
2017 yihina ait 122.897 -
2016 yihna ait 10.100 216.096
2015 yihna ait - 6.350
132.997 222.446
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DIGER ALACAKILAR VE DONEN VARLIKLAR VE DIGER DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 31 Aralik

2017 2016
Pegin 6denen giderler 589 2.460
Pegin ddenen vergiler 8.622 6.926
Verilen siparig avanslar 36.601 1.659
Diger - 531
45.812 11.576

31 Aralik 31 Aralik

2017 2016
Vadeli mevduat (*) 64.999 60.000
04.999 60.000

(*) Grup, galiganlarin kidem tazminati yikimliliigiinii fonlamak amaciyla vadeli mevduat tutmaktadir.
Vadeli mevduatm agilig tarihi 26 Aralik 2017 ve kapanig tarihi 29 Ocak 2018°dir. Faiz oran1 %69,50
olarak belirlenmigtir (31 Aralik 2016: Agilig tarihi 30 Aralik 2016 ve kapanig tarihi 3 Subat 2017 dir.
Faiz oran1 210,70 olarak belirlenmigtir.).Vadeli mevduatin 6zel kullanim amaci bulundugu igin
nakit ve nakit benzerleri igerisinde gésterilmemis ve diger duran varlik olarak siniflanmigtir.
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MADDI DURAN VARLIKTL.AR
Ozel
Maliyet Degeri Demirbaglar  maliyetler Toplam
1 Ocak 2017 itibariyla agilig bakiyesi 70.004 6.477 76.481
Alimlar 4.500 - 4.500
31 Aralik 2017 itibariyla kapamg bakiyesi 74.504 6.477 30.981
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2017 itibartyla agihg bakiyesi 48.596 1.439 50.035
Dénem gideri 7.637 1.295 8.932
31 Aralik 2017 itibariyla kapamg bakiyesi 56.233 2.734 38.967
31 Aralik 2017 itibariyla net defter degeri 18.271 3.743 22.014
Ozel
Maliyet Degeri Demirbaglar ~ maliyetler Toplam
1 Ocak 2016 itibariyla agilis bakiyesi 80.675 25.900 106.575
Alimlar 10.650 6.477 17.127
Cikglar (21.321) (25.900) (47.221)
31 Aralik 2016 itibariyla kapams bakiyesi 70.004 6.477 76.481
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2016 itibartyla agilig bakiyesi 60.930 15.223 76.153
Dénem gideri 7.682 2172 9.854
Cikglar (20.016) (15.936) (35.972)
31 Aralik 2016 itibartyla kapanis bakiyesi 48.506 1.430 50.035
31 Aralik 2016 itibariyla net defter degeri 21.408 5.038 26.446
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MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Diger maddi

olmayan duran
Maliyet Degeri varliklar Toplam
1 Ocak 2017 itibartyla agilig bakiyesi 24.892 24.892
31 Aralik 2017 itibariyla kapanis bakiyesi 24.892 24.892

Birikmis itfa Pavlari

1 Ocak 2017 itibariyla agilig bakiyesi 7.763 7.763
Dénem gideri 4.680 4.680
31 Aralik 2017 itibariyla kapamg bakiyesi 12.443 12.443
31 Aralik 2017 itibariyla net defter degeri 12.449 12.449

Diger maddi

olmayan duran
Malivet Degeri varliklar Toplam
1 Ocak 20106 itibariyla agilig bakiyesi 24.892 24.892
31 Aralik 2016 itibar1yla kapanig bakiyesi 24.892 24.892

Birikmis Ttfa Pavlar

1 Ocak 2016 itibariyla agilis bakiyesi 3.053 3.053
Dénem gideri 4.710 4.710
31 Aralik 2016 itibaryla kapanig bakiyesi 7.763 7.763
31 Aralik 2016 itibariyla net defter degeri 17.129 17.129

Maddi olmayan duran varliklar, internet sitesi igin yapilan harcamalari kapsar. Faydali 6miir siiresi 5 yildir.

TICARI BORCLAR
31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
Tican borglar 24.118 31.588
24.118 31.588

Mal ve hizmetlerin satin alinmasina iligkin ortalama ddeme vadesi 30 glindiir.
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DIGER KISA VADELI YUKUMLULUKLER

31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
Odenecek vergi ve fonlar 39.115 49.656
Kullanilmamig izin kargilig: 18.073 12.565
Almnan avanslar 7475 13.539
Odeneeck sosyal giivenlik kesintileri 14.239 14.889
Personele borglar 1.753 6.955
80.653 97.604

ERTELENMIS GELIRLER
31 Arahk 31 Aralik
2017 2016
Ertelenmig konferans gelirleri (*) 40.075 90.000
40.073 90.000

(*) 31 Aralk 2017 tarihi itibarryla ertelenmis konferans gelirleri, Iktisadi Isletme tarafindan
diizenlenecek olan Kurumsal Yonetim Zirvesi’ne ait sponsorluk gelirlerini kapsamaktadir.

KIDEM TAZMINATI KARSILIKLARI

Yiriirlilkteki Is Kanunu hiilkiimleri uyarmnca, caliganlardan kidem tazminatma hak kazanacak sekilde ig
stzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklan yasal kidem tazminatlarinin ddenmesi yikiimlalagi vardir. Ayrica,
halen yurirlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayih ve 25
Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degigik 60°inc1 Maddesi hitkmii gereginee kidem tazminatini alarak
isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarim ddeme yikiimluligii bulunmaktadir. Emekhilik
oncesi hizmet gartlanyla ilgili baz1 gecig kargiliklan, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degigtirilmesi ile
Kanun’dan ¢ikanlmusgtir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla ddenceck kadem tazminaty, aylik 4.732,48TL (2016: 4.297,21 TL) tavanmna
tabidir.

Kidem tazminati yikimlilagi vasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati kargiligi,
Sirket’in, ¢aliganlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yikimliilik tutarimn bugiinkii
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. UMS 19 Calisanlara Saglanan Favdalar, bir girketin
yikiimliliklerinin, tanimlanmig fayda planlari kapsamunda aktiieryal degerleme vontemleri kullanilarak
geligtirilmesini dngdrir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimlilikklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal
varsayimlar agagida belirtilmigtir:

Esas varsaymm, her hizmet yili igin olan azami yikimliligin enflasyona paralel olarak artmasidir,
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel
orani ifade eder. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda kargihklar, c¢aliganlarin
emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi vitkiimliiliigiintin bugtinkii degeri tahmin edilerek hesaplanar,
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KIDEM TAZMINATI KARSILIKT.ARI (devami)
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla karsiliklar yillik %7,00 enflasyon orami ve %11,00 faiz orami varsayimma

gore, %3,74 reel faiz orani ile hesaplanmigtir (31 Aralik 2016: %7,80 enflasyon oram ve %11,00 faiz oram
%2,97 reel faiz oran).

Kidem tazminati tavami wilda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati kargiliginin
hesaplamasmda 1 Ocak 2018 tarithinden itibaren gegerli olan 5.001,76 TL (31 Arahk 2016: 1 Ocak 2017
tarthinden itibaren gegerli olan 4.426,16 TL tavan tutar1 dikkate almmigtir) tavan tutar dikkate alinmigtir.

Kidem tazminati karsihigmin harcket tablosu agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2017 2016

1 Ocak itibariyla kargilik 54.336 01.921
Hizmet maliyeti 17.727 11.818
Faiz maliyeti 2.031 2.296
Odenen kidem tazminatlan (1.811) -
Konusu kalmayan kargiliklar - (21.699)
31 Aralik itibariyla kargilik 72.283 54.336

VERGI

Kurumlar Vergisi:

Iktisadi Isletme, Tiirkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Dernck, kurumlar vergisine tabi
degildir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyven giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergive
tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis vil zararlart ve tercih edildigi takdirde kullanilan
yatinm indirimleri) diigiildiikten sonra kalan matrah tizerinden hesaplanmaktadar.

2017 yihinda uygulanan efektif vergi oram 2620°dir (2016: 2620).

Tirkiye’de gegici vergi Uger aylik dénemler itibariyvla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2017
vili kurum kazanglarimn gegici vergi dénemleri itibariyvla vergilendirilmesi agamasinda kurum kazanglart
uizerinden hesaplanmas1 gereken gegici vergi orami %020°dir (2016: %20).

Zararlar, gelecek villarda olugacak vergilendirilebilir kardan diigtilmek fizere, maksimum 5 yil taginabilir.
Ancak olugan zararlar geriye doniik olarak, dneeki yillarda olugan karlardan digiilemez.

Turkiye’de vergi degerlendirmesiyle 1lgili kesin ve kati bir mutabakatlagma prosediirii bulunmamaktadir.
Sirketler 1lgili yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 1 - 25 Nisan tarihleri arasinda vergi
beyannamelerini hazirlamaktadir, Vergi otoritesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe
kayitlar: 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.
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VERGI (devami)

Gelir Vergisi Stopaiji:

Kurumlar vergisine ¢k olarak dagitilmas: durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam mikellef kurumlara ve yabanci girketlerin Tiirkiye’deki
subelerine dagitilanlar harig olmak fizere kar paylan tizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 tarthinden itibaren tiim gitketlerde %010 olarak ilan
edilmigtir. Bu oran, 23 Temmuz 2006 tarihi itibanyla %015 olarak degistirilmigtir. Dagitilmayip
sermayeye ilave edilen kar paylan gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Ertelenmig Vergi:

Demek kar amagh kurulmus olmadigindan kurumlar vergisine tabi degildir. Tktisadi Isletme ise Tiirk
Vergi Mevzuati geregince kurumlar vergisi ve gelir vergisi tevkifatina tabidir. Dolayistyla Iktisadi
Isletme, vergiye esas vasal finansal tablolar1 ile UFRS’ye gore hazirlanmig finansal tablolart arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklar igin ertelenmig vergi varhig ve yukimlalugi
muhascbelegtirmektedir. S5z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiyve esas
tutarlari ile UFRS’ye goére hazirlanan finansal tablolarda farkhi dénemlerde ver almasindan
kaynaklanmakta olup asagida agiklanmaktadir.

Ertelenmis vergi varhik ve yukiimlilitklerinin hesaplanmasinda kullamilan vergi oram %020°dir (2016 %20).
Ertelenmig vergi hesaplamasina konu olan varhk ve yikimlilikler genel olarak uzun vadeli
olduklarindan dolayi, ertelenmis vergi orami %20 olarak dikkate alinmigtir.

31 Aralik 31 Aralik

2017 2016

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin amortismani (58) (58)
Kidem tazminati kargiliklari 383 245
Giderlegtirilen pesin ddenmig giderler - 1.310
Kullanilmamais izin kargiliklari 960 -
1.285 1.497

31 Aralik 2017 itibariyla Tktisadi Isletme’nin tagman vergi zarar1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2016:
Bulunmamaktadir).

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKILANAN RISKL.ERIN NITELIGI VE DUZEY1
(a)  Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya ¢aligiken, dier yandan da
borg ve net fazla / (agik) dengesini en verimli gekilde kullanarak karim artirmay1 hedeflemektedir.

(b)  Onemli Muhasebe Politikalar1

Grup’un finansal araglarla ilgili énemli muhasebe politikalar1 3 numarali Not’ta agiklanmaktadir.
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTISADI ISLETMESI

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKILANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (devami) 14.

(¢)  Finansal Risk Faktérleri
Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski ve likidite riskine maruz kalmaktadw. Grup’un risk yonetimi
programu genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performans: tizerindeki potansiyel

olumsuz etkilerinin minimize edilmesi iizerine odaklanmaktadir.

Likidite riski analizi

Agagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yikiimliliklerinin vade dagihmim
gostermektedir. Agagidaki tablolar, Grup’un yiikiimliilikleri iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en
erken tarihler esas alinarak hazilanmigtir. S6z konusu yikimlilikler izerinden &denceek faizler
agagidala tabloya dahil edilmigtir.

31 Aralik 2017 1 aydan az 1-3 ay 3ay-1yil 1-5yil 5 yil+ Toplam
Ticari borglar - 24.118 - - - 24.118
- 24.118 - - - 24.118
31 Aralik 2016 1 aydan az 1-3 ay 3ay-1wl 1-5 vl 5 yil+ Toplam
Ticari borglar - 31.588 - - - 31.588
- 31.588 - - - 31.588

Pivasa riski vonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, déviz kurundaki degigiklikler ile 1lgili finansal risklere maruz kalmaktadir.
Grup diizeyinde karsilagilan piyasa riskleri, duyarhilik analizleri esasina gére degerlendirilmektedir.

Cari vilda Grup’un yabanci para bakiyesi bulunmamaktadir (31 Aralik 2016: Bulunmamaktadir).

FAALIYET RAPORU 2017

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTISADI ISLETMESI

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL") cinsinden ifade edilmigtir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (devami)

(¢)  Finansal Risk Faktorleri (devam)

Finansal araclar kategorileri

Finansal araglarin kategorileri ve gergege uygun degerleri

Itfa edilmis
Krediler ve degerinden gosterilen
31 Aralik 2017 alacaklar finansal ytktmlulikler — Defter degeri (*) Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 84.007 - 84.007 4
Ticari alacaklar (iligkili
taraflarlardan alacaklar dahil) 132.997 - 132.997 5
Diger alacaklar ve dénen/duran varliklar 64.999 - 64.999 6
Finansal yaktmlulikler
Ticari borglar (iligkili
taraflarlardan alacaklar dahil) - 24.118 24.118 9
itfa edilmis
Krediler ve degerinden gésterilen
31 Aralhik 2016 alacaklar finansal ytktmlultkler — Defter degeri (*) Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 66.132 - 66.132 4
Ticari alacaklar (iligkili
taraflarlardan alacaklar dahil) 222446 - 222.446 5
Diger alacaklar ve dénen/duran varliklar 60.000 - 60.000 6
Finansal yokimlulukler
Ticari borglar (iligkili
taraflarlardan alacaklar dahil) - 31.588 31.588 9
(*)  Grup Yonetimi finansal araglarin  kayith degerlerinin makul degerlerini  yansittiginm
diugtinmektedir.
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTISADI ISLETMESI

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)
FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKIL ANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (devam)
(¢)  Finansal Risk Faktérleri (devami)

Finansal araclar kategorileri (devamti)

Finansal araclarin katesorileri ve sercese uyoun degerleri (devami)

Finangal varliklarin ve yilkiimliliiklerin gergege uygun degeri agagidaki gibi belirlenir:

¢  Standart vade ve kogullarda, aktif likit bir pivasada iglem géren finansal varlik ve yikimliliklerin
gergege uygun degeri kota edilmisg piyasa fiyati izerinden belirlenir.

e  Tiirev araglart haricindeki diger finansal varlik ve yukiimliiliklerin ger¢ege uygun degeri genel kabul
gdrmilg fiyatlama modelleri gercevesinde belirlenir. S6z konusu medeller, gézlemlenebilen veri
pivasa iglemlerinden kaynaklanan fiyatlari esas alan indirgenmig nakit akimlarini temel alir.

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Dernek aleyhine agilan davalarin toplam tutarn 75.000 TL’dir. Dernek
Yonetimi’nin ve hukuk danigmanin gériigline gore, yokiimliligiin yerine getirilmesi igin, ckonomik fayda
igeren kaynaklarin igletmeden grkma ihtimalinin muhtemel olmamasi nedeni ile 31 Aralik 2017 itibariyla
hazirlanan konsolide finansal tablolarda herhangi bir kargilk aymlmamigtir (31 Arahk 2016: Dernek
aleyhine agilan davalarin toplam tutari 75.000 TL’dir. Dernek Yénetimi’nin ve hukuk damigsmanin
goriigine gore, yukimlilligiin yerine getirilmesi igin, ekonomik fayda igeren kaynaklarin igletmeden
gikma ihtimalinin muhtemel olmamasi nedeni ile 31 Aralik 2016 itibariyla hazirlanan konsolide finansal
tablolarda herhangi bir kargilik ayrilmamigtir).

FINANSAL TABLOLARIN ONAYLANMASI

Finansal tablolar, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmig ve 12 Mart 2018 tarihinde yaymlanmasi igin
vetki verilmigtir.

RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

7061 Sayili “Bazi Vergi Kanunlart ile Diger Baz Kanunlarda Degigiklik Yapilmasina Dair Kanun”
5 Aralik 2017 tarihli ve 30261 sayili Resmi Gazete’de vayimlanmugtir.,

Bu Kanun’un 91’inci Maddesi ile Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen gegici 10°uncu Madde ile %20
kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerine (&zel hesap
dénemi tayin edilen kurumlar igin ilgili yil iginde baglayan hesap dénemlerine) ait kurum kazanglari igin
%22 olarak uygulanacaktir. Bu oran ilk defa 2018 yilinin birinci gegici vergi déneminde uygulanacaktir.

1.
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Finansal Tablolarin ve Dipnotlarin

Dogrulugu ve Gercede Uygunluguna Iliskin Beyan

1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 dénemine ait Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis,
UFRS hukimlerine gore hazirlanan Bagimsiz Denetimden gegmis Konsolide Mali
Tablolar ile bunlara ait agiklamalari iceren Dipnotlar ve Yillik Faaliyet Raporunun
tarafimizca incelendigini,

Dernek gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, mali
tablo ve dipnotlarin 6nemli konularda gergege aykiri bir agiklama igermedigini yada
aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek her hangi
bir eksiklik icermedigini;

Dernekteki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde
Konsolide Finansal Tablolar ve Dipnotlarinin, iliskin oldugu dénem itibariyla
Dernegimizin mali durumu ve faaliyet sonuglari hakkinda gergedi dogru bigimde
yansittigini ve 12 Mart 2018 tarih ve 5 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilerek
onaylandigini;

beyan ederiz.

Ali Aydin Pandir

Yonetim Kurulu Bagkani
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Yénetim Kurulu Uyesi/Sekreter
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