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TKYD
HAKKINDA

Kurumsal yoénetim anlayisinin  Ulkemizde taninmasi,
gelismesi ve en iyi uygulamalariyla hayata geciriimesi
misyonu ile hareket eden TUrkiye Kurumsal Yoénetim
Dernegi (TKYD), 2003 yilinda génulld bir sivil toplum ku-
rulusu olarak kurulmustur. Adillik, seffaflik, hesap vere-
bilirlik ve sorumluluk ilkeleri Uzerine insa edilen kurumsal
yonetim anlayisinin, etki ettigi tim alanlarda yol gdsterici
olmay! hedefleyen TKYD; 6zel sektdr, kamu kuruluglari,
medya, duzenleyiciler, sivil toplum kuruluslar ve aka-
demik duinya arasinda bir iletisim agi kurarak kurumsal
yonetim uygulamalarinin gelismesini hedeflemektedir.

Kurumsal yonetim konusunda uzmanligina basvurulan
referans kurum olmak.

Kurumsal ydnetim ilkelerinin ve anlayisinin benimsen-

mesi, gelistirimesi ve hayata gecirilmesi igin liderlik et-
mek, rehberlik yapmak ve uygulama destegi saglamak.
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YONETIM KURULU
BASKANPININ MESAJI

Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi’nin Degerli Uyeleri,
Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
Uzerine insa edilen, sizlerin degerli katkilari ile Ulkemiz-
de en iyi uygulamalari ile hayata gecirilmesi icin reh-
berlik yaptigmiz kurumsal yonetim anlayisi agisindan
onemli bir yill geride biraktik.

Sizlerin destegi ve degerli katkilari ile 14 Ocak 2016
tarininde dokuzuncusunu duzenledigimiz TKYD Ku-
rumsal Yonetim Zirvesi, kurumsal yonetim alaninda
Turkiye’de ve uluslararasi alanda gelismeleri deger-
lendirmek ve gelecek yil planlamalarini yapmak icin
bizlere cok guzel bir paylasim ortami sundu.

Yonetim kurullar sirketlerin stratejik yol haritalarinin
hazirlanmasinda, firsatlarin degerlendirmelerinde ol-
dugu kadar kriz dénemlerinde de kritik bir rol Ustle-
niyorlar. Bunun farkinda olan bir sivil toplum kurulusu
olarak 2016 yilinda faaliyetlerimizin odak noktasina
“yonetim kurullarinin gelisimlerini” aldik. Bu amagla,
2005 yilindan buguine surdirdigumuz yonetim kuru-
lu Gyeligi ihtisas programlarina “TKYD Yonetim Kuru-
lu Serisi’ni ekledik. Yénetim Kurulu Uyemiz Mustafa
Dogrusoy’un degerli katkilari ile hazirladigimiz “Bagim-
siz Yénetim Kurulu Uyeleri Ucret Aragtirmasi” raporu-
nu 14 Ocak 2016 tarihinde duzenledigimiz 9. TKYD
Kurumsal Yonetim Zirvesi’'nde kamuoyuna acikladik.
ligi ile karsilanan raporun ardindan 24 Mart 2016 ta-
rihinde dizenledigimiz Mali Genel Kurulumuz 6ncesi
diizenledigimiz “Yénetim Kurulu Uyeligi” panelinde
serinin ikinci yayinini, “Yénetim Kurullar” raporunu ka-

tiimcilar ile paylasip, tartismaya agtik. Rapordaki veri
ve gorusler birbirinden degerli Gyelerimizce tartisildi ve
saninm ¢cogumuz icin faydali oldu.

Sivil toplum kuruluslarina yonelik calismalarimiz kap-
saminda dernek ve vakif statlstndeki kuruluslara
kurumsal yonetim derecelendirmesi yaparak ydnetim
yapilarini iyilestirmelerine yardimei olmayi hedefledik.
Calismamiza katilarak Kurumsal Yénetim Derecelen-
dirme Raporlarini alan sivil toplum kuruluslarina isbir-
likleri icin tesekkulr ediyor, gelecek dénemde, olustur-
duklar érnek yapllari diger sivil toplum kuruluglar ile
paylasarak iyi érneklerin hizla artmasi icin katkilarini
strdurmelerini rica ediyoruz.

Yillk olarak hazirlayarak siz degerli Uyelerimiz ile pay-
lastigimiz faaliyet raporumuz ile yil icinde gercekles-
tirmis oldugumuz faaliyetlerimizi size aktarirken ayni
zamanda gelecek dénem planlamalarimiz icin sizlerin
katkisini alabilmeyi amagliyoruz. ilerleyen sayfalarda
2016 yill faaliyetlerimiz ile ilgili detayl bilgilere erisebi-
lirsiniz.

Dernegimizin tim cgalismalarinda siz degerli Uyeleri-
miz ile birlikte calisabilmekten, sizlerin yakin destegini
almaktan her zaman mutluluk duyuyoruz. Her gecen
gun kendini yenileyen, dinya ve Ulke gindemini ya-
kindan takip edip degisen ihtiyaglan goézeterek faali-
yetlerini planlayan ve aksiyon alan Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi, kurumsal yonetim kavraminin Glke-
mizdeki referans noktasi olma misyonu ile ¢alismalari-
na devam edecek.

Saygllarimla,
Hursit ZORLU
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ORGANIZASYON
YAPISI

Yonetim Kurulu

Hursit Zorlu

Yonetim Kurulu Bagkani
Anadolu Grubu lcra Bagkani

1959 vyilinda dogdu. Yiksek dgrenimini istanbul Universitesi Iktisat Fakulte-
si'nde tamamladi. Toz Metal ve TUrk Hava Yollarinda c¢esitli gérevlerde bu-
lunduktan sonra 1984 yilinda Anadolu Grubu’na baglh Efes icecek Grubunda
Pazarlama uzmani goreve basladi. Efes igecek Grubu’ndaki kariyeri boyunca
sirasi ile Pazarlama sefi, Proje Gelistirme Muadur Yardimcilidl, Proje Gelistirme
Muduriga, is Gelistirme ve Yatinmet lligkileri Direktorligi gibi gesitli gorevier Us-
tlendi. 2000-2008 vyillari arasinda Efes igecek Grubu Mali igler ve Yatinmai lligkil-
eri Direktorligl, 2008-2013 yillar arasinda Anadolu Grubu Mali isler Bagkanligi
gdrevlerini yuritti. Ocak 2017°de Anadolu Grubu icra Bagkani gérevine atanan
M. Hursit Zorlu, Anadolu Grubu’nun ¢esitli sirketlerinde de Ydnetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir. Ayrica TKYD'nin Yénetim Kurulu Bagkani olup, TUY-
ID’de yonetim kurulu Gyesi olarak gérev Ustlenmistir.

ilhami Kog
Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Anadolu Sigorta Genel Mudurt

1986 yilinda A.U. Siyasal Bilgiler Fakiltesi’nden mezun olan Kog, ayni yil Tirki-
ye Is Bankasl A.S. Teftis Kurulu Bagkanligi'nda géreve baglamistir. Ekim 1994
tarihinde Is Bankasi Menkul Kiymetler Mudurligi’ne Midir Yardimeisi olarak
atanmistir. 1997 yilinda Is Yatinm Menkul Deg@erler A.S.’ye Sermaye Piyasalari
ve Portfdy Yoénetiminden sorumlu Birim MUdurt olarak atanmis, 1999 yilinda
ayni kurumda Genel MUdur Yardimciligrna ytkselmistir.11 Eyltl 2001 tarihin-
de Is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S.’nin Genel Mudurligi gorevine
atan ilhami Kog, 28 Nisan 2002 tarininde de is Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin
Genel Mudurligi’ne atanmistir. Halen Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve
Vadeli islemler Borsasr’da yénetim kurulu Gyesi, Camis Menkul Degerler, Maxis
Securities ve Efes Varlik sirketlerinin yénetim kurulu baskani olan ilhami Kog, Is
Girigim Sermayesi ve Is Portfoy Yonetimi sirketlerinin de yonetim kurulu Gyesidir.
30 Ocak 2013 tarihinde Turkiye is Bankasi A.S.’de Genel Midur Yardmeiligina
yiukselmigtir. ilhami Kog Ekim 2016’da Anadolu Sigorta Genel MidUir(i oimustur.
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Giir Cagdas
Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Dogus Holding Grup Sirketleri Yénetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda dogan Gir Cagdas, 1983 senesinde istanbul Universitesi Si-
yasal Bilgiler Fakultesi’nden mezun olmustur. 1985 yilinda istanbul Universitesi
isletme Fakiltesi isletme Iktisadi Enstitlisii’nde yilksek lisansini tamamlamistir.
1986-1988 yillan arasinda Eczacibasi Menkul Degerler’de Yatinm Uzmani olarak
calisan Cagdas, 1988 yilinda Vakiflar Bankasl istanbul Menkul Kiymetler Merkez-
ini kurarak 1990 yilina kadar bu kurumun yoneticiligini yapmistir. Mayis 1990’da
Dogus Grubu bunyesine katilan Cagdas; Birlesik Turk Kdrfez Bankasi’'nda Ser-
maye Piyasasi Grubu MUduri olarak ¢alismaya baslamistir. 1991-1994 seneleri
arasinda Garanti Menkul Kiymetler A.S.’de; 1994-1997 seneleri arasinda Ga-
ranti Yatinm ve Ticaret Bankas’'nda Genel MUdur Yardimcisi olarak calismistir.
Haziran 1997°de Garanti Portfdy Yonetimi A.S.’nin Genel MUdurligu gdrevi-
ni atanan Gur GCagdas; Ocak 2012 itibariyle sirketin Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligine daha sonra 2014 yili itibariyle ise Yonetim Kurulu Bagkanligina atan-
mistir. Cagdas 01 Ocak 2016 itibariyle Dogus Holding binyesinde Baskan Danismanligina atanmis olup mev-
cut goérevine ek olarak; Dogus Otomotiv ve Servis Tic. A.S., Dogus Eneriji Toptan Elektrik Tic. A.S. ve Dogus
Sigorta Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyeliklerini strdirmektedir. Subat 2007 - 2014 tarihleri arasinda Tirkiye
Kurumsal Yatinmci Yoneticileri Dernegdi’nin (KYD) Baskanlidini yaritmuUs olup ayni zamanda European Fund
and Asset Management Association’da (EFAMA) Turkiye’yi temsilen bulunmustur. Halen Turkiye Kurumsal
Yoénetim Dernedi’nde (TKYD) Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Ali Aydin Pandir

Yoénetim Kurulu Baskan Yardmcisi

Ali Pandir, istanbul Teknik Universitesi Makine Mihendisligi bolimi mezunudur.
Kariyerine Tekersan Jant Sanayii'nde baslayan Pandir, 1984-1989 vyillari arasin-
da Otokar’da Uretim MudUirti ve 1982-1984 yillar arasinda Kog Holding’de Pro-
je Muhendisi olarak gorev yapti.

1990-1993 vyillar arasinda General Motors’da 1993-1996 vyillar arasinda ise
Opel Almanya’da calisan Ali Pandir, yurtdisindaki kariyerini 1996-2006 villar
arasinda General Motors’'un Endonezya, Singapur, Cin gibi farkl Ulkelerdeki
fabrikalarinda Genel MUdur ve CEO pozisyonlarinda tamamladi.

2006 yilinda Turkiye'ye ddnen ve 2012 yilina kadar Tofas CEOQO’su ve Tofas
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Ali Pandir, ardindan Fiat TUrkiye Ulke
baskani gorevini Ustlendi. Calisma hayatinda 33 yili geride birakan Ali Pandir,
Kasim 2013'te Erdemir Grubu Y&netim Kurulu Bagkani olarak géreve gelmis,
Ocak 2017’de bu gorevinden ayrilmistir.

Nevra Ozhatay
Yénetim Kurulu Saymani
Cimsa GCimento Sanayi ve Ticaret A.S. Genel MdUrt

Bogazici Universitesi Isletme lisans egitiminin ardindan ingiltere Exeter Universi-
tesi’nde MBA yapan Nevra Ozhatay 1994 yilinda Sabanci Holding Cimento Gru-
bu’'nda Finans Uzmani olarak ¢alismaya baslamistir. 1996 yilinda Akgansa’da
Yonetim Destek Mudiirt olan Ozhatay, 1998 yilinda Strateji ve Is Gelistirme
Uzmanligrna, 2000 yilinda Planlama ve Kontrol Mudurligt’'ne 2004 yilinda ise
Strateji ve Is Gelistirme Mudirligi’ne, 2008 yilinda itibaren Lojistik, Strateji ve is
Gelistirme Direktérligi’ne atanmistir. Ozhatay 01 Ocak 2009 tarihinden itibaren
Cimsa Malli Isler Genel Mudur Yardimailigr gérevini Ustlenmistir. 01 Haziran 2013
tarihinden gecerli olmak Uizere Beyaz Cimento ve Ozel Uriinler Genel Muddir
Yardimciligina atanmistir. 01 Eyldl 2014 tarihinde Gimsa Genel Mudurt gbrevine
atanan Nevra OZHATAY bu gérevini halen strdirmektedir.
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Av. Kayra Ucer
Yonetim Kurulu Sekreteri
Hergtiner Bilgen Ozeke Avukatlik Ortakligi, Ortak

Av. Kayra Uger, Hergliner Bilgen Ozeke Avukatlik Ortaklignin Sirketler Hukuku
alaninda faaliyet gosteren ortaklarindandir. Aralarinda satin alma ve birlesmeler,
is hukuku, rekabet ve yolsuzlukla micadele konularinin da bulundugu Sirketler
Hukuku’nun tim alanlarinda genis kapsamli projelerde yer almaktadir. TUrkiye
Kurumsal Yénetim Dernegi, ILI istanbul Hukuk Dernegi ve Seffaflik Dernegi'nde
yo6netim kurulu Uyesi olarak calismalarini sirdirmektedir.

Fatma Fiisun Akkal Bozok
Yénetim Kurulu Uyesi
Yapi Kredi Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

FUsun Akkal Bozok, akademik egitimini istanbul Universitesi Isletme Fakdilte-
sinden lisans, Bogazici Universitesi Idari Bilimler Fakiltesi'nden yiiksek lisans
derecesi ve istanbul Universitesi Isletme Fakultesi’nden doktora derecesi alarak
tamamlamistir.is hayatina 1980 yilinda Arthur Andersen denetim sirketi biinye-
sinde baslamistir. 1983’te Ko¢ Grubu’na katilarak 6énce Denetim ve Mali Grup
baliminde Denetim Uzmani ve Koordinatdr Yardimcisi olarak gérev yapmistir.
1992’de atandigi Denetim ve Mali Grup Koordinatorligu gorevini 11 yil boyunca
sUrdUrmUstdr. 2003-2006 vyillart arasinda Finansman Grubu Direktorligu yapan
Akkal, Eyltl 2005 tarihinden bu yana da Yapi Kredi Bankasi’'nda Yénetim Kurulu
Uyesi olarak goérevini stirdirmektedir. Halen Banka’'nin i¢ Sistemleri’nden so-
rumiu Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi ve Kredi komitesi Uyesi olarak
gdrevlendirilen Akkal, ayni zamanda Ko¢ Finansal Hizmetler ve Yapi Kredi B Tipi
Yatinm Ortakligi'nda Yénetim Kurulu Uyesi’dir. Diger taraftan Sabanci Universi-
tesi’nde Denetim ve Uluslararasi Muhasebe dersleri vermekte olup TKYD, TIDE, Tuirkiye Muhasebe Uzmanlar
Dernegi ve Bogazici Mezunlar Dernegi Uyesidir.

Orhan Turan
Yénetim Kurulu Uyesi
ODE Yalitm A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

ODE Yaltim A.S. Yénetim Kurulu Baskani, TUSIAD Yénetim Kurulu Yedek
Uyesi ve TUSIAD Sektérel Politikalar ve Sektérel Kuruluslar ile lliskiler Komi-
syon Baskan Yardimciligi, Tirkonfed Yénetim Kurulu Uyesi, Sedefed Yénetim
Kurulu Baskan Yardmciligi, IKMIB Yénetim Kurulu Uyesi, TKYD (Turkiye Ku-
rumsal Yénetim Dernegi) Uyesi gorevlerini yiriitmektedir. 1984 yilinda ODE
Yalitim A.S. firmasini kuran Turan, 1981 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Makine
Miihendisligi balimand bitirdi, 1982 yiinda Marmara Universitesi Isletme YUk-
sek Lisansi'ni tamamladi. I[ZODER'in kurulmasinda aktif rol alan Turan 1997-
1999 yillan arasi iIZODER'in bagkanhgini yuritti. IMSAD'In (ingaat Malzemesi
Sanayicileri Dernegi) 2007 — 2011 arasl 2 dénem Yonetim Kurulu Bagkanligi
yapti. MMO, TTMD, TUGIAD, TUSIAD, TURKONFED, SEDEFED derneklerinde
aktif rol alan Turan ayni zamanda Marmara Universitesi ve Yildiz Teknik Univer-
sitesi’nde lisanstiistl seviyesinde dersler verdi. TUGIAD'In yayinladigi “Geng Gi-
risimcilerin Basar Sirlan” adll kitapta yer alan Turan, 2007 yilinda Ernst & Young, Fortis, CNN Turk, Milliyetin
dlzenledigi yarismada “Yilin Girisimcisi” 6dulunt aldi, Monte Carlo’da dizenlenen “Dinya Yilin Girisimcisi”
yarismasinda Turkiye'yi temsil etti.
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Tevfik Bilgin
Yonetim Kurulu Uyesi
Nuh Gimento Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Nuh Cimento Grubu Ydnetim Grubu Baskani olan Tevfik Bilgin, 1967 yilinda
Aydin’da dogmustur. Lisans derecesini Orta Dogu Teknik Universitesi idari Bilin-
ler Fakiltesi Kamu Yonetimi Boliminden, yiksek lisansini ise ABD’de lowa
Universitesinde isletme alaninda almistir. Bilgin, 1992-1995 yillari arasinda Basg-
bakanlik Hazine Mustesarligi’nda Bankalar Yeminli Murakip Yardimciligi, 1995-
2001 yillan arasinda Bankalar Yeminli Murakibi, 2001 — 2003 vyillar arasinda
Anadolu Endustri Holding’de Finans Sirketlerinden Sorumlu Mali isler Koordi-
natdr Yardimciigr yapmistir. Bilgin, 2003 yilinda Halk Bankasi Genel Muduri
olmus ve 2003 Aralik ayinda ise BDDK Bagkani ve TMSF Baskanlidina segilm-
istir. Nisan 2006’da tekrar 6 yiligina BDDK Baskani olarak secilmis olup, 2012
yilina kadar bu gérevini surdUrmustur.

Ugur Bayar
Yénetim Kurulu Uyesi
Credit Suisse Istanbul Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu Bagkani, CEO

9 Eylil 1964 yilinda istanbul’da diinyaya gelen Ugur Bayar; State University of New
York, Uygulamali Matematik ve Istatistik balimiinden mezun oldu. Kariyerine MUdr
olarak Citibank’ta basladi. 1992-1995 yillan arasinda T.C. Bagbakanlik Ozellestirme
idaresi Baskanliginda Yénetim Kurulu Bagkan Yardimaii@ini yariitti. 1995-1996
yillar arasinda ise Genel MUdUr Yardmcisi olarak Yatnmbank'ta ¢alisti. 1996 yilin-
da T.C. Bagbakanlk Ozellestirme Idaresi Bagkanigrnda Bagkan Vekilligini yGr(itti.
Ayni zamanda Erdemir, Eregdli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S.’de Yonetim Kuru-
lu Bagkanligini yapti. 1996-1997 yillan arasinda Uluslararas isletme Danismaniig
yaparken Radikal Gazetesi'nde kise yazan olarak calisti. Haziran-Agustos 1997
aylan arasinda Starteji Securities Inc. Yonetim Kurulu Uyesi, 1998-1999 vyili arasin-
da Turk Telekom A.S.’de Yonetim Kurulu Gyesi, 2000-2002 yillan arasinda Turk
. Havayollar Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrevierini yiiritiirken Tiirk Telekom ihale
Komisyonu’nda bagkanlik yapti. Ayrica 1997-2002 vyillar arasinda T.C. Bagbakanlik
Ozellestirme idaresi Bagkanligini ylriitt(. 2002-2004 yillan arasinda Pekin&Bayar Danismanlik Ltd. sirketinde Kidemli
Ortak oldu. 2004-2008 yillari arasinda Credit Suisse First Boston (Europe) Ltd. istanbul Temsili Ofisi’nde Yénetim
MUdirti ve Kidemli Danisman olarak calisti. Halihazirda Credit Suisse istanbul Menkul Degerler A.S.’de Yonetim
Kurulu Bagkani, Yonetici Direkt6r ve CEO olarak gorevini strdtrmektedir.

Feyhan Yasar
Yénetim Kurulu Uyesi
Yasar Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

izmir Amerikan Kiz Koleji ve Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakdiltesi mezunu
olan Emine Feyhan Yasar, 9 Eylul Universitesi’nde Iktisat Anabilim dalinda yiik-
sek lisans yapmistir. Calisma hayatina 1978 yiinda DYO Boya A.S.’de EndUstri-
yel lliskiler Uzmani olarak baslayan Feyhan Yasar, insan Kaynaklar Yénetimi
Uizerine dzel intisas yapmistir. Daha sonra Yasar Holding’de Personel lliskileri
Koordinatorligu, Turizm Koordinatdrligu, icra Kurulu Gyeligi ve topluluga bagl
sirketlerin ydnetiminde Bagkan Yardimciligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevierini
Ustlenmistir. 1997 — 2003 yillar arasinda Yasar Holding Yoénetim Kurulu Baskan
Vekili olarak gdrev yapan Feyhan Yasar, 2004- 2009 arasi Yasar Holding; Pinar
Sut, Pinar Et, Pinar Su Yonetim Kurulu Baskani olarak gdrev yapmistir. 2009
yilindan bu yana Hedef A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, HDF FZCO Yénetim Kurulu
Baskani, TOBB igecek Meclisi Baskani, DEIK Danimarka is Konseyi Baskani,
TUSIAD Uyesi, ATC Yénetim Kurulu Uyesi, Gida Bankaciigi Dernegi Kuru-
cu Uye ve Yonetim Kurulu Uyesi, SEV Mitevelli Heyet Uyesi ve BUVAK Mutevelli Heyet Uyesi gdrevierini
sUrddrmektedir.
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Baris Dincer
Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Pwec Turkiye, Kamu Sektoru Lideri

Baris Dinger, Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Bagkanligi'nda basladigi kariyer-
ine, siraslyla Diinya Bankasi, Harvard Universitesi Harvard Elektrik Politikalari
Grubu ve OECD’de devam etmistir. 2009-2012 yillan arasinda OECD Paris
genel merkezinde Kurumsal Yonetim Uzerine Global Network on Privatization
and Corporate Governance of State Owned Enterprises, Eurasia Group on
Corporate Governance for Capital Market Development, Asia Network on Cor-
porate Governance of SOEs gibi uluslararasi projeleri ydnetmistir. Galatasaray
Universitesi Isletme Boliminde Lisans, ABD Fulbright, Birlesik Krallk Cheve-
ning ve Alman Baden Wirttemberg Burslan vasitasiyla Bilkent Universitesi,
Pforzheim Universitesi ve City University London’da isletme ve ekonomi alan-
larinda yUksek lisans egitimi almis olup Hacettepe ve Harvard Universitelerinde
doktora galismalarina devam etmistir. Bans Dincer BIS Enerji Elektrik Uretim
A.S.’de genel mudur yardmcilidr gérevinin ardindan ARGE Danismanlik sirke-
tine yonetici ortak olarak katimistir. Su an Pwc Tirkiye’de Kamu Sektérii Lideri olarak calismaktadir. ingilizce,
Fransizca ve Alimanca bilmektedir.

Aydin Bugra llter
Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
ilter, Turan & Argun Hukuk Biirosu, Ortak

B Dokuz Eylil Hukuk Universitesi Hukuk Fakdltesi’nden 1999 yilindan mezun
olmustur. liter, Turan & Argun Hukuk Birosu’nun ortagidir ve izmir Barosu’na
kayith olarak avukatlik yapmaktadir. Mesleginin icrasi sirasinda ekonomi hukuku,
6zel hukuk ve isletme alanlarinda yUksek lisans programlarina katilmistir. Sinai
- ve ticaret sirketlerine kurumsal musavirlik hizmetleri konusunda faaliyet goster-
mektedir ve agirlikli olarak otomotiv, insaat ve gayrimenkul endUstrilerine hizmet
vermektedir. Tlrkiye Kurumsal Yoénetim Dernegi, Ege Geng isadamlari Dernegi,
Alle isletmeleri Dernegi, ICC Turkiye Milli Komitesi ve DEIK Gyesidir.

Omer Eryilmaz
Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. Genel Mudurd

1964 Giresun dogumlu olan Sn. Erylmaz, Uiniversite grenimini istanbul Univer-
sitesi Isletme Fakiiltesi'nde tamamlamis, calisma hayatina 1986 yilinda Sinai
Yatinm Bankas’’nda baslamis ve 1999 yiinda Mali Kontrol MUdard olmustur.
2002 yili itibanyla TSKB’de Risk Yonetimi MUdarlagi’na strdiren Sn. Eryilmaz,
20083 yilinda Teftis Kurulu Baskanligi’'na terfi etmis, 27 Ocak 2006 tarihinde
Genel Mudur Yardmciligr gbrevine atanmistir. Ocak 2017’de Yatinm Finansman
Menkul Degerler A.S. Genel MudurG olmustur. 29 Mayis 2014 tarihinde, 11-17.1
saylll SPK’nin Kurumsal Yénetim Tebligi gercevesinde Yatinmer lliskileri Bolimdi
Yoneticisi secilen Sn. Eryilmaz Kurumsal Ydnetim Komitesi Uyesidir.
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Av. Umit ihsan Yayla
Yonetim Kurulu Yedek Uyesi
Umit Yayla Avukatlik Birosu, Avukat

1994- 2002 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nda uzman hukukcu olarak
gbrev yapmistir. Kurucular arasinda yer aldigi Merkezi Kayit Kurulusunda Bas
Hukuk MUsavirligi ve Genel Mudur Yardimciligi gbrevierini yaratmustur. Tark Ti-
caret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun hazirlik ¢calismalarinda ve kaydi
sistem, anonim sirket genel kurul ve yonetim kurullar, kredi teminat dizenle-
meleri, yatinmcilarin korunmasi konularinda ve bunlara iliskin ikincil dizenleme
ekiplerinde gorev almistir.

Istanbul Barosu ve TKYD Uyesi olan Umit Yayla sirketler hukuku alaninda yiik-
sek lisans derecesine sahip olup, halen kurucusu ve ydnetici oldugu avukat-
lik burosunda yerli ve yabanci mivekkillere finansal hukuk ve sirketler hukuku
konusunda avukatlik ve danismanlik hizmeti vermektedir.

Dog¢. Dr. M. Caglar Manavgat
Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Bilkent Universitesi Hukuk Fakdiltesi, Ogretim Gorevlisi

1983 yillinda Ankara Universitesi Hukuk Fakdlitesi’nden mezun oldu. Avukatlik stajini
tamamladiktan sonra Ankara Barosuna kaydoldu.

1986 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nda goreve bagladi. 1989 yilinda uzman
hukukgu, 1996 yilinda baguzman hukukgu oldu. 1998 yillinda Hukuk Isleri Daire
Baskan Yardmeciligina atandi. 2001 yilindan 2006 yill sonuna kadar Hukuk isleri
Daire Baskanligi gérevini strddrdd.

Ankara Universitesi Ozel Hukuk Anabilim Dalinda yUrittigi yiksek lisans calisma-
larini 1988 yilinda tamamladi. Daha sonra 1996 yilinda, ayni bolimde yurittigu
doktora calismalarini tamamlayarak, hukuk doktoru unvanini aldi. 2009 yilinda
Ticaret Hukuku alaninda dogent oldu.

2007 Bilkent Universitesi Hukuk Fakuiltesi’nde basladigi gérevine devam etmekte-
dir. Bilkent Universitesi Hukuk Fakdittesi’nde lisans diizeyinde Ortakliklar Hukuku,
Kiymetli Evrak Hukuku, Sermaye Piyasasi Hukuku, Finansal Kurumlar Hukuku;
yUksek lisans dizeyinde Sermaye Piyasasi ve Piyasanin Kétlye Kullanimasi; doktora dizeyinde Anonim Ortaklik
Malvarliginin Korunmasi; Ankara Universitesi Hukuk Fakliltesinde Sermaye Piyasasi Hukuku derslerini vermektedir.
Ticaret hukuku ve sermaye piyasasi hukuku alaninda yayimlanmis kitap ve makaleleri bulunmaktadir.

Selim Oktar

Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
StartejiCo. Kurucu Ortak

StratejiCo.’nun (eski adiyla StratejijMORI) Kurucusu ve Genel Muddrt olan Se-
lim Oktar, uluslararasi arastirma ve strateji alanlarinda 30 yili agkin girisimcilik
deneyimine sahiptir. is dinyasinda, stratejik planlama, pazar arastirmasi, si-
yasi danismanlik, ¢atisma ydnetimi ve uluslararasi is gelistirme gibi konularda
danismanlik ve proje yonetimi hizmetleri sunan sirketler kurmus ve yoneticiligi-
ni yapmistir. 2005 ve 2011 yillan arasinda, Azerbaycan, Moldova, Glrcistan,
Kazakistan, Ozbekistan ve Rusya’da reklam ve iletisim projeleri yUritmastar.
is diinyasindaki gdrevlerinin yani sira, Oktar (st diizey siyasiler icin kampany-
alar dizenlemis ve yUritmUstir. Eski cumhurbaskani Turgut Ozal'in ilk secim
kampanyasini dizenleyen isim olmustur. Ayrica, Arap Bahar’ndan hemen son-
raki Tunus secimlerinde siyasi danisman olarak goérev almistir. Oktar, iclerinde
Kog Sirketler Grubu, Savunma Mustesarligi, IFC, Anadolu Efes ve TeliaSonera
gibi kurum ve kuruluslarin bulundugu cok sayida muUsteriye stratejik iletisim
danigsmanlik hizmeti sunmustur. 1984 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi bélimiinden mezun olan Selim
Oktar, Kog Universitesi'nde catisma ydnetimi ve stratejik disiinme Uizerine MBA dersleri vermistir.
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Nursel ilgen
Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
TAV Havalimanlari Holding A.S. Yatinmei lligkileri Direktérii, CFA

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Isletme Balimi’nden 1997 senesinde me-
zun olduktan sonra ¢alisma hayatina Ata Yatnm’da basladi. 1997-2002 arasinda
Ata Yatinm’da portfdy yéneticisi ve kidemli analist olarak gérev yapti. ligen, 2002-
2006 yillan arasinda ise Is Yatinm Arastirma Departmani’nda baliim yoneticisi olarak
gdrev aldi. Sirket, sektdr ve makro ekonomik bazll arastirma raporlarinin hazirlan-
masl ile yerli ve yabanci kurumsal yatinmcilara sunumlarnin gerceklestirimesinin
yani sira halka arz ve 6zellestirme projelerinde de gérev aldi. 2006 yilinda katildid
TAV Havalimanlar’nda halka arz stirecinde aktif gérev aldi ve Yatrimei lligkileri
Departmanr’ni kurarak bu bdlumde ¢esitli hisse satis islemleri dahil olmak Uzere
calismalarini devam ettirdi. Yatiimer lligkileri alaninda Thomson Extel tarafindan yerli
ve yabanci finans kuruluslan arasinda yapilan oylamada TUrkiye’de yatinmci iliskileri
yetkilisi alaninda 2010, 2012 ve 2014°de birinci; 2009 ve 2011’°de ikinci segilmigtir.
Avrupa Ulastirma sektériinde yapilan benzer bir galismada iigen, Yatnmei lligkileri
alaninda 2012 ve 2014 yillannda Avrupa ikincisi (invanini kazanmistir. Chartered Financial Analyst (CFA), SPK lleri
Diizey ve Kurumsal Yénetim derecelendirme lisanslarina sahiptir. TUYID Baskan Yardimeisi olan ligen’in, CFA Insti-
tute, CFA Society of Istanbul, TKYD, Professional Women'’s Network Uyelikleri bulunmaktadir.

Can Caka
Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Anadolu Grubu Mali isler Baskan

Orta Dogu Teknik Universitesi Mihendislik Fakultesi, Elektrik ve Elektronik
Muihendisligi Boliimi’'nden lisans diplomasina ve yine ayni (niversitenin idari
Bilimler Bolumi’nden yUksek lisans derecesine sahip olan Can Caka kariyerine
1994 yilinda is Analisti ve Sistem Miihendisi olarak basladi, cesitli sirket ve pro-
jelerde gorev aldl.

Anadolu Grubu’na 1997 yilinda Anadolu Efes Yurtdisi Yatirmlar biriminde Finans
Uzmani olarak katiimis olup, 1997 - 2005 vyillari arasinda Finans Uzmani, Efes
Ukrayna Bira FabrikasI'nda Finans ve idari isler Miidiirti, Efes Bira Grubu Strateji
ve Is Gelistirme Miidurti, Mayis 2005 - Mart 2008 yillan arasinda Efes Bira Grubu
Strateji ve Is Gelistirme Direktérii gibi gesitli pozisyonlarda gorev aldi. Caka, Nisan
2008 - Aralik 2012 tarihleri arasinda arasinda Anadolu Efes Mali igler ve Yatirimai
iliskileri Direktérii olarak gorev yapti. Ocak 2013 tarihinde Anadolu Grubu Mali
isler Bagkani (CFO) gérevini Ustlenen Caka, halen bu gdrevini stirdiirmektedir.

Mustafa Dogrusoy
Yénetim Kurulu Yedek Uyesi

MD Y&netim ve Strateji Danismanlik

“% 1981°de Yildiz Teknik Universitesi’'nden Mihendis, 1983’de Istanbul Univer-
| sitesi isletme Fakliltesi Lisansistii egitimden MBA derecesi ile mezun oldu.
< Yonetim, Strateji ve Yatinm Danismani olarak sirketlere; Kurumsal Yénetim, Ku-
- rumsal Risk Yonetimi, Kurumsal Finansman, Aile Sirketleri ve Kurumsallasma
+ konular, TUrk Ticaret Kanununun sirketlerde uygulanma sUreclerinde ve Bor-
. sa sirketlerine Sermaye Piyasasi mevzuatlar konularinda destek vermektedir.
Finansman, ortak bulunmasi, sirket degerleme, sirket birlesme, devir ve satin
almalarinin gerceklestiriimesi projelerinde calismaktadir. Uzun yillardan bu yana
Turkiye’nin saygin kuruluslarinda icra Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev almakta, Yénetim Kurullarina danismanlik yapmaktadir. Ayrica Bor-
sa sirketlerinden Garanti Yatinm Ortakligr A.S. ve Dogus Gayrimenkul Yatirnm
Ortakligi A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) olarak gérev almaktadir.
2006 yilindan bu yana Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi Uyesi olup, degisik
dénemlerde Aile Sirketleri Calisma Grubu, Sermaye Piyasasi Calisma Grubu, Sivil Toplum Kuruluslan Calisma
Grubu, Siyasette Kurumsal Yonetim Calisma Grubunda gdrev almistir.

Denetim Kurulu
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idil Giirdil
Denetim Kurulu Bagkani
KPMG Turkiye

Dr. Kemal Erol
Denetim Kurulu Sézcist

Dr. Kemal Erol Hukuk Burosu

Ali Kamil Uzun
Denetim Kurulu Asil Uyesi
Deloitte Turkiye

Adnan Akan
Denetim Kurulu Asil Uyesi
Pricewaterhouse Coopers

Zeynep Okuyan Gokyillmaz
Denetim Kurulu Asil Uyesi
Ernst & Young Turkiye

Av. Hamdi Tolga Danisman
Denetim Kurulu Yedek Uyesi
Herguiner Bilgen Ozeke Avukatlik
Ortakligi, Ortak

Fikret Sebilcioglu
Denetim Kurulu Yedek Uyesi

Cerebra Denetim ve Danismanlik,

Ortak

Av. Dr. Umut Kolcuoglu
Denetim Kurulu Yedek Uyesi
Kolcuoglu Demirkan Kogakll Hukuk
Burosu
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Danisma Kurulu Idari Kadro

Muhsin Mengiitiirk Haluk Alacaklioglu Aclan Acar Hande Giirtepe

Danigma Kurulu Uyesi Danisma Kurulu Uyesi Danisma Kurulu Uyesi Proje ve Egitim MidUri

D?gu§ Holding A5 ) Family Business Cons., Kurucu Dogus Otomotiy, . . . .

Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Bagkani Istanbul Universitesi lletisim FakuUitesi, Halkla lligkiler ve Tantim Bélimu 2004

mezunudur. Universite egitiminin ardindan ulusal ve uluslararasi markalara iletisim
danismanlidr yapan ajanslarda gérev almistir. Temmuz 2012’den bu yana TKYD
idari kadrosunda gérev almaktadir. TKYD bunyesinde faaliyet gosteren calisma
gruplarinin koordinasyonu, egitim programlarnin diizenlenmesi, iletisim araglarinin
takibinden sorumludur.

Ahmet Balcilar
idari Isler Mtdur(i

Umit Hergiiner Tayfun Bayazit Muharrem Yilmaz

Danisma Kurulu Uyesi Danisma Kurulu Uyesi Danisma Kurulu Uyesi C

Hergzner Bilgen (")z\l;keAvukatlkOrtak— Baya§2|t Ydnetim Dimgmanhk Hizmetleri SUtaz Grubu YénZtim Kurulu Baskani 2003 Ocak ayinda TKYD Idari Igler Sorumlusu olarak Qallgmaya ba@lamlg’ur.
’ 2005-2008 yillart arasinda UNDP Istanbul proje program finans direktérd, 1999-

i1, Kurucu ve Yonetim Kurulu Baskan Ltd. Sti., Kurucu o - i 5 -
. 2008 yillart arasinda Universal Yoénetim Danismaniigi kurulusunda finans sorum-

lusu olarak gorev almistir. 1996-1999 yillar arasinda JJ Holding A.S. kurulusunda
muhasebe sorumlusu olarak gérev yapmistir. 1990-1994 vyillari arasinda Ozgiic
YMM kurulusunda muhasebe sorumlusu olarak ¢alismistir. 1990 yilinda Kabatas
Ticaret Lisesi’nden muzun olmustur.

Dernegin Genel Sekreterlik gdrevine 22 Temmuz 2003 yilinda gelen Glray Karacar 31 Mayis 2016 tarihinde
Genel Sekreterlik gorevinden istifa etmistir. Genel Sekreterlik gérevine Haziran 2016’da Feyza Turan atanmistr.

Mehmet Gégmen Cem Usakh Yilmaz Argiiden Dis lligkiler ve Egitim Mudirti olarak 26 Nisan 2014 tariinde géreve baglayan Basak Mustu 30 Nisan 2016
Darugma Kurulu Uyesi Danisma Kurulu Uyesi Danigma Kurulu Uyesi tarihinde bu gérevinden istifa etmistir.
Sabanci Holding, CEO Truva Capital, Ortak ARGE Danismanlik,

Yonetim Kurulu Bagkani
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FAALIYETLER

IX. Kurumsal Yonetim Zirvesi

14 Ocak 2016 tarihinde Sabanci Center’da dizen-
lenen IX. Kurumsal Yonetim Zirvesi’ne 739 kisi katild!.

Zirvenin ana oturumunda G20 surecini ele alirken, es
zamanli oturumlarda OECD Kurumsal Yénetim ilkel-

eri’'nde olusan degisiklikler ve aile sirketlerindeki ku-
rumsallasma ¢alismalari genis bir konusmaci katilimiy-
la tartismaya acildi. Merakla beklenen “Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Ucret Arastirmasi” raporu
da ilk kez zirvede acikland.

Panellere Gore Katiimci Dagilimi

= «Aile Sirketlerinde Surdurulebilirlik: Yarin Kim
Ayakta Kalacak?» Paneli katilimci sayisi

B «Yeni OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin Tiirk
Sermaye Piyasasina Yansimalari» Paneli katilimci
sayisi

«G20 Senesinde Turkiye-Tecriibeler ve G20 Sonrasi
icin Hedefler» ana oturumu katilimci sayisi
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6. Kurumsal Yénetim Odiilleri sahiplerini buldu

Zirvede TKYD’nin geleneksel olarak dizenledigi “Ku-
rumsal Yonetim Odulleri”, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan lisanslanan kuruluslarca saglanan “Kurum-
sal Yonetim Derecelendirme Notlar” dogrultusunda
bu yil 6’'nci kez sahipleri buldu. 6. Kurumsal Yénetim
Odiilleri’nde “En Yiksek Kurumsal Yoénetim Dere-
celendirme Notuna Sahip ik 3 Sirket” siralamasinda ilk
sirada Anadolu Efes yer alirken, ikinci sirada TSKB ve
TAV, UcUncU sirada ise Aksa Akrilik Kimya yer aldl.

Egitimler

“En YUksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme Nota
Sahip Halka Acik Olmayan Sirket” &dulunt Sutas
alirken, “Yonetim Kurulu Kategorisinde En YUksek
Derecelendirme Notuna Sahip Sirket” 6dulind Dogus
Otomotiv, “Kurumsal Yoénetim Endeksinde Son Bir Yil-
da Notunu En Cok Artiran Sirket”ddUlini ise Izocam
Ticaret ve Sanayi A.S. ald!.

Zirve; 55 yazili basin, 1 TV, 64 internet portali
haberi ile medyada yer aldi.

14 egitim, 253 katilimci

Kurumal yonetim cercevesinde dizenledigimiz, farkli
konularda mevzuata ve uygulamaya yonelik egitimler
ile Gyelerimize fayda sunmaya calistik.
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2016 yilinda diizenlenen egitim programlari;

* Yonetim Kurulu Diizeyinde i¢ Kontrol ve i Denetim
Mekanizmalarinin Etkin isleyisi, 11 Subat 2016

e Yoénetim Kurulu Ucret Politikalan, 13 Subat 2016

o Sirketler Toplulugu ve lligkili Taraf islemleri, 12 Nisan
2016

e Hissedarlar igin Yénetim Kurulu Uyeligi ihtisas
Programi, 06 Mayis 2016

e Halka Aglk Sirketlerde Ortaklik Cikis Haklar, 26 Mayis
2016

o Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik ilkelerine Uyum
Saglanmasinda Yeni Altyapisiyla KAP 4.0, 03 Haziran
2016

e Sirket Stratejisi Olusturma ve letisimi, 09 Haziran 2016

* Yénetim Kurulu Diizeyinde i¢ Kontrol ve ic Denetim
Mekanizmalarinin Etkin isleyisi, 22 Eylil 2016

e Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine Ozel Yonetim
Kurulu Uyeligi ihtisas Programi, 23-24 Eylil 2016

e Sirket Ortagim Melek Yatinm Agrna Ozel Diizenlenen
Egitim Programi, 15 Ekim 2016

e “21.YY’In Rekabetci Ortaminda Kimler Ayakta
Kalacak?” Egitimi, 26 Ekim 2016

e Private Equity Fonlannin Yatinm Kiritelerinde Kurumsal
Yénetimin Yeri ve Onemi, 03 Kasim 2016

e Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu, 17 Kasim 2016

¢ Kisisel Verilerin Korunmasl ve Kurumsal Yonetim, 25
Kasm 2016

TKYD interaktif Pazarlama Zirvesi Kapsaminda Gaziantep’teydi

4 i

Paneller

1 Mart 2016 ve 17 Kasim 2015 tarihlerinde Ankara’da
Maliye Bakanligi Yiksek Egitim Merkezinde diizenlenen g
Denetgi Sertifika Egitim programinda TKYD Y6netim Kuru-
lu Uyesi Mustafa Dogrusoy tarafindan Kurumsal Yonetim
ilkeleri konusunda egitim verildi. Egitimde; kurumsal yéne-
tim kavrami, diinyada ve Turkiye’de tarihsel gelisimi, Ku-
rumsal yonetim dizenlemeleri, Kurumsal yénetim ve Ser-
maye yapisl, Kurumsal yénetimde roller, Yonetim kurullar,
isleyisi, yapisi, komiteleri, Genel kurullar, Faaliyet raporlan,
Risk yonetimi ve i¢ kontrol arasindaki iliski, Turkiye’'de ku-
rumsal ydnetim uygulamalari, Kurumsal yonetim ve i¢ de-
netim lliskisi, Sermaye Piyasasi ve Turk Ticaret Kanunu ve
diger mevzuatlarla ile ilgili konular islendi.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum ve Raporlama Calistayi

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), Sermaye
Piyasasl Kurulu (SPK) ile isbirligine giderek borsa sir-
ketlerinin  kurumsal yonetim uygulamalarinin - gelistir-
iimesi amaciyla “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Uygulan-
masinda Sermaye Piyasasl Kurulu'na Destek” baslikli
bir proje baglatti. Projenin ilk asamasinda, halka acik sir-
ketlerin kurumsal ydnetim ilkelerine iliskin degerlendirm-
elerini almak amaciyla 28 Ocak 2016 tarihinde TUrkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ve Borsaya Kote
Ortaklk Yoneticileri Dernegi (KOTEDER) isbirliginde
“Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum ve Raporlama
Calistay”” dizenlenmistir.

Nestor Advisors Ltd. ‘den David Risser ve Unsal
GUndUz Avukatlk Blrosundan Burak Koger’in moder-
atérligunde duzenlenen calistaya 19 farkl kurum tem-
silcisi katilmigstir.
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TKYD interaktif Pazarlama Zirvesi Kapsaminda Gaziantep’teydi

Yonetim Kurulu Uyeligi Paneli

TKYD, 24 Mart 2017'de is cevrelerinin  katlimiyla
dizenledigi “Yonetim Kurulu Uyeligi” panelinde “BIST
Sirketleri Yonetim Kurulu Arastirma Raporu” nu
acikladi. Arastirma; Borsa Istanbul grup, endeks ve
pazarlarina gore 12 kategoride 513 sirketin yonetim ku-
rullan yapllarini ortaya koyuyor. Arastirma ile sirketlerin
yonetim kurullarindaki bagimsiz Uye, yabanci uyruklu
Uye ve kadin Uye sayisi bilgiye sunuluyor.

Panel; 24 Mart 2016 tarihinde Yapl Kredi Plaza’da
TKYD Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa Dogrusoy, Dogus
Otomotiv A.S. Yonetim Kurulu Baskani Aclan Acar,
Odgers Berndtson Tirkiye Yénetici Ortagi Ayse Oz-
tuna Bozoklar ve ARGE Danismanlik Yonetim Kurulu
Baskani ve Arglven Kurumsal Yénetisim Akademisi
Bagkani Dr. Yimaz Arguden’in katiimiyla dizenlendi.
Panel 6ncesinde TKYD Yénetim Kurulu Uyesi Musta-
fa Dogrusoy tarafindan “BIST Sirketleri Yénetim Kurulu

Argliden Ydnetisim Akademisi’nin Turkiye Kurum-
sal Yonetim Dernegi isbirligi ve Basbakanlk Hazine
Mustesarligi & Turk Kamu isletmeleri Birligi'nin kat-
kilaryla dizenledigi “Kamu Sermayeli Isletmelerde
lyi Yonetisim” Konferansi, Bogazigi Universitesi’nde
gerceklestirildi. Kamu sektorl yoneticilerine yonelik

interaktif Pazarlama Zirvesi (iPZ) Anadolu, “Kurum-

sallasma, Inovasyon Ve Teknolojiyle Gaziantep Yari-

na Hazirlaniyor” temasiyla 18 Subat 2016 Persembe

gund Divan Hotel Gaziantep’te, Gaziantepli is adam-

larini bir araya getirdi. DUzenlenen programda ODE

Yalitm Yonetim Kurulu Baskani ve TKYD Yonetim

Kurulu Uyesi Orhan Turan ve TKYD Genel Sekreteri
Guray Karacar “Aile Sirketlerinde Kurumsallasma —
Markalasma” konusunda ortak bir sunum yapti.

Arastirma” raporunun sonuglart agikland..

BIST Sirketleri Yonetim Kurullan Arastirma Rapo-
ru’na www.tkyd.org adresli internet sitemizde yayinlar
balimuinden ulasabilirsiniz.

Kamu Sermayeli isletmelerde iyi Yénetisim Konferansi

dUzenlenen konferansta, kamu sermayeli
isletmelerin kurumsal yonetisim ilkelerine
uygun bir cercevede faaliyet gosterme-
sinin kritik bir Gneme sahip oldugu vur-
gulandi.

Acilis konusmalarini Argtiden Ydnetisim
Akademisi Kurucusu Dr. Yiimaz Argiden,
Tarkiye Kurumsal Yoénetim Dernegi
Yénetim Kurulu Baskani Hursit Zorlu,
Turk Kamu igletmeleri Birligi Yonetim Ku-
rulu Baskani ve EUAS Yénetim Kurulu
Baskani Halil Alis ve Hazine Mustesarligi
Hazine Mdustesar Yardimcisi  Taskin
Temiz’in yaptigi toplantida konu butin
boyutlariyla ele alindi. Konferansta, Cem
Kozlu, Aclan Acar, ilhami Kog gibi 6zel
sektdr duayenleri ile TCDD Yo6netim Ku-
rulu Bagskani Omer Yildiz, SPK Baskan
Yardimcisi Aysegul Aksit, Kamu Ser-
mayeli isletmeler Genel Mudiri Selim
Yesilbas gibi Ust dizey kamu yoneticileri
ve Dinya Bankasi Kidemli Ekonomisti
Mediha Agar iyi yonetisim deneyimlerini paylastilar.
Kapanis konusmasi ise Arglden Yoénetisim Akade-
misi Akademik Kurul Uyesi ve Bogazici Universitesi
Kurumsal Yonetim Merkezi Yoneticisi Prof. Dr. Vedat
Akgiray tarafindan yapild.
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TKYD Universite Ogrencilerine Kurumsal Yonetimi Anlatiyor

Universiteler ile isbirligi kapsaminda kurumsal yénetim
ile ilgili derslere konuk konusmaci olarak katilan TKYD
Uyelerinin calismalar 2016 egitim yilinda da devam etti.
TKYD Uyesi Ozan Altan 15 Nisan 2016 tarihinde
Ozyegdin Universitesi'nde Selahattin Serbest’in  son
sinif 6grencilerine verdigi “Strategy and Management
in Banks and Financial Institutions” dersine konuk
konusmaci olarak katildi. TKYD Uyesi Mehmet Ozdeniz

ise 16 Nisan 2016 tarihinde yine Selahattin Serbest’in
Bilgi Universitesi’nde MBA dgrencilerine verdigi Banka
Yonetimi dersinin konuk konusmacisi oldu.

Bilgi Universitesi’nde 4. Sinif isletme BaIUmMU dgrencil-
erine Kurumsal Yonetim dersi veren Prof. Dr. Zeynep
Ozsoy’un 25 Mart 2016 tarihli dersinin konugu ise yine
TKYD Uyesi olan Finans Yatirnm Menkul Degerler Genel
Mudurt Ozglr Guneri oldu.

TKYD Bursa Seminerinde STK’lar ve is Cevreleriyle Bulustu

TKYD, sivil toplum kuruluglan ve aile sirketlerinin ku-
rumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda faaliyet gdster-
melerine katki saglamak amaciyla dizenledigi Anadolu
Seminerleri projesi kapsaminda 26 Mayis 2017’de Bur-
sa’da sivil toplum kuruluglar ve is gevreleriyle bir araya
geldi. TKYD'nin Etik ve itibar Dernegi (TEID) isbirligi ile
Hilton Bursa Convention Center’da dizenledigi semin-
erde, “Sivil Toplum Kuruluslan igin Kurumsal Yénetim”
ve “Kamuda lyi Yonetisim” yuvarlak masa toplantilan ile
“Ozel Sektor Is Etigi, Yolsuzlukla Miicadele ve Suistimall-
erin Onlenmesi Kolektif Eylem Fikir Onderleri” toplantisi
gerceklestirildi.

STK’lar icin kurumsal yonetim ilkeleri

TKYD, Turkiye’de sivil toplum kuruluglarinin kurumsal
yonetim ilkeleri dogrultusunda c¢alismalarina duyulan
ihtiyaci dikkate alarak yUrGttigu Anadolu Seminer-
leri gercevesinde kentlerin sivil toplum kuruluslaryla
duzenli olarak bir araya geliyor.

Bursa Il Dernekler Mudiri Osman Dikmen, Tirki-
ye Kurumsal Yonetim Dernedi Genel Sekreteri GlUray
Karacar ve Etik ve itibar Dernegi Genel Sekreteri Tay-
fun Zaman’in katilimiyla dizenlenen “Sivil Toplum Ku-
ruluslan icin Kurumsal Yénetim” yuvarlak masa to-

plantisinda Guray Karacar, STK’larin kurumsal yénetim
ilkeleri cercevesinde etkin yonetimi Uzerine bir sunum
gergeklestirdi. Basaril, etkin, guvenilir ve seffaf sivil
toplum orgutlerinin cogalmasinin bu kuruluslara olan
yurttas ilgisini artiracagini belirten Karacar, bunun igin
en oncelikli ve acil konunun kurumsal yonetim ilkel-
erinin hayata geciriimesi oldugunu kaydetti. Toplanti-
da, katlimcr STK’lara TKYD’nin hazirladigr “Kurumsal
Yonetim llkeleri Isiginda Sivil Toplum Kuruluslar Yoéne-
tim Rehberi” sunuldu.
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Yeni Nesil Yénetim Kurullar icin Ortak Akil Platformu Bulusmasi

TKYD interaktif Pazarlama Zirvesi
Kapsaminda Konya’daydi

TKYD, Marketing TUrkiye Dergisi tarafindan 10 yildan
bu yana Anadolu’da diizenlenen “interaktif Pazarlama
Zirvesi Anadolu”nun 2016 programina Gaziantep’ten
sonar Konya programi ile katiim gosterdi.

TKYD’nin Anadolu illerine yonelik projesi “Anadolu
Seminerleri” ile aile sirketlerine yonelik edindigi deney-
imlerden de yola ¢ikarak icerigine “kurumsal ydnetim”
konusunda katki verdigi programin Konya ayagi 01
Eyltl 2016 tarihinde dizenlendi. Programa; Marketing
Turkiye Dergisi Genel Yayin Yénetmeni Giinseli Ozen,
Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) Y&netim
Kurulu Uyesi Mustafa Dogrusoy, KOBI temsilcileri, is
adamlari, esnaf ve girisimciler katildi. TKYD Y&netim
Kurulu Uyesi Mustafa Dogrusoy “Kurumsal Yénetim
Anlayigl” konulu sunumu ile programa TKYD adina
katki verdi.

Odgers Berndtson ve TKYD
isbirliginde 06 Haziran 2016 tarihinde
bir panel dizenlendi. TUrkiye'deki is
dUnyasinin fikir dnderlerinin tartisma-
larininyer aldig panelin konusmacilari;
Dogus Otomotiv  Yonetim  Kurulu
Bagkani Aclan Acar, Gurallar Yone-
tim Kurulu Baskan Vekili Esin Gural
Argat ve TAV Havalimanlan Holding
lcra Kurulu Bagkani Sani Sener’di.
TKYD Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa
Dogrusoy ve Odgers Berndtson Tur-
kiye Yonetici Ortagi Ayse Oztuna Bo-
zoklar ise panelin moderatorligunt
yaptilar.

Yonetim Kurulu Dinamikleri Paneli Yedinci Kez Duzenlendi

Yonetim kurullarinin igleyisindeki olumlu  dinamikler,
iyi kurumsal yénetim uygulamalari, tm yénetim / icra
kurulu Uyelerinin donanimlari ve kritik deneyimleri ile
deger vyarattiklan roller giderek daha fazla 6énem ka-
zaniyor.

Odgers Berndtson ve Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi, is dunyasi liderlerinin birikimlerini, yonetim
kurulu perspektifinden, surdardlebilir gelisime kat-
ki saglayabilecekleri sekilde paylasacaklari ortak akil
platformlarina ev sahipligi yapmaya devam etti.

Bu dogrultuda 28-29 Kasim 2016 tarihlerinde dizen-
lenen “Uluslararasi Yénetim Kurulu Uyeligi ve Yoénetim
Kurulu Dinamikleri” programi kapsaminda 29 Kasim
2016 tarihinde yedinci “Yénetim Kurulu Dinamikleri
Paneli” dizenlendi. MD Y&netim ve Strateji Danisman-
ik - TKYD Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa Dogrusoy ve

Odgers Berndtson, Yonetici Ortagi Ayse Oztuna Bo-
zoklar moderasyonu ile dlizenlenen programin panel-
istleri; Canan Ozsoy (General Electric Turkiye, Yéne-
tim Kurulu Bagskani — Genel Mudr), Mehmet Gé¢men
(Sabanci Holding, Enerji Grup Baskani), Sukri Un-
IGtUrk (Sun Tekstil, Yonetim Kurulu Baskani - TUSIAD,
Ydnetim Kurulu Bagkan Yardimcisi) oldu.
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Projeler

“Collective Action Through
Anti-Corruption” Projesi

s diinyasi 6zelinde riisvet ve yolsuzluk, bir yandan pi-
yasada rekabeti bozarak verimliligi dusururken, diger
yandan sosyal yapida uzun sureli hasarlara, hukuk dev-
leti glveninde erozyona ve de Ulkelerin itibar kayiplari-
na neden olmaktadir. Yolsuzlugun neden oldugu bu tdr
finansal, hukuki ve itibar riskleri yatinmlari da olumsuz
etkilemektedir. Bu nedenle yolsuzlukla micadelede
Ozel sektdrun katiimi da ¢ok buyuk bir dnem teskil et-
mektedir. Bu baglamda, etkin bir yolsuzlukla mtcadele
stratejisi olusturmak bir Ulkenin pazar risklerini, yerel
is yapma prensiplerini ve sosyo-ekonomik faktérlerini
butindyle ele almak gerekmektedir.

Bu amagla olusan proje ile CIPE & TEID & TKYD
dlzenledigi etkinlik serileriyle farkli alanlarda faaliyet
gOsteren 6zel sektdr paydaslar bir araya getirilmistir.
Duzenlenen etkinlik serileriyle paydaslara yolsuzlukla
mucadelede kullanilan uluslararasi araclar anlatilip, yol-
suzlukla mucadele icin gonulll kolektif eylem girisimi
icin koalisyonun kurulmasi saglanmaya calisiimistir.

BORGIP

Projesi

TKYD, TUSIAD - TURKONFED Bélgelerarasi Ortak Gi-
risim Projesi (BORGIP) proje ekibinde yer aimaktadir.
Projenin amaci Dogu ve Guneydogu Anadolu Bdlge-
sinde; sanayinin buyumesi, yatirmlarin artmasi, is or-
tamin gelismesine katkida bulunabilmek ve bu amagla
yerel is insanlarini, yerel firmalar ve girisimcileri odaga
alan galismalar yurutmektir.

100 firma arasindan 22 firma il ve sektér kirnlimina gére
pilot uygulama igin segilmigtir. Pilot firmalar ile ¢alisma-
lar devam etmektedir.

Dernekler Dairesi Bagkanhgi
Cagrisi Proje Basvurusu

Igisleri Bakanlgi Butcesinden Derneklere Yardim Yapil-
masl Hakkinda Ydnerge kapsaminda derneklere hazir-
ladiklari projeleri gerceklestirmek Uzere mali yardim
yapiimasi ydntinde Dernekler Dairesi Bagkanligi tarafin-
dan basvuru aciimigtir.

TKYD “Etkin Sivil Toplum icin lyi Yonetim” konulu proje
ile basvuruda bulunmustur.

Amerika Birlesik Devletleri
Buyilikelciligi Fon Cagrisi

ABD Buytkelgiligi fon c¢agrisina «girisimcilik ve ino-
vasyon» konulu «Kurumsal isletmelerin Yenilik Kapas-
itesinin Gelistirilmesi» proje adi ile basvuru yapiimistir.
Segcilecek projelere 15.000 USD fon saglanacaktrr.

"3 bl

lletisim Platformlari

Medyada TKYD

89 yazill basin, 1 radyo, 1 televizyon haberi ile medyada

yer almistir.

BIST sirketleri yonetiminde
2 kadin ilye var

critan o

~Bo
L

¥ N

.......... '

by ' "
“irketin bifyimesi igin
kurumsal ydnetim Gnemli

[

Sosyal Aglar

daki 236
dina koltuk

FAALIVET RAPORU 2016

Tiirk i B.Iturununat: ﬁlil:ﬂm:lr\l'ﬁl
Yool NVEH 0. Karanggy o8 il teplamy

—= iy

irket
dikmads

En iyi uygulamalan tanitmak ve konunun gindemde
yer almasini saglamak amaciyla yazili, gérsel basinda
yogun iletisim calismalan strdiriimektedir. Uyelerimiz-
in uzman olduklar konularda yazmis oldugu makaleler,
kurumsal yonetim alaninda dinyadan ve Turkiye’den
son gelismeler ve TKYD’nin yapmis oldugu etkinliklere
iletisim mecralarnmizda yer verilmektedir.

/turkiye-kurumsal-yonetim-dernegi

/KurumsalYonetim

TKYD’nin iletisim kanallarindan biri olan www.tkyd.org
sitesi yil boyunca devamli gincellenerek haber, rapor
ve makalelerle zengin bir icerik sunmaktadir.

TKYD Youtube sayfasi dizenlenen calismalari mul-
timedya ortaminda genis bir kitleye ulastirmaktadir.
Facebook, twitter, linkedin dernek faaliyetleri ile ilgili bil-
gilere erisimi desteklerken, Uyeler arasinda etkilesimde
onemli bir rol Ustlenmektedir.

/TKYDdernek

/TKYD_dernek
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Yayinlar

TKYD, 2016 yilinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Ucret Arastirmasi ve BIST Yénetim Kurullari Aragtirmasi’ni

Uyelerimiz ve konunun ilgililerinin faydasina sunmustur.

Kurumsal Yonetim Dergisi

Konusunda vyayinlanan sUreli tek yayin olma
6zelliginde olan “Kurumsal Yonetim Dergisi” 2016
yilinda 3 sayi yayinlanmistir. Dergi, kurumsal yéne-
timi etkileyen ana konular ile ilgili bilgi ve gelismeleri,
Uyelerimize ve is dunyasina Ucretsiz olarak tasimak-
tadur.

5 CONFRR] KUBURLAL VO TS
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Kurumsal Yoénetim Kutiphanesi

TKYD, kurumsal yonetime dair akademik ¢alismalari, is
dUnyasi tarafindan Uretilen bilgi ile bir araya getiren dijital
kUtUphaneyi uluslararasi dizeyde faydaya sunmustur.
Uluslararasi kuruluslar ile yapilan anlasmalar ve 7 farkli
Ulkedeki sivil toplum kuruluglarinin katki ve isbirligine
acllan Kurumsal Yénetim Kutiphanesi’ne www.tkyd.org
adresli web sitemiz Uzerinden, appstore ve android gibi
popduler dijital platformlar Gzerinden erisilebilmektedir.

KURUMSAL App .Stc:re
YONETIM ot o 1
KUTUPHANESI L
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Dergide Uyelerimizin hazirlamis oldugu arastirma ve
makalelere detayll olarak yer verilmekte, sektdrin
o6nde gelen isimleriyle yapilan réportajlarla zengin bir
icerik sunulmaktadir. Dergiye ayrica www.tkyd.org
adresinden, Appstore ve Android platformlarindan
dijital olarak ulasilabilmektedir.

TKYD

KURUMSAL
YONETIM
KUTUPHANESI
DUNYANIN
BILGISINi BIR
ARAYA GETIRIYOR

Kurumsal Yonetim
Kuitliphanesi

Calisma Gruplari
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2016 yili igerisinde, dort galisma grubu TKYD galisma-
larina yon vermek ve dernegin Uyeleri ile kamuoyu
yararina sunacag! icerigi hazirlamak yéninde faaliyet
gostermistir.

¢ Aile Sirketleri Calisma Grubu

¢ Sivil Toplum Kurulusglar Galisma Grubu
¢ Sermaye Piyasasi Calisma Grubu

¢ Yoénetim Kurulu Calisma Grubu

Aile Sirketleri Calisma Grubu

Sadece TKYD Uyelerinin katilabildigi galisma gruplarin-
da yer almayl arzu eden Uyelerimiz TKYD ofisinden
Hande Giirtepe (hgurtepe@tkyd.org) ve Ahmet
Balcilar (abalcilar@tkyd.org) ile iletisime gegebilirler.

Alle Sirketleri Calisma Grubu; kurumsal yonetim ilkeler-
inin, TUrk ekonomisinin temel tasi olan aile sirketlerine
benimsetilmesi amaci ile ¢alismalar ylritmek misyonu
ile hareket etmektedir.

DUzenlenen egitimler, gindem toplantlar, Anado-
lu illerinde ve Istanbul’da diizenlenen paneller, TUSI-
AD-TURKONFED liderliginde yuritilen Bolgelerarasi

Ortak Girisim Projesi (BORGIP) Calisma Grubu’na
TKYD’nin Uyeligi ile konu ile ilgili fayda saglamaya
yonelik calismalar devam etmektedir.

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri: Mustafa Dogrusoy,
Av. Aydin Bugra liter '_
Calisma Grubu Baskani: Mehmet Ozdeniz

Sivil Toplum Kuruluglan Calisma Grubu

Dernek ve vakiflara yonelik “Kurumsal Yonetim Dere-
celendirme Raporu” projesinde 2016 sonu itibari ile 7
dernek & vakif statlstndeki kuruma kurumsal yone-
tim derecelendirme raporu hazidanmist.  Calisma

KOBIRATE, TKYD ve Argiiden Yoénetisim Akademisi
isbirliginde devam etmektedir. Calismanin sonunda
2017 yil icinde iyi uygulama 6rneklerini iceren bir reh-
ber yayinlanmasi hedeflenmektedir.
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Sermaye Piyasasi Calisma Grubu

2016 Yilh Sonuna Kadar Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Raporu yayinlanan STK’lar

e DarUssafaka Cemiyeti

e Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi

e Tlrkiye Sigorta Birligi

e Turkiye Egitim GondllUleri Vakfi (TEGV)

* Turkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IMSAD)

e Tirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED)
e Turkiye i¢c Denetim Enstitiisti (TIDE)

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi: Orhan Turan
Calisma Grubu Baskani: Dr. Yiimaz Argtden

Sermaye Piyasasl Calisma Grubu; dizenleyici kurum
ve Kuruluglar ile iligkilerin gtglendiriimesi ve kurum-
sal yonetim duzenlemeleri konusunda etkin bir rol
oynayarak gorusler olusturmak, mevcut sorunlar ak-
tarmak misyonu ile faaliyet gostermektedir.

Sermaye piyasasina yonelik calismalar yénlendirmek
ve destek vermek Uzere bir araya gelen Sermaye Pi-
yasasl Calisma Grubu bir yandan gérUs hazirlayarak
surece destek verirken, gindemdeki konulara yénelik
Ucretsiz toplantilar ile bilgilendirmede bulunmakta, egi-
tim programlari ile profesyonellerin gelisimine katkida
bulunmaktadir.

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi: Av. Umit Yayla, Caglar Manavgat

Caligma Grubu Baskani: Ozan Altan, irem Caligkan

Yoénetim Kurulu Calisma Grubu

Ydénetim Kurullari; sirket icinde kurumsal yonetim an-
layisinin hayata gecirimesinde, uygulanmasinda ve
gdzetilmesinde kritik bir role sahiptir. TKYD bu alan-
da yaptigi calismalarda; planladigi faaliyetler, egitimler,
seminer programlari ve araglar ile bu sirece katkida
bulunmayr amagclamaktadir.

2016 vylinda calisma grubunun bir ciktisi olarak
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Ucret Arastirmasi ve
BIST Yonetim Kurullari Arastirmasi’ni Uyelerimizin ve
konunun ilgililerinin faydasina sunduk.

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi: Fatma Fiisun Akkal
Bozok, Omer Eryilmaz, Barig Dincer
Calisma Grubu Baskani: Dr. Burak Koger

Komiteler
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Kamu ve Duzenleyici
Kuruluglar Komitesi
DUzenleyici kurum ve Kkuruluslar,
kamu kuruluslar ile varolan iligkileri
gelistirmek, yeni iligkiler kurmak mi-
syonu ile galismalarini yaratmektedir.
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri:
Tevfik Bilgin, Bans Dinger

Dis lligkiler Komitesi
Varolan iligkileri gelistirmek, yeni il-
iskiler kurmak ve ortak proje firsat-
larini degerlendirmek Uzere faaliyet
goOstermektedir.

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri:
Ali Pandir, Baris Dinger

Yayin ve lletisim
Komitesi

Dernek tarafindan yapilacak yayin-
larin iceriklerinin belirlenmesi, plan-
lanmasi ve hazrliklar safhasinda
faaliyet gostermek. Dernegin calisma
alanindaki bilinirliginin perginlenmesi
icin medya ile gerekli iletisimin kurul-
masinda planlama ve organizasyon
faaliyetlerinde bulunmak.

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri:
Selim Oktar, Orhan Turan,

Kayra Uger

Egitim Koordinasyon
Komitesi

Kurumsal yonetim ilkelerinin taninip
benimsenmesini saglamak amaciy-
la egitim programlar hazirlamak,
calisma gruplar tarafindan hazirlan-
mis egitim programlannin  koordi-
nasyonunu saglamak Uzere faaliyette
bulunmaktadir.

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri:
Umit Yayla, Nevra Ozhatay,

Kayra Ucer
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Akademik Kurul

TKYD Akademik Kurul’u,

e TKYD’nin ¢aligmalarina bilimsel destek saglamak,

e TKYD Akademik Platformu’nun ¢alismalarina yén
vermek ve islevselligini saglayici dneriler gelistirmek,

e Kurumsal Yonetim ile iliskili arastirmacilarin
TKYD tarafindan karsilanabilecek arastirma
destegi taleplerini TKYD Yénetim Kurulu nezdinde
dile getirmek

e Kurumsal Yonetim konusunda arastirmacilar ve
uygulayicilar arasinda diyalogu tesvik edecek arac
ve mekanizmalart dnermek ve uygulamalarina
katkida bulunmak amaciyla ¢alismalar yapmaktadir.

Akademik Kurul Uyeleri

Melsa Ararat Giiler Aras Sibel Yamak

Sabanci Universitesi Yonetim Bilimleri PhD., Yildiz Teknik Universitesi iktisadi ve European Academy of Management,
Fakuiltesi Ogretim Uyesi idari Bilimler Fakiiltesi isletme BaIim{ & Bagkan

Sabanci Universitesi Kurumsal Yoénetim Finans Kurumsal Yonetim ve

Forumu Direktori SUrdurtlebilirik Merkezi Kurucu Direktor(

TURKIYE KURUMSAL
YONETIM DERNEGI
VE IKTISADI ISLETMESI

Denetci Raporu

Bagimsiz Denetim Raporu

2016 Donemi Konsolide Gelir Gider Tablosu Bilancosu
2017 Donemi Tahmini Konsolide Gelir Gider Tablosu

Burcin Yurtoglu Oguzhan Ozbas Muzaffer Eroglu
PhD.,WHU Otto Beisheim School of PhD., University of Southern California, PhD., Kocaeli Universitesi Hukuk
Management, Ogretim Uyesi Ogretim Uyesi Fakdiltesi Ogretim Uyesi
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI
DENETCi RAPORU

1. TUrkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin 01/01/2015 - 31/12/2016 dénemine

ait faaliyetler, hesap ve islemileri, defter kayitlan ve belgeleri Denetim
Kurulu tarafindan Dernek TOzO0go, ilgili mevzuatlar ile Dernedin kurulug
amaci olan Kurumsal Yonetim llkeleri de gozetilerek dizenli toplantiar ve
denetimler (04/03/2015, 30/03/2015, 21/04/2015, 04/12/2015, 08/03/2016,
11/11/2016, 13/01/2017 ve 07/03/2017 tarihlerinde) yapilarak incelenmistir.

Yukanda belirlilen kapsamda 1 Ocak 2015 - 31 Aralk 2016 tarihler arasinda
yapilan incelemeler sonucunda;

31/12/2016 tarihli Bilangonun, Dernegin belirtilen tarinteki mali durumunu ve
01/01/2016 - 31/12/2016 dénemine ait Gelir Tablosunun belitilen déneme
ait faaliyet sonuglann ilgili kanunlara uygun ve dogru olarak yansithdi
g&rilmistir.

. Dernegin 01/01/2015 - 31/12/2016 farihleri arasindaki faaliyetleri ile ilgili
olarak yapilan ic denetim calismalanmin sonuclan Torkive Kurumsal Yonetim
Dernedi Yonetim Kurulu'na i¢c denetim raporu olarak takdim edilmis olup,
ivilestiiimesi gerekli gbrilen sire¢ ve uygulamalara iliskin  Sneriler
sunulmustur.

Yapilan ¢alsmalar sirasiyla;

a. Denetim Kurulu Uyelerinin, mali durum hakkinda bilgi aktarmak, Yénetim
Kurulu karar ve uygulamalanna destek olmasi amaciyla, Yénetim Kurulu
toplantilanna katilim talebi olumiu bulunarak, Denetfim Kurulu Uyelerinin
Yénetim Kurulu toplantilanna katiirmi saglanmaktadir.

b. Personel kidem tazminatianna karsiik fon olusturuimast Y&netim
Kurulu'na onerilmis olup bu &Sneri Ydnetim Kurulu tarafindan 2009
yiindan itibaren uygulamaya alinmistr, Dermnek ve iktisadi isletme
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personeli icin olusturulan kidem tazminah karghdr fonun  UFRS
bilancolarda yer alan tutara denk gelecek sekilde tutuldugu
gOrUlmostor.

¢. Denefim Kurulu tarafindan énerildigi sekilde Dernegin Bagimsiz Denetim
Kurvluslannca denetlenmesine devam edilmektedir. Deloitte Turkiye -
DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A5, tarafindan denetim  hizmeti
alinmaktadrr. Denetimler geyrek donemlerde yasal mevzuata gobre
haazirlanmus Iktisadi lsletme'yi de igeren konsolide finansal tablolar sinir
incelemeye ve yil sonunda tam kapsami denetime tabi tutulmuslardir.
Aynca yil sonunda UFRS'ye uygun hazirlanmis konsolide finansal tablolar
tam kapsamh denetime tabi tutularak Denetim ve Yonetim Kurulu
dikkatine sunulmustur.

d. Demnek hesaplannda yer alan birkimin Dernek amag¢ ve hizmet
konulanna uygun Oniversite gibi kuruluglar ile gelistirebilecedi projelerde
kullanlmas: Gnerisi Yonetim Kurulunun dikkatine sunulmustur. Dernek
Yénetim Kurulunca alinan karar ile Sabanci Universitesi ile isbirligi
yapildidi ve Akademik Arastrma igin yapilan iki calsmaya destek
sagladig gorilmistir.

e. Dernek amag¢ ve hizme! konulanna vygun yaphd calsmalann
surekliligini saglamak amaci ile Etik Kod hazirlanmasi hususu Yonetim
Kurulu dikkatine sunulmustur. Dermek Yonetim Kurulunca alinan karar ile
Dernek icin Etik llke ve Kurallann haazrlanarak internet sitesinde vyer
verildigi gérolmostor.

f. Dernek amag¢ ve hizmet konulanna uygun vyapilan calismalann
degerlendiriimesi igin Kurumsal Yonetim Derecelendirimesi caliymasi
yapimasi onerisi Yonetim Kurulu dikkatine sunulmustur. Dernek Yonetim
Kurulunca alinan karar ile Kobirate Kurulusu tarafinda “Kurumsal
Yénetim llkelerine Uyum Derecelendirme Raporu™ alindidi gérilmistir,

g. Demnek c¢alsmalanna katki saglamak amaciyla Kurumsal Yonetim
Komitesi olusturuimast hususu YOnetim Kurulu dikkatine sunulmustur,
Demek Yonetim Kurulunca alinan karar ile Kurumsal Yénetim Komitesi
olusturularak internet sitesinde yer verildigi g&rolmUstir.

h. Demnek amag¢ ve hizmet konulanna uygun vyapilan c¢alismalann
denetlenmesi icin lc Denelim Prosedirl calismast yapilmas &nerisi
YSnetim Kurulunun dikkatine sunulmustur.
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i. Demek ve Ikfisadi lsletmesi icin Blice ve Muhasebe Ydnetmelidi
calismast yaplimasi dnerisi Yénetim Kurulunun dikkatine sunulmustur,

3. 2014 Yiina ait mevcut yasal dizenlemelere uyumlu mali tablolar ile UFRS'ye
uyumiu konsolide mali tablolar incelenerek gerekli Gneriler Yonetim Kuruluna
sunulrmustur.

Yukanda vyer alan hususlar isiginda Denetim Kurulu'nca, Yénetim Kurulu'nun
calsma ddénemine iliskin tim faaliyetlerinin Sayin Genel Kurul'ca tasdiki ve
ibrasi yéniUnde dederlendirimesi icin isbu raporun Demek Uyelerinin Genel
Kurul nezdinde bilgi ve degderendirmesine sunulmasina oybirligi ile karar
verilmistir.

07/03/2017

Saygllanmzia,

Thrkiye Kurumsal Yénetim Demegdi
Denetim Kurulu

Baskan Uye Uye
|« ld Qoidul f’iiﬁ::J Vewal ewl k‘u KM \k"/‘-"\
N

“\\J \u}b

Adr Hrer
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Gorus

Urkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (“Dernek”) ve

Iktisadli isletmesi’nin (hep birlikte “Grup”) 31 Arallk
2016 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide

fonlar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile,

onemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil, konsolide
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal

Goérusun Dayanagi

aptigimiz bagimsiz denetim Uluslararasi Denetim

Standartlar’na (“UDS”) uygun olarak yarttdimastar.
Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarmiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumiuluklar
bolumunde ayrntill bir sekilde agiklanmistir. Uluslararasi
Muhasebe Meslek Mensubu Etik Standartlar Kurulu
tarafindan yayimlanan Muhasebe Meslek Mensuplan

tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlsimuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar,
Grup’un 31 Arallk 2016 tarihi itibanyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine

ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akislanni, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan’na
uygun olarak tm énemli yonleriyle gergege uygun bir
bicimde sunmaktadir.

icin Etik Kurallar'a (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer

alan etik hilkkimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar'a ve diger
mevzuat kapsamindaki etige iliskin sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz denetim kanttlannin, gérisimuize dayanak
olusturmak icin yeterli ve uygun olduguna inaniyoruz.

Grup Yénetimi’nin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide
Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

rup Yonetimi; konsolide finansal tablolarin

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na
uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli
6nemli yanliglk icermeyen konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdugu ic
kontrolden sorumludur.
Konsolide finansal tablolar hazirlarken Grup Yénetimi;

Grup’un surekililigini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili
hususlan aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadidi stirece isletmenin surekliligi esasini
kullanmaktan sorumiudur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal
raporlama surecinin gézetiminden sorumiudur.
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Deloitte.

Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolann Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan

Amacimz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarn hata veya hile kaynaklh tmemli bir yanhshk igerip
icermedifing iligkin_ makul glivence elde etmek wve gorligimizd iceren bir bafimsiz denetgl raporu
diizenlemekir. UDS lere uygun olarak yiirdtilen bir denelim sonucunda verilen makul glivence; wiksek bir
glivence seviyesidir ancak, var olan Onemli bir yanhshfm her zaman tespil edilecefini garanti etmez.
Yanhghklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhshklann, tek bagina veya toplu olarak, linansal tablo
kullamicilarmin bu  konsolide tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi makul dlgiide
beklenivorsa bu yanhghklar énemli olarak kabul edilir.

UDS lere uygun olarak yiiriitilen bafimsiz denetimin geregi clarak, bafmmsiz denetim sfiresince mesleki
muhakememizi kullanmakia ve mesleki siipheciligimizi slirdirmekteyiz. Tarafimzea ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “Snemli yanhshk™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendinilmekte; bu risklere karsibk veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
ghrlsimiize dayanak salayacak yeterli ve uygun denetim kanm elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarhik, kasith ihmal, gergede avkin bevan veya i¢ kontrol ihlali fiilllerini igerebildiginden, hile
kaynakh dnemli bir yanhsh2: tespit edememe riski, hata kaynakh 8nemli bir yanhshg tespit edememe
riskinden yitksektir,

. Sartlara wygun olan demetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla denctimle ilgili 5 kootrol
defierlendirilmektedir. Ancak bu degerdendirme, Grup'un i¢ kentrollinin etkinligine iliskin bir gbriig
hildirme amac: tasimaz.

. Cirup Yonetimi tarafindan kullamilan muhasebe politikalarmm uygunlogu ve Grop Yénetimi tarafindan
yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalanin makul olup olmadig degerlendirilmektedir,

. Elde edilen denctim kamitlarna dayanarak Grup'un siirckliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi
siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin meveut olup olmadi g hakkmda ve
Grup Yonetimi'nee isletmenin sfireklilifi esasmun  kullanilmasimin  uygunlufu hakkinda sonuca
vaniimaktadir, Onemli bir belirsizligin meveut olduge sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili apiklamalara dikkat cekmemiz va da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu giris disinda bir gdeds vermemiz gerekmektedir. Vardifimiz sonuglar, bafimsiz
denctgi raporu tarihing kadar elde edilen denetim kanitlanna dayanmaktadir. Bumnla birlikte, gelecekteki
alay veya sartlar Grup'un sitrekliliging sona erdirchilir.

. Konsolide finansal wablolanin agiklamalar dabil olmak iizere genel sunumu, vapisi ve igerigi ile bu
tablolanin temelini olusturan iglem ve olaylan, pergefie uygun sunumu sailayacak sekilde yansibip
vansitmadif degerlendirilmektedir.

. Konsolide finansal tablolar hakkmmda gérils vermek amaciyla, Grup igerisindeki igletmelere veya igletme
faalivetlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda veterli ve wvgun denetim kamib elde edilmektedir. Grup
denetiminin v8nlendirilmesinden, virdtllmesinden ve glzetiminden sorumluyuz, Verdigimiz denetim
gariisiinden de tek bagimiza sorumlulugumuzu koruyoruz,

Diger hususlann yam sira, denetim srasimda tespit ettigimiz dnemli i¢ kentrol eksiklikleri dahil olmak tizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsam ve zamanlamas: ile Snemli denetim bulgulanm {ist yénetimden sorumlu
olanlara bildinnekleyiz.

DRT BAGIMSIZ DEMETIM VE SERBEST MUHASEBEC] MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Sorumlu Denetgi

Istanbul, 7 Mart 2017
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTISADI ISLETMESI TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTiSADI iSLETMESi
31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA 31 ARALIK 2016 TARITHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU KONSOLIDE GELIR VEYA GIDER TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Liras: (“TL") cinsinden ifade edilmistir.) (Futarlar aksi belintilmedikge Tiirk Liras: (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)
VARLIKLAR 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik
DONEN VARLIKLAR Not 2016 2015 2016 2015
Nakit ve nakit benzerleri 4 66.132 446.446 GELIRLER
Ticari alacaklar 5 222446 163.635 Uye aidat gelirleri 250.050 179.375
Diger alacaklar ve donen varliklar 6 11.576 32,610 CIPE projesi gelirleri 56.949 28.533
2 Bireysel fiye katilm gelirleri 30.100 74,250
Toplam Dinen Varhkiax 300.154 642.691 Koiroitisal e galitlers 460.000 360.000
DURAN VARLIKLAR Epitim, panel ve konferans gelirleri 233.775 445.137
Maddi duran varhllar 7 26.446 30.422 Satiglardan iade (360) (2.040)
Maddi olmayan duran varliklar 8 17.129 21.839 Kurumsal yénctim dergisi ve sponsorluk gelirleri 3.250 20.767
Diger duran varhklar 6 60.000 41.104 TOPLAM GELIRLER 1.033.764 1.106.022
Ertelenmis vergi aktifi 13 1.497 - .
GIDERLER
Toplam Duran Varhklar 105.072 93.365 Personel giderleri (596.635) (606.629)
Egitim, panel ve konferans giderleri (141.814) (269.234)
TOPLAM VARLIKLAR 405.226 736.056 Basili malzeme giderleri (54.265) (60.423)
Ofis giderleri (54.430) (35.319)
YUKUMLULUKLER VE FONLAR Kira giderleri (103.079) (66.914)
Damsmanlik ve miigavirlik giderleri (46.071) (49.531)
KISA VADELI YUKUMLULUKLER Nakliye ve ulagim giderleri (27.968) (34.301)
Haberl iderleri 9.468 18.018
Ticari borglar 9 31,588 86.178 T:nf;f;?;j}; e (5( p 999; El ) 699§
g’{g"f ks "ﬂff"l; yuldimiainklee i? gg‘ggg lg?géé Kidem tazminat kargih@ gideri (14.114) (18.234)
TRGIROILE goner . ’ Amortisman ve itfa payi giderleri (14,564) (12.562)
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 219.192 247.195 Siipheli alacak kargihiklan (98.892) (53.184)
N VADEL YOO Dl e _ e
Kidem tazminat: kargiligi 12 54.336 61.921 gndazs) (B788.895)
Ertclenmis vergi yitkiimlitliigii 13 - 1.212 FINANSMAN GELIR VE GIDERLERI
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 54.336 63.133 Faiz gelirleri 1.096 15.994
Kambiyo (zararlar) / karlan (net) (23.738) 119.863
FONLAR Reeskont faiz (giderleri) / gelirleri (net) (2.813) 1.361
Net fazla 131.698 425.728 TOPLAM FINANSMAN (GIDERI) / GELIRi (25.455) 137.218
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE FONLAR 405.226 736.056 o
Vergi geliri / (gideri) 2.086 ©17)
NET DONEM EKSiGi (294.030) (76.270)

Ekli dipnotlar bu konsolide finansal tablolann tamamlayic: bir pargasidir. Ekli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayier bir parcasidir.
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTIiSADI iISLETMES

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE GELIR VEYA GIDER
VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

{Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Liras: (“TL") einsinden ifade edilmigtir.)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2016 2015
Net eksik (294.030) (76.270)
Diger kapsamh gelir / (gider)
Kar veya zararda yeniden simflandinimayacaklar
Tamumlanmig fayda planlar: yeniden dlgiim kazanglar 3 7.689
Diger kapsamh gelir kalemlerine iligkin vergi gideri - { 334)
Toplam diger kapsamh gelirler - 7.355
Toplam kapsamh gider ( 294.030) { 68.915)

Ekli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarm tamamlayici bir pargasidur.

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTIiSADI iISLETMESH

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FONLAR DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirlilmedikge Tirk Liras: (“TL™) cinsinden ifade edilmistir.)

FAALIYET RAPORU 2016

Net fazla Fonlar
1 Ocak 2015 itibariyla a¢ihs bakiyesi 494.643 494.643
Toplam kapsamh gider { 68.915) { 68.915)
31 Arahk 2015 itibaryla kapamg bakiyesi 425.728 425.728

Net fazia Fonlar
1 Ocak 2016 itibariyla acihis baliyesi 425.728 425,728
Toplam kapsamli gider {294.030) (294.030)
31 Aralik 2016 itibariyla kapanis bakiyesi 131.698 131.698

Ekli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarm tamamlayie: bir pargasidir.
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTiSADI ISLETMESI TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTiSADI ISLETMESI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT 31 ARALIK 2016 TARTHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirass (“TL") cinsinden ifade edilmistir). (Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (*“TL™) cinsinden ifade edilmistir.)

1.  DERNEK’IN VE IKTIiSADI ISLETME’NIN ORGANIZASYONU VE FAALIYETLERI

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (“Dernek’™), kurumsal yonetim anlayigmun Tirkive’de taninmasina
Not 2016 2015 ve gelismesine katkida bulunmak, en iyi uygulamalariyla hayata gegirilmesini saglamak amaciyla 2003
Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit alamlar il kst
Net donem eksigi (294.030) (76.270) Demek’in ana gelir kaynag bireysel ve kurumsal tiyelerinden elde ettizi katilm iicretler ile yillik aidatlardur.
Siipheli alacak karsiif1 (net) 5 98.892 53.184 Demek, bu gelirlere ilave olarak yeni gelir kaynaklan yaratmak yolunda cesitli faaliyetler yiiriitmekedir. Bu
Kullanilmanus izin karsib@mdaki degigim 10 (12.585) (17.319) kapsamda Dernck’in sermayesinde %100 hisse payma sahip oldugn Tirkive Kurumsal Yonctim Dernegi
Alacak reeskontu 2.813 (1.361) Iktisadi Isletmesi’ne (“Tktisadi Isletme™) ait bilgiler agagida agaklanmstir.
Kidem tazminati gideri 12 (7.585) 18,234 S . . . L
Faiz gelirleri (1.096) (15.994) Iktisadi Igletme, Dernek’in faaliyetlerine paralel olarak ticari kazang clde etmek tizere 1 Agustos 2006
E tart / (kal 2' ! tarihinden itibaren faalivetlerini yiiriitmektedir. Iktisadi Isletme’nin misyonu egitim, yaymn, seminer ve
Kambiyo zararlar / (karlan) Sl 38 (119.863) kongre organizasyonu yapilmas: ve kisilere mesleki kariyerlerini geligtirmelerinde yardimer olmaktir,
Amortisman ve itfa gideri 7,8 14.564 12.562
Duran varlik satigindan kaynaklanan kayip 11.249 Z Dernek’in adresi Dedeman Isham, Yildiz Posta Caddesi No: 48, Kat: 7 34349 Esentepe - Istanbul’dur.
Ertelenmis vergi (geliri) / gideri (2.708) 917 Grup’un 31 Aralik 2016 tarihi itibanyla personel sayis1 3’°tiir (31 Arahk 20135: 5).
(166.748) (145.910) . . . .
2.  YENI VE REViZE EDILMIS ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI
Is.letn.le sermayesin.de gergeklesen degisimler Asagidaki yeni ve giincellenmis standartlar ve yorumlar Dernek tarafindan uygulanmig ve bu konsolide
Tl_ca“ alacaklardaki artis ) (160.516) (55.288) finansal tablolarda raporlanan tutarlara ve yapilan agiklamalara etkisi olmugtur. Bu konsolide finansal
Diger alacaklar ve donen varliklardaki azahs / (artss) 2,137 (39.417) tablolarda uygulanmus fakat raporlanan tutarlar iizerinde etkisi olmayan diger standart ve yorumlarn
Ticari borelardaki (azalig) / artig (54.590) 28.583 detaylar: da aynca bu béliimiin ilerleyen kisimlarmda agiklanmigtir.
Ertelenmis gelirlerdeki degisim (net) 35.000 (3.103) ) - !
Diger kisa vadeli yiskimliliklerde artig 4.172 32.052 a) T;{}“nsol.];f]f] finansal tablolarda raporlanan tutarlart ve dipnoflari etkileven UFRS’lerde yapilan
Faaliyetlerde kullanilan net nakit (340.545) (183.083) PRIERES
Bulunmamaktadr.
Yatirim faaliyetlerinden elde edilen nakit alamlar
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alum amaciyla b) 2016 yihindan itibaren gecerli olup, Grup’un konsolide finansal tablolarm etkilemeyen standartlar,
yapilan édemeler (17.127) (49.897) meveut standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar
Alman faiz 1.096 15.994 o P e
o e ) fizenlemeve Dayali Erteleme Hesaplart
Vadeye kadar elde tutulacak yatirunlardaki azalis Ao UFRS 11 (Degisiklikler) Miisterek Faalivetlerde Edinilen Paylarin

Muhasebelegtivilmesi '

Yatirim faaliyetlerinden (kullamlan) / elde edilen net nakit (16.031) 114.151 UMS 16 ve UMS 38 (Degisiklikler) Amortisman ve Iifa Paylart Igin Uygulanabilir Olan
Yontemlerin Agiklanmast !

UMS 16 ve UMS 41 (Degisiklikler) Tarumsal Faalivetler: Tasict Bitkiler !

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI AZALIS (356.576) (68.932) UMS 27 (De;i:isik]i_kler}_ . Bireysel Finansal Tablolarda Ozkaynak Yontemi '
2012-2014 Dénemine Iligkin Yillik
2 ; ; ; Iyilestirmeler UFRS 5, UFRS 7, UMS 19, UMS 34
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 446.446 395.515 UMS 1 (Degisiklikler) Aciklama Hitkimleri '
UFRS 10, UFRS 12 ve UMS 28 Yatwmm  Isletmeleri:  Konsolidasyon — Istisnalarmm
Nakit ve nakit benzerleri tizerindeki kur fark: (23.738) 119.863 (Degisiklikler) Uvgulanmast !
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 66.132 446.446 1 Ocak 2016 tarihinden sonra baglayan hesap donemlerinden itibaren gegerlidir.

Ekli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayier bir pargasidir.




FAALIYET RAPORU 2016
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTiSADI ISLETMESI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

{Tutarlar aksi belirtilmedikge Tilrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmigtir.)

YENI VE REVIZE EDILMIS ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI
(devami)

b) 2016 vilindan itibaren gecerli olup, Grup’un konsolide finansal tablolarini ctkilemeyen standartlar,
mevcut standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

UFRS 14 Diizenlemeye Dayali Erteleme Hesaplart

UFRS 14 Diizenlemeye Dayali Erteleme Hesaplar: standardi uyarmca Uluslararast Finansal Raporlama
Standartlarmu ilk defa uygulayacak bir igletmenin, belirli dedigiklikler dahilinde, ‘diizenlemeye dayali
erteleme hesaplarmi’® hem UFRS’ye gére hazirlayacag ilk finansal tablolarmda hem de sonraki dénem
finansal tablolarmda onceki donemde uyguladifi genel kabul gormiis muhasebe standartlarma gore
muhasebelestirmeye devam etmesine izin verilir.

UMSK, 1 Ocak 2016 tarihi ve/veya bu tarih sonrasinda sirketlerin hazirlayacag: ilk UFRS finansal
tablolar1 igin gegerli olacak UFRS 14 standardini, 30 Ocak 2014 tarthinde yaymlamugtir.

UFRS 11 (Degisiklikler) Miisterek Faalivetlerde Edinilen Paylarim Muhasebelestirilinesi
Bu standart, isletme teskil eden miisterek bir faaliyette pay edinen 1sletmenin:

. UFRS 11°de belirtilen kurallara aykir1 olanlar haricinde, UFRS 3 ve diger UFRS lerde yer alan
isletme birlegmeleriyle ilgili tiim muhasebelestirme iglemlerinin uygnlamasi ve

. UFRS 3 ve diger UFRS’ler uyarmca isletme birlesmelerine iliskin agiklanmas: gereken bilgileri
aciklamasin éngdriir.

UMS 16 ve UMS 38 (Degisiklikler) Amortisnan ve Itfa Paylar: Icin Uygnlanabilir Olan Yintemderin
Agiklanmasi

Bu degisiklik, maddi duran varliklar igin bir varhigin kollanimi sonucunda olusan faaliyetlerden elde
edilen gelire dayali amortisman yénteminin kullanilmasinin uygun olmadigma agiklik getirirken, aksi
ispat edilene kadar hukuken gegerli 6ngérii olan ve yalmzca maddi olmayan duran bir varhfm gelir
dlgiimii olarak ifade edildigi nadir durumlarda ya da maddi olmayan duran varliktan elde edilen gelir ile
ekonomik faydalarin birbiriyle yakindan iligkili oldugunun kanitlandigi duruinlarda maddi olmayan duran
varliklar i¢in bir varhm kullaninui sonucunda olusan faaliyetlerden clde edilen gelire dayah itfa
yonteminin kullanilmasinm uygun olmadifs gériigiinii de ileri siirmistiir, Bu degisiklik ayrica bir varligin
kullanilmas: sonucunda tretilen bir kalemin gelecek donemlerde sauis fiyatinda beklenen diisiiglerin bir
varligm, tcknolojik ya da ticari bakmmdan eskime beklentisini igaret edebilece§i ve sonrasmda varhga
iliskin gelecekleki ekonomik faydalarda diisiisiin gostergesi olabilecegi konusuna definen agiklamalara
da yer verir,

UMS 16 ve UMS 41 (Degisiklikler) Tarmmsal Faaliyetler: Taswyict Bitkiler

Bu standart, “tagiyic bitkilerin’, UMS 41 standard: verine, maddi duran varliklar simflandirmas: altinda,
ilk muhasebelegtirme kayd: sonrasmda maliyet ya da yeniden degerleme esasina gore dlgiilmesine imkan
saglayacak gekilde UMS 16 standardi kapsaminda ele alinmasini belirtir, Bu standartta ayrica ‘tagtyica
bitki® tarimsal iiriinlerin iiretimi veya temini igin kullamlan, bir dénemden fazla iiriin vermesi beklenen ve
énemsiz kalinti satiglar1 disinda tarimsal tiriin olarak satilma olasilifiin gok digiik oldugu yasayan bir
bitki olarak tanimlanmigtir. Bu standartta tasiyic1 bitkilerden yetistirilen tiriinlerin UMS 41 standardiun
kapsanunda oldugu da belirtilmektedir.
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirass (*“TL™) cinsinden ifade edilmistir.)

YENI VE REVIZE EDILMIS ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI
(devami)

b) 2016 yilindan itibaren gecerli olup, Grup’un konsolide finansal tablolarin etkilemeyen standartlar,
mevcut standartlara getirilen degigiklikler ve yorumlar (devami)

UMS 27 (Degisiklikler) Bireysel Finansal Tablolarda Ogkaynak Yontemi

Bu degisiklik igletmelerin bireysel finansal tablolarinda bagh ortakliklar ve istiraklerdeki yatirimlarin
muhascbelestirilmesinde ézkaynak yonteminin kullanilmasi segencgine izin vermektedir.

2012-2014 Dinemine Iliskin Yillik Iyilestirmeler

UERS 5: Salis amach elde tutulan bir duran varhgm ortaklara dagitim amaciyla elde tutulan duran varhga
smiflandig1 ya da tam tersimin oldugu durumlara ve bir varh@n ortaklara dagitim amaciyla elde tutulan
olarak simflandinlmasina son verildigi durumlara iligkin ilave agiklamalar getirmektedir,

UFRS 7: Bir hizmet stzlesmesinin devredilen bir varhgm devami clup olmadigi ve ara dénem finansal
tablo agiklamalarindaki mahsuplastirma islemi konusuna netlik getirmek amaciyla ilave bilgi verir.

UMS 19: Emeklilik sonras: faydalara iligkin uygulanan iskonto oramim hesaplamasmda kullamlan
nitelikli sirket tahvillerinin, 6denecek faydalarm para biriminden olmas: gerektifine agiklama getirir,

UMS 34: Bilginin ‘ara dénem finansal raporda bagka bir boliimde’ agiklanmasina agiklik getirmektedir.

UMS 1 (Degisiklilder) Agiklama Hitkiimleri

Bu degisiklikler; finansal tablo hazirlayicilarimmn finansal raporlarmu sunmalarma iligkin olarak farkinda
olunan zorunluluk alanlarimda dar odakh iyilestirmeler igermektedir.

UFRS 10, UFRS 12 ve UMS 28 (Degisiklikler) Yatirum Isletmeleri: Konsolidasyon Istisnalarimn
Uygulanmast

Bu degigiklik, vatinm igletmelerinin konsolidasyon istisnasmi uygulamalar: sirasmda ortaya ¢ikan
sorunlara agagidaki sekilde agiklik getirir:

e  Ara girket igin konsolide finansal tablo hazirlanmasina iligkin istisnai durum, bir yatirim igletmesinin
tiim bagh ortakliklarim1 gercege uyeun deger iizerinden degerledifi hallerde dahi, yatirim
isletmesinin bagh ortaklig: olan ana sirket igin gegerlidir.

«  Ana girketin yatirun faaliyetleri ile ilgili olarak hizmet sunan bir bagli ortakligin yatirum igletinesi
olmas: halinde, bu bagh ortakiik konsolidasyona dahil edilmemelidir.

e  Bir igtirakin ya da ig ortakhuun ézkaynak yéntemine gore muhasebelestirildigi hallerde, yatirim
isletmesinde yatirim isletmesi amaci glitmeyen bir yatinmel istirakteki va da i3 ortakhifindaki paylart
icin uyguladigi gergegic uygun deger dlgiimiini kullanmaya devam edebilir.

= Tiim istiraklerini gergefe uygun deferden &lgen bir yatiim isletmesi, yatirin igletmelerine iligkin
olarak UFRS 12 standardinda belirtilen agiklamalari sunar.
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(Tutarlar aksi belidilmedikge Tiirk Liras: (*“I'L") cinsinden ifade edilmistir.)

YENI VE REVIZE EDILMi$ ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI
(devamu)

c) Heniiz yiirirlige girmemis standartlar ile meveut dneeki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar

Grup heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile meveut énceki standartlara getirilen asagidaki
degisiklik ve yorumlar heniiz uygulamanmistir:

UFRS 10 ve UMS 28 (Degisiklikler)  Yatwunc ile Istirak veya Is Oriakligt Arasindaki Varbk
Satiglar: veya Ayni Sermaye Katkilar:

UMS 12 (Degisiklikler) Gergelklegmemis Zarariar igin Ertelenmis Vergi Varligi
Muhasebelegstirilmesi !

UMS 7 (Degisiklikler) Agtklama Hitkiimleri !

UFRS 9 Finansal Araglar?

UFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hastat ?

UFRS 15 (Degisiklikler) Misteri Sozlegmelerinden Hasilat ?

UFRS 2 (Degisiklikler) Hisse Bazh Odeme Islemlerinin Sumflandwilmast ve
Olgiilmesi *

UFRS 16 Kiralama Islemleri ®

UFRS 4 (Degigiklikler) UFRS 9 ‘Finansal Araglar’ Standardunn UFRS 4 Sigorta
Sozlesmeleri’ Standardt ile Birlikte Uvgulanmast

UFRS Yorum 22 Yabanci Para Cinsinden Islemler ve Avans
Degerlendirmeleri 2

UMS 40 (Degigiklikler) Yatwron Amacl Gayrimenkul Tremsferleri ®

2014-2016 Dénemine Iliskin Yillik

Iyilestirmeler UFRS 1% UFRS 127, UMS 282

! 1 Ocak 2017 tarihinden sonra baglayan hesap dénemlerinden itibaren gegeridir.
? 1 Ocak 2018 tarihinden sorra baglayan hesap dénemlerinden itibaren gegerlidir.
3 1 Ocak 2019 tarihinden sonra baglayan hesap donemlerinden itibaren gegerlidir,

UFRS 10 ve UMS 28 (Degisiklikler) Yatirimer ile Istivak veya Is Ortakligr Arasmmdaki Varlik Satislars
veya Ayni Sermaye Katkilare

Bu degisiklik ile bir yatinmel ile igtirak veya is ortakhgi arasmdaki varlik satiglar1 veya ayni sermaye
katkilarindan kaynaklanan kazang veya kayiplarin tamamuun yatinime: tarafindan muhasebelestirilmesi
gerektigi agikhga kavusturulmusgtur.

UMS 12 (Degisiklikler) Gergellesmemis Zararlar icin Ertelenmis Vergi Varlif: Muhasebelestirilmesi
Bu degisiklik asagidaki konulara agikhik getirmektedir:

. Gergege uygun degeri ile dlgiilen borglanma araglan ile vergisel agidan vergi agisindan maliyet
degeri ile olcilen borclanma araglan iizerindeki gergeklesmemis zararlar, yatrmemin bu
borglanma aracmun defter degerini sattg ya da kullamm vyoluyla geri kazanabilecegine
bakilmaksizin indirilebilir bir gegici fark olusmasma sebebiyet verir.

. Bir varhfm defter degeri gelecekie elde edilebilecek vergilendirilebilir kar tahmining smirlama
getirmez.

. Gelecekte elde edilebilecek vergilendirilebilir kar tahminleri indirilebilir gegici farklarm ortadan
kalkmast sonucu ortaya gikan vergi indirimlerim dikkale almaz,

. isletme bir ertelenmis vergi varliginu diger ertelenmis vergi varhiklan ile birlikte degerlendirmelidir.
Vergi kanunlarinin mali zararlarm kullanimini engelledidi durumlarda, igletme bir ertelenmis vergi
varhgun aym tiirden diger ertelenmis vergi varhklan ile birlikie degerlendirmelidir.
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(Tutarlar aksi belitilmedikge Tiirk Liras: (“TL"™) cinsinden ifade edilmistir.)

YENI VE REVIZE EDILMIS ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI
(devami)

¢)  Heniiz yiiriirlige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar (devami)

UMS 7 (Degisiklikler) Aciklama Hitkiinderi

Bu degisiklik; finansal tablo kullanicilarinin finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yikiimliliklerdeki
degigimleri inceleyebilecegi agiklamalar sunmasi gercktigi konusuna agikhik getirmektedir,

UFRS 9 Finansal Araclar

Kasim 2009°da yaymlanan UFRS 9 finansal varliklarin smiflandirilmas: ve &lgiimii ile ilgili yeni
zorunluluklar getirmekiedir, UFRS 9°da Ekim 2010°da yapilan degisiklik finansal yiikiimliiliiklerin
smiflandirilmasi ve dlgiimii ve kayitlardan ¢ikarilmas:, Kasun 2013°te yapilan degisiklik ise genel riskten
korunma muhasebesi ile ilgili yeni hiikiimleri igermektedir. Temmuz 2014°de yaymlanan UFRS 9
standardimin revize edilmis diger versiyonu a) finansal varliklanin deger diisiikliigi gereksinimleri ve b)
"gereege uysun defer farki difer kapsamli gclir tablosuna yansitilan finansal yitkiimlilikler" ile
yayiunlanan sunflama ve 6lgiim gercksinimlerine getirilen smirh degislikleri igerir.

UFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hastlat

UFRS 15 standardindaki yeni beg asamali model, hasilatnm muhasebelestirme ve dlgiimii ile ilgili
gereklilikleri agiklamaktadir.

Modeldeki beg agama agagidaki gibidir:

Miisteri sdzlegmelerinin tespit edilmesi

Satis szlesmelerindeki performans yitkiimliiliiklerinin tespit edilmesi
Islem fiyatimin belirlenmesi

Sozlesmelerdeki islem fiyatim performans yitkiimliiklerine dagitilmas:
Sirket performans yiikiimliiliiklerini yerine getirdiginde gelir kaydedilmesi

* & & & @

UFRS 15 (Degisildikler) Miigteri Sozlesmelerinden Hastlat

Bu degigiklik standardmn ii¢ boyutuna (performans yiikimliliiklerinin tespit edilmesi, asil vekil
degerlendirmesi ve lisanslama) agiklik getirmekte ve tadil edilmis sézlesmeler ile tamamlanmig
sdzlegmeler icin gecis siirecinde bazi kolayliklar saglamaktadir.

UFRS 2 (Degisiklikler) Hisse Bazli Odeme Iglemlerinin Simiflandirdmas ve Olgiilmesi

Bu degisiklik performans kosulu igeren nakde dayali hisse bazli 6deme islemlerinin muhascbelestirilmesi,
net takas 6zelligi olan hisse bazli 6deme islemlerinin suuflandirilmas: ve nakde dayal: hisse bazh ddeme
islemlerinin ¢zkaynaga dayali hisse bazh odeme iglemlerine donusturilirken muhasebelestirilmesi
konularinda standarda agikhiklar getirmektedir.
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YENi VE REVIZE EDILMIS ULUSLARARASI FiINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI
(devami)

¢)  Heniiz yiriirliife girmemis standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yvorumlar (devamr)

UFRS 16 Kiralama islemleri

Bu yeni standart, faaliyet kiralamasi ve finansal kiralama aynmim ortadan kaldirarak kirac: durumundaki
sirketler igin birgok kiralamanin tek bir model altinda bilangoya almmasim gerektirmektedir. Kiralayan
durumundaki sirketler igin muhasebelestirme biiyiitk &lgiide degismemis olup faaliyet kiralamas: ile
finansal kiralama arasmdaki fark devam etmektedir. UFRS 16, UMS 17 ve UMS 17 ile ilgili yorumlarin
verine gegecek olup 1 QOcak 2019 tarthi ve sonrasinda baglayan mali dénemlerden itibaren gegerli
olacaktir. UFRS 15 “Miisterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat” standardi da uygulandig:
sirece UFRS 16 igin erken uygulama mitmkiin olacaktir,

UFRS 4 (Degisiklikler) UFRS 9 ‘Finansal Araglar’ Standardmin UFRS 4 ‘Sigorta Séglegmeleri’
Standard: ile Birlikte Upgulanmast

Bu degisiklik UFRS 4 kapsaminda sigorta sozlesmeleri diizenleyen igletmeler icin zorunlu olmayan ve
yeni sigorta sozlesmeleri standardi yiiriirlige girmeden once birakimasma izin verilen uygulama
segenekleri sunmaktadir.

UFRS Yorum 22 Yabanc: Para Cinsinden Islemler ve Avans Degerlendirmeleri

86z konusn yorum agagida siralanan yabanei para cinsinden iglemlerin olustugn durumlara yéneliktir;

= Yabane: para cinsinden fiyatlanan veya yabanci para cinsine bagli olan bir bedel varsa;
e  Sirket bu bedele iligkin varbk 6n 6demesini veya ertelenmis geliri yiikiimliiliiini, bagh oldugu
varliktan, giderden veya gelirden dnce kayitlanina aldiysa ve

e Varlik 6n 6demesi veya ertelenmis gelir yiikiimliligi parasal kaymet degilse
Yorum Komitesi agagidaki sonuca varmigtir;

e Iglem déviz kurnnun belirlenmesi agisindan, islemin gergeklestidi tarih, parasal kiymet olmayan
varhk 6n 6demesinin veya ertelenmig gelir yiikiimliliigiiniin ilk kayitlara almdig tarihtir.

e« Eger birden fazla 6deme veya avans alimi varsa, islem {arihi her alun veya ddeme igin aym ayr
belirlenir.

UMS 40 (Degisiklikler) Yafirum Amacgl Gayrimenkul Transferleri
UMS 40°a yapilan degigiklikler:

*  Bu degisiklikle 57’inci paragraf “Bir gayrimenkuliin yatirmm amagh gayrimenkul sumfina transferi
veya bu siniftan transferi sadece ve sadece kullanimimnda degisiklik olduguna iliskin bir kanit oldugu
zaman yapilir. Kullanundaki degisiklik, séz konusu varlik yatirim amach gayrimenkul olma tammint
sagladigr veya artik saglamadigi zaman gergeklesir. Yonetimin, séz konusu varhfi kullamibg
niyelinin degigmis olmasy, tek bagma kullanim amacmmn degigtigine iliskin kamit tegkil etmez.”
anlammn icerecek sekilde degistirilmistir,

e Paragraf 57(a)-(d) arasmda belirtilen kamitlarmn detayli listesi 6meckleri igeren liste olarak
degistirilmigtir.
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{Tutarlar aksi belirtilmedikge Tidk Lirast (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

YENI VE REVIZE EDILMIS ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI
(devami)

¢)  Heniiz yirirlige girmemis standartlar ile meveut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar (devami)

2014-2016 Dinemine Iligkin Yillik Tyilestirmeler

o UFRS 1: S6z konusu iyilestirme planlanan kullamimma ulasilmasi sebebiyle E3-E7
paragraflarindaki kisa vadeli istisnalar1 kaldirmaktadir,

»«  UFRS 12: Sé7 konusu iyilestirme, B10-B16 paragraflarinda belirtilen durumlar haricinde, standardin
kapsamma, bir sirketin 5. paragrafta belirtilen ve satis amagli veya ortaklara dagitim amaciyla elde
tutulan yatwunlari veya durdurulan faaliyetleri igin UFRS 5 Satig Amacli Elde Tutulan Duran
Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardima gére dipnot gereksinimlerini agiklamak suretiyle
aciklik getirmektedir.

e UMS 28: Séz konusu iyilestirme; bir girisim sermayesi kurulusumun veya ozellikli baska bir
lurnlusun sahip oldugu istirak veya is ortakhifii yatmimmin gergefe uygun deger farki kar veva
zarara yansitilan varlik olarak olgiilmesi segeneginin ilk kayitlara alindiktan sonra her bir istirak ya
da ig ortakhg1 yatrmminn ayr1 ayri ele alinmasmin miimkiin olduguna agiklik getirmektedir.

Soz konusu standart, degigiklik ve iyilegtirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performans:
iizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI
Uygunluk Beyan:

Konsolide finansal tablolar, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (“UFRS™) cercevesinde
hazirlanmgtr,

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslari:

Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasmna gére hazirlanmaktadir,
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Liras: (“TL") cinsinden ifade edilmigtir.)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devam)

Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar:

Dernek defter ve yasal finansal tablolarmi Dernekler Yénetmelii'nde belirtilen usul ve esasa uygun
olarak bilango esasina gire tutar ve hazirlar. Iktisadi Isletme defler ve yasal finansal tablolarm Tiirk
Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve
hazirlamaktadir. EKli konsolide finansal tablolar, UFRSe uygun olarak Grup™un yasal kayitlarina
yapilan diizeltme ve siiflamalari igermektedir.

Kullanilan Para Birimi;

Grup'un finansal tablolan, faaliyette bulundufu temel ekonomik gevrede gegerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Bu kapsamda Grup’un finansal durumu ve faaliyet sonuglari,
Grup’un gegerli para birimi olan ve finansal tablolar igin sunum para birimi olan Tiirk Lirast (TL™)
cinginden ifade edilmigtir.

Kargilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarimn Diizeltilmesi:

Finansal durum ve performans trendlerinin tegpitine imkan vermek fizere, Grup’un konsolide finansal
tablolart dnceki donemle karsilagtirmali olarak hazrlanmaktadir, Cari dénem konsolide finansal tablolarmn
sunumu ile uygunluk saglanmas: acisindan kargilastwmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden
siniflandirilir ve énemli farkhhklar agiklanir,

Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar:

Muhasebe politikalarmda yapilan énemli degigiklikler ve tespit edilen énemli muhasebe hatalar: geriye
domniik olarak uygulamr ve dnceki dénem finansal tablolar: yemiden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalmzca bir déneme iliskin ise, degisiklifin yapildifi cari dénemde, ayrica gelecek
dénemlere iligkin ise, gelecek dénemleri kapsayacak sekilde, ileriye yénelik olarak uygulamr.

Konsolidasyon:

Konsolide finansal tablolar, Demek ve Demek tarafindan kontrol edilen Iktisadi Isletme™nin finansal
tablolarini kapsar. Kontrol, Dernek’in agagidaki sartlart saglamasi ile saglanir:

e  yatirum yapilan sirket/varlik izerinde giiciiniin olmast;

e  yatirim yapilan girket/varliktan elde edecegi degigken getirilere agik olmas1 ya da bu getirilere hakki
olmasi ve

= geliriler lizerinde etkisi olabilecek sekilde gliciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degigiklik olusmasma neden olabilecek bir
durumun ya da olaym orlaya ¢ikmasi halinde Dernek yatirmunmm iizerinde kontrol giiciiniin olup
olmadigm: yeniden degerlendirir.

Konsolide finansal tablolar Demek tarafindan kontrol edilen iktisadi Isletme’nin finansal tablolarmi da
kapsar.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL"") cinsinden ifade edilmistir.)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devam)
Gelirler;

Yillik aidat gelirleri takvim yili esasmna gére dodrusal yontemle yila vaygm olarak kaydedilir. Yeni
iiyelerden alman ilk yilin iiyelik aidati, iiyelik tarihinden itibaren yilin kalan aylarina dogrusal yéntemle
gelir olarak kaydedilir.

Uzun siiredir tahsil edilemeyen iiye alacaklary, {iyelikien istifa ettikleri igin tahsilat yapilamayan iiyelerin
aidatlan ve tliyeliinin devam konusunda belirsizlik olan iiyeler igin kargilik ayrilmaktadir,

Dernek’in Center for International Private Enterprise (“CIPE”) projesi gelirleri, Dernek ile CIPE arasinda
imzalanan anlagmadaki kogullara tabidir. Anlagmadaki biitceye ve kogullara bagh olarak CIPE’den tahsil
edilen tutarlar, Demnek tarafindan taahhiit edilen galigmalarin tamamlanma agsamasina gére, gelir olarak
muhasebelestirilmektedir.

Egitim, panel ve konferans sunumundan elde edilen pelir, bu tip organizasyonlarm tamamlanma
agamasina gbre muhasebelestirilir, Bu kapsamda egitim, panel ve konferanslarm tamamlanmasm
miiteakip iicret ve komisyonlar tahakkuk esasina goire muhasebelestirilmekiedir,

Takas (“Barter”) Anlasmalar::

Grup, reklam ile diger Griin ve hizmetler karsihgimda damgmanhik hizmetleri almaktadir, Benzer dzellikler
ve degere sahip hizmet veya mallarn takas edilmesi, gelir dofuran islemler olarak tamimlanmaz iken
farkh &zellikler ve degere sahip hizmet veya mallarm takas edilmesi gelir doguran iglemler olarak
tammlamir. Gelir, varsa fransfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle elde edilen
mal veya hizmetin ger¢egie uygun degeri olarak degerlenir. Elde edilen mal veya hizmetin gergefe nygun
degerinin giivenilir bir gekilde belirlenemedigi durumlarda gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini
de hesaba katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin gergege uygun degeri olarak degerlenir. Takas
anlagmalari tahakkuk esasima gore kaydedilir.

Muhasebe Tahminleri:

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmas: sirasmmda Dernek Yénetimi’nin, raporlama tarihi itibariyla
finansal tablolarda yer alan varliklar ve yiikiimliliklerin finansal durum tablosu deBerlerini, finansal
durum tablosu digindaki yitkiimliliiklere iliskin agiklamalar, dénem igerisinde olugan gelir ve giderlerin
tutarlarim etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarda bulunmasi gerekmektedir. Gergek sonuglar, bu
tahminlerden farkhlik gésterebilmektedir.

Maddi Duran Varhldar;

Maddi duran varhklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger digiikliikleri
diigiildiikten sonraki tutar iizerinden gésterilir,

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali dmiirlerine gére dogrusal amortisman ydntemi
kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali dmir, kalnti deger ve amortisman yéntemi,
tahminlerde ortaya gikan degisikliklerin olasi etkileri igin her yil gdzden gegirilir ve tahminlerde bir
degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri,
tahmin edilen faydali dmiirleri esas alinarak, agagida belirtilmigtir:
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{Tularlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL") cinsinden ifade edilmigtic.}
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
Maddi Duran Varhkiar (devam) :

Demirbaglar 3-5wl
Ozel Maliyetler 3yl

Maddi duran varhklarm elden gikarilmas: ya da bir maddi duran varhifin hizmetten alinmasi sonucu olugan
kazang veya kayip satig hasilat1 ile varligm defter deBeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir veya gider
tablosuna dahil edilir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar;

Satm alman maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger
diigiikliikleri diigiildiikien sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali émiirlerine gire
dogrusal itfa yéntemi kullamilarak itfaya tabi tutulur, Beklenen faydali 6miir ve itfa yontemi, tahminlerde
ortaya ¢ikan degigikliklerin olas: ctkilerini tespit etmek amaciyla her yil gdzden gegirilir ve tahminlerdeki
degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Finansal Olmayan Varliklarda Deger Diisiikliigi:

itfaya tabi olan varliklar igin defter degerinin geri kazanilmasmm miimkiin olmadigi durum ya da
olaylarm ortaya ¢ikmasi halinde deger digiikliigii testi uygulamr. VarhZm defter degerinin geri
kazamlabilir tutarnu agmasi durumunda deger diigiikliigii karsiligi kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, sati
maliyetleri diisitldiikten sonra elde edilen gergege uygun deder veya kullanundaki degerin bityiik olamidir,
Deger diigikliginiin degerlendirilmesi igin varliklar ayn tammlanabilir nakit akimlarmin oldugu en
diigiik seviyede gruplanir (nakit iireten birimler),

Finansal Araclar;
Finansal Varliklar

Gergede uysun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varhk olarak suuflanan ve gergege uygun
degerinden kayitlara alnanlar haricindeki finansal varlhklar, gercefe uygun piyasa degeri ile ahm
iglemiyle dogrudan iligkilendirilebilen harcamalarin toplam tutari iizerinden muhasebelestirilir, Yatirm
araglarmmn ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata
bagli olan finansal varliklarin alimi veya salip sonucunda ilgili varhklar, islem tarihinde kayitlara ahnir
veya kayitlardan gikarilir.

Krediler ve alacaklar
Sabit ve belirlenebilir 6demeler: olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu

kategoride smiflandirilir. Krediler ve alacaklar ctkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti
iizerinden deger dusiikligi diisiilerek gosterilir,
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(Twlarlar aksi belinilmedikge Tiirk Liras: (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
Finansal Araclar (devami):

Finansal Varliklar (devami):

Finansal varhiklarda deger diisiikligi

Gergee uygun deger farki kar veya zarara yansiilan finansal varhiklar digindaki finansal varlik veya
finansal varhk gruplari, her raporlama tarihinde deger diigiikliitine ugradiklarma iligkin gdstergelerin
bulunup bulunmadifma dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varlifin ilk muhasebelegtirilmesinden
sonra bir veya birden fazla olaym meydana gelmesi ve stz konusu olaym ilgili finansal varlik veya varlik
grubunun giivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlar: fizerindeki olumsuz etkisi
sonucunda ilgili finansal varhgmn deger diigikligiine ugradigma iligkin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi
durumunda deger diigikliigi zaran olusur. Kredi ve alacaklar igin defer diigiiklifii ttan gelecekte
beklenen tahmini nakit akimlarmm finansal varligin etkin faiz orami iizerinden iskonto edilerek
hesaplanan bugiinkii degeri ile defter degeri arasmdaki farktr.

Bir karsilik hesabmm kullamilmas: yoluyla defter degerinin azaltildig: ticari alacaklar haricinde, biitiin
finansal varliklarda, deger diigiikligii dogrudan ilgili finansal varligin kayitli degerinden digiiliir, Ticari
alacagin tahsil edilememesi durumunda séz konusu tutar karsilik hesabmdan diigiilerek silinir, Karsihik
hesabindaki degigimler gelir veya gider tablosunda muhasebelestirilir.

Nalkit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3
ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riski
tasumayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Yabanci para cinsinden olan kasa ve banka bakiyeleri cari dénem sonu kurundan degerlenmislerdir,

Finansal Yiikiimliiliikler

Grup™un finansal yiikiimlitliikleri, sézlesmeye bagl diizenlemelere, finansal bir yiikiimliligin ve
ozkaynaga dayali bir aracin tammlanma esasma goére smiflandinlir. Grup’un tiim borglan diisildikten
sonra kalan varliklarindaki hakk: temsil eden sézlesme ¢zkaynaga dayah finansal aragtir. Belirli finansal
yvilkiimlilitkler ve dzkaynaga dayal finansal araglar icin uygulanan muhasebe politikalart agagida
belirtilmistir.

Diger finansal yitkiimliiliikler sonraki dénemlerde etkin faiz oram tizerinden hesaplanan faiz gideri ile
birlikte etkin faiz yéntemi kullamlarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yéntemi, finansal yikiimliiligiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin
iligkili oldugu déneme dagitilmas: yontemidir. Etkin faiz oram; finansal aracm beklenen émrii boyunca veya
uygun olmas1 halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini
tam olarak ilgili finansal yiikiimliiliigiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.
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(Tutarlar aksi belirlilmedikge Tirk Liras: (“TL™) cinsinden ifade edilmiglir.)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
Kur Degisiminin Etkileri:

Finansal tablolarmin hazirlanmas: sirasinda, yabanci para cinsinden (TL digindaki para birimleri)
gergeklesen iglemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Finansal tablolarda
ver alan dévize endeksli parasal varhk ve viikiimliilikler raporlama tarthinde gecerli olan kurlar
kullamilarak TL’ye gevrilmektedir. Tarthi maliyet cinsinden 6lgiilen yabanci para birimindeki parasal
olmayan kalemler yeniden gevrilmeye tabi tutulmaz.

Grup’un §zellikli yatirim bulunmamas: nedeniyle tiim kur farklan olustuklan dénemdeki gelir veya gider
tablosunda muhasebelestirilir,

Karsihiklar, Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler:

Gegmis olaylardan kaynaklanan meveut bir yiikimliligin  bulunmasi, yikimliiliigin yerine
getirilmesinin muhtemel olmas: ve séz konusu yiikiimhiliik tutarmin giivenilir bir sekilde tahmin
cdilebilir olmas: durumunda finansal tablolarda karsibk ayrilir.

Kargilik olarak ayrilan tular, yikiimlilige iliskin risk ve belirsizlikler géz oniinde bulundurularak,
raporlama tarihi itibariyla yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi igin yapilacak harcamammn tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanir.

Karsiligim, meveut yiikiimliligiin karsilanmas: igin gerekli tahmini nakit akimlarmm kullanarak élgiilmesi
durnmunda 56z konusn karsthgin defter degeri, ilgili nakit akmmlarimmn bugiinkii degerine egittir.

Kargihgim odenmesi igin gerekli olan ekonomik faydamn bir kismu ya da tamamimn iigiincii taraflarca
kargilanmasimn beklendigi durumlarda, tahsil edilecck tutar, ilgili tutarm tahsil edilmesinin hemen hemen
kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde dlgiilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler:

Dernek kar amagh bir kurulug olmadigindan kurumlar vergisine tabi degildir. Iktisadi Isletme ise Tiirk
Vergi Mevzuati geregince kurumlar vergisi ve gelir vergisi tevkifatina tabidir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplammdan olugur.
Cari Vergi:

Cari yil vergl yiikiimliligii, donem karmm vergiye (abi olan kismu {izerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar,
diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden
indirilmesi miimkin olmayan kalemleri harig tutmasi nedeniyle, gelir veya gider tablosunda yer verilen
kardan farkliik gosterir. iktisadi Isletme nin cari vergi yitkiimliiligii raporlama tarihi itibanyla gegerli olan
vergi oram kullamlarak hesaplanmigtir.
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ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devanu)
Kurum Kazana Uzerinden Hesaplanan Vergiler: (devami)

Ertelenmis Vergi:

Ertelenmis vergi yikimliligii veya varligi, varhklarm ve viikiimliilitklerin finansal tablolarda gésterilen
tutarlant ile vergi matralu hesabinda dikkate alinan (ularlan arasmdaki gegici farkliliklarm vergi
etkilerinin yasalagmig vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmekiedir. Ertelenmis vergi
yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan
olusan ertelenmis vergi varbklarn, gelecekie vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla kayda alinmakiadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri
diginda varlik veya yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan dolay: olusan ve hem ticari
hem de mah kar veya zaran etkilemeyen gegici zamanlama farklarna iligkin ertelenmis vergi
yikiimliliigi veya varhg: hesaplanmaz,

Ertelenmis vergi yitkiimliilitkleri, Iktisadi Isletme’nin gegici farkliliklarm ortadan kalkmasim kontrol
edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasihmin disiik oldugu durumlar haricinde,
bagh ortakhk ve istiraklerdeki yatwrmmlar ve is ortakhklarmdaki paylar ile iligkilendirilen
vergilendirilebilir gegici farklarm tiimil i¢in hesaplanir. Bu tiir yatirnm ve paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklar, yakin gelecckte vergiyve tabi
velerli kar elde elmek sureliyle bu farklardan yararlanmanmn kuvvetle muhtemel olmas: ve gelecekte bu
farklarin ortadan kalkmasmin muhtemel olmas: sartiyla hesaplanmaktadir,

Ertelenmis vergi varhfmm kayith degeri, her bir raporlama tarihi itibartyla gdzden gegirilir. Ertelenmis
vergl varliginin kayith deferi, bir kisminin veya tamaminin saglayacag: faydanin elde edilmesine imkan
verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadiZ: slgiide azaltihr,

Ertelenmis vergi varliklan ve yiikiimlilikleri varhklarm gergekleseccBi veya yiikiimliiliklerin yerine
getirildigi dénemde gegerli olmas1 beklenen ve raporlama tarihi itibariyla kanunlasmis veya énemli
dlgiide kanunlagmis vergi oranlan (vergi ditzenlemeleri) fizerinden hesaplamir, Ertelenmis vergi varliklari
ve yitkiimliiliiklerinin hesaplanmas: sirasinda, Tktisadi Isletme’nin raporlama tarihi itibarryla varliklarinmn
defter degerini geri kazanma ya da yiikiimlilitklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yéntemlerin vergi
sonuglan dikkate almr.

Ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varhklariyla cari vergi yiikiimliiliikklerini mahsup
etme ile ilgili yasal bir hakkin olmas: veya stz konusu varlik ve yiikiimliliiklerin ayni vergi mercii
tarafindan toplanan gelir vergisiyle iligkilendirilmesi ya da iktisadi Igletme’nin cari vergi varlik ve
viikiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle ddeme nivetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Vergi Gideri:

Cari vergi ile doncme ait ertelenmis vergi, gelir veya gider tablosunda gider ya da gelir olarak
muhasebelestirilir,
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL") cinsinden ifade edilmigtir.)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devam)

Netlestirme:

Finansal varliklar ve yiikiimHiliikler, yasal olarak netlestirme hakkmin var olmasi, nel olarak ddenmesi
veya tahsilinin miimkiin ohmas: veya varligm elde edilmesi ile viikiimliiliigiin yerine getirilmesinin es
zamanl olarak gergeklesebilmesi halinde, finansal durum tablosunda net degerleri ile gésterilir.

Cahsanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatiar:

Tiirkiye’de meveut kanunlar ve toplu i s6zlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya

igten gikartlma durumunda ddenmektedir. Giincellenmis olan UMS 19 Calisaniara Saglanan Faydalar

Standarda (“UMS 19”) uyannca bu tiir 6demeler tanimlanmis fayda planlar: olarak nitelendirilir, 1 QOcak
2013 tarthinden itibaren hesaplanacak tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar difer kapsamh gelir
tablosunda muhascbelegecektir.

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahk 31 Arabk

2016 2015

Nakit meveudu = 657
Vadesiz mevduat 66,132 95.106
Vadeli mevduat - 350.683
66.132 446,446

31 Aralk 2016 tarihi itibariyle Grup’un vadeli mevduati bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: 350.683 TL
tutarindaki Amerikan Dolan vadeli mevduatlarm faiz oram1 %1,10 ile %I1,80 arasinda, vadeleri ise 11
QOcak 2016 ile 18 Mart 2016 arahdmdadur.).
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TICARI ALACAKLAR
31 Arahk 31 Aralik
2016 2015
Uye aidat alacaklar: 328.431 160.258
Ticari igletme alacaklar 46.929 58.399
Siipheli alacak karsiligi (-) (152.914) (55.022)
222,446 163.635

Uye katilmlarma ait iicretler pesin tahsil edilmekiedir. Diger hizmetlerin satisinda uygulanan ortalama
vade 90 giindiir. Ticari alacaklardan tahsili miimkiin olmayan tahmini tutar igin karsilik ayrlmaktadr. Bu
karsilik onceki dénem siipheli alacak tutari referans kabul edilerek ve uzun siiredir tahsil cdilemeyen
alacaklar ile tyelikten isfifa eftikleri i¢in tahsilat yapilamayan iiyelerin aidatlari gz 6niinde
bulundurularak hesaplanmistir.

1 Ocak- I Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2016 2015
Agilig bakiyesi 55.022 73.815
Dénem gideri 98.892 53.184

Aktiften silinenler (1.000) (71.977)
Kapanis bakiyesi 152.914 55.022

Uye aidat alacaklar1 ve ticari alacaklarm yaglandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2016 2015

2016 yilina ait 222.446 -
2015 yilina ait - 163.635

222.446 163.635
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTISADI iSLETMESI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tirk Liras: (“TL") cinsinden ifade edilmigtir.)

DIGER ALACAKLAR VE DONEN VARLIKLAR VE DIGER DURAN VARLIKLAR

31 Arahk
2015

21.028
7.539
3493

550

32.610

31 Aralk
2015

41.104

31 Aralik

2016
Pegin 6denen giderler 2.460
Pesin Gdenen vergiler 6.926
Verilen siparig avanslari 1.659
Diger 531
11.576

31 Aralik

2016
Vadeli mevduat (*) 60.000
60.000

41.104

(*) Grup, calisanlann kidem tazminat: yiikimliligini fonlamak amaciyla vadeli mevduat tutmaktadr.
Vadeli mevduatin agilis tarihi 30 Aralik 2016 ve kapams tarihi 3 Subat 2017°dir. Faiz oram %10,70
olarak belirlenmigtir (31 Aralik 2015: Agilig tarihi 14 Aralik 2015 ve kapams tarihi 18 Ocak
2016°dwr. Faiz oram %10,00 olarak belirlenmistir.).Vadeli mevduatin &zel kullanim amact
bulundugn icin nakit ve nakit benzerleri icerisinde gosterilmemis ve diger duran varlik olarak

siiflannustir.

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iIKTiSADI ISLETMEST

31 ARALIK 2016 TARTHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL"} cinsinden ifade edilmistir.)

FAALIYET RAPORU 2016

MADDI DURAN VARLIKLAR
Ozel
Maliyet Degeri Demirbaglar  maliyetler Toplam
1 Ocak 2016 itibariyla agibis bakiyesi 80.675 25.900 106.575
Almlar 10.650 6.477 17.127
Cikiglar (21.321) (25.900) (47.221)
31 Aralik 2016 itibanyla kapams bakiyesi 70.004 6.477 76.481
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2016 itibaryla agilig bakiyesi 60,930 15.223 76.153
Dénem gideri 7.682 2.172 9.854
Cikiglar (20.016) (15.956) {(35.972})
31 Aralik 2016 itibariyla kapams bakiyesi 48.596 1.439 50.035
31 Aralik 2016 itibariyla net defter degeri 21.408 5.038 26.446
Ozel
Maliyet Degeri Demirbaglar  maliyetler Toplam
1 Ocak 2015 itibartyla acilis bakiyesi 64.697 15.380 80.077
Alimlar 15.978 10.520 26498
31 Arahk 2015 itibartyla kapanig bakiyesi 80.675 25.900 106.575
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2015 itibariyla agilis bakiyesi 53.179 11,972 65.151
Dénem gideri 7.751 3.251 11.002
31 Aralik 2013 itibaniyla kapams bakiyesi 60.930 15.223 76.153
31 Aralik 2015 itibartyla net defter degeri 19.745 10.677 30.422
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTiSADI ISLETMESI

31 ARALIK 2016 TARTHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Liras: (“TL") cinsinden ifade edilmigtir.)

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTISADI ISLETMESI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Titrk Liras: (“TL") cinsinden ifade edilmigtir.)

8. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 10. DIGER KISA VADELI YUKUMLULUKLER

31 Aralik 31 Aralik
Diger maddi 2016 2015
olmayan duran .
Maliyet Degeri varliklar Toplam Odenecek vergi ve fonlar 49.656 41.233
Kullamlmamns izin kargilif 12.565 25.150
1 Ocak 2016 itibartyla agihg bakiyesi 24.892 24.892 Alinan avanslar 13.539 23.288
31 Aralik 2016 itibartyla kapamsg bakiyesi 24,892 24,892 Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 14.889 9.100
Personele borelar 6.955 7.246
Birilanis ftfa Paylar 97.604 106.017
1 Ocak 2016 itibariyla agilis bakiyesi 3.053 3.053
Dénem gideri 4.710 4.710
31 Aralik 2016 itibariyla kapams bakiyesi 7.763 7.763 11. ERTELENMI§ GELIRLER
31 Aralik 2016 itibariyla net defier desieri 17.129 17.129 31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
Pz sindd Ertelenmis konferans gelirleri (¥) 90.000 55.000
olmayan duran 90.000 55.000
Maliyet Degeri varliklar Toplam .
(*) 31 Arabk 2016 tarihi itibartyla erielenmis konferans gelirleri, Iktisadi Isletme tarafindan
s S iizenl k im Zirvesi'ne ai irlerini .
1 Ocak 2015 itibanyla agils bakiyesi 1,493 1,493 diizenlenecek olan Kurumsal Yénetim Zirvesi'ne ait sponsorluk gelirlerini kapsamaktadir
Alimlar 23.399 23.399 12. KIDEM TAZMINATI KARSILIKLARI
31 Aralik 20135 itibariyla kapanig bakiyesi 24,892 24,892
Yiriirlitkieki fs Kanunu hitkiimleri uyarnca, cahsanlardan kidem tazminahna hak kazanacak sekilde ig
Birikmis itfa Paylar: lsofe,smesl s;)_;;: a‘lfnllere, h.:;!aémzantliﬂcéan }"E}Si'isl.kl(.’:m]l ta}z(ninat}annmﬁéi?{nntmfig %riik:jn}iliﬂg%g ;’ardirli Amzas,
— — halen yiiriirliikte bulunan sayil Sosyal Sigortalar Kammunun ar arih, sayili ve
Ilecak 2?13.1txbar1yia agtlig Bakiyesi ?493 1A% Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’ me1 maddesi hitkmii geregince kidem tazminatim alarak
Gnem gideri - o 560 1.560 igten ayrima hakla kazananlara da yasal kidem tazminatlarm ddeme yiikiimliiliigi bulunmaktadir, Emeklilik
31 Arahk 2015 itibariyla kapams bakiyesi 3.053 3.053 &ncest hizmet sartlanyla ilgili bazi gegis karsiliklar, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile
Kanun’dan ¢ikarlnustr.
31 Arahk 2015 itibariyla net defter degeri 21.839 21.839 — ;
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla ddenecek kidem tazminati, aylik 4.297,21 TL (2015: 3.828,37 TL) tavanma

Maddi olmayan duran varliklar, internet sitesi i¢in yapilan harcamalar: kapsar. Faydali miir siiresi 5 yildir,

TiCARI BORCLAR

tabidir.

Kidem tazminat yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati kargiligy,
Sirket’in, calisanlarn emekli olmasimdan kaynaklanan gelecekteki nmhtemel yiikiimlilik tutarmm bugiinkii
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin

31 Aralik 31 Arahk yilkiimliiliiklerinin, tammlannug fayda planlan kapsammda aktiieryal degerleme yontemleri kullamlarak
2016 201§ geligtirilmesini éngdrir. Bu dogrultuda, toplam yiikimliiliklerm hesaplanmasinda kullamlan aktieryal
— varsayimlar agagida belirtilmigtir:
Ticari borglar 31.588 86.178
31.588 $6.178 Esas varsaym, her hizmet yih igin olan azami yiitkiimliligiin enflasyona paralel olarak artmasidir.

Mal ve hizmetlerin sain almmasina iligkin ortalama 6deme vadesi 30 giindiir.

Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel
orant ifade eder. 31 Arahk 2016 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, calisanlarin
emeklilifinden kaynaklanan gelecege ait olas: yiikiimliiliigiiniin bugiinkit degeri tahmin edilerek hesaplanr,
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31 ARALIK 2016 TARTHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belifilmedikge Tk Liras: (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

KIDEM TAZMINATI KARSILIKLARI (devami)

31 Arahk 2016 tarihi itibariyla kargiliklar yillik %7,80 enflasyon oram ve %11,00 faiz oram varsaymuna
gbre, %2,97 reel faiz oram ile hesaplammigtir (31 Arabk 2015: %6,80 enflasyon oram ve %10,75 faiz orant
%3,70 reel faiz oram).

Kidem tazminati tavam yilda bir revize edilmekte olup, Grup™un kidem tazminati kargihgmnm
hesaplamasinda 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gegerli olan 4.426,16 TL (31 Aralik 2015: 1 Ocak 2016
tarihinden itibaren gegerli olan 4.092,53 TL tavan tutan dikkate alinmistir) tavan tutan dikkate alimmugtir.

Kidem tazminat1 karsihmm harcket tablosu agagidaki gibidir:

1 Qcak- 1 Qcak-

31 Aralk 31 Aralik

2016 2015

1 Ocak itibartyla kargihk 61.921 51.376
Hizmet maliyeti 11.818 17.168
Faiz maliyeti 2.296 1.066
Aktiteryal kayip / (kazang) - (7.689)
Konusu kalmayan kargiliklar (21.699) -
31 Aralik itibariyla karsihk 54.336 61.921

VERGI

Kurumlar Vergisi:

iktisadi Igletme, Tiirkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Dernek, kurumlar vergisine tabi
degildir,

Vergiye tabi kurum kazanc: iizerinden tahakkuk eftirilecek kurnmlar vergisi, ticari kazancin tespitinde
gider yazian vergi matralundan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye
tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis yil zararlar: ve tercih edildigi takdirde kullanilan
yatirim indirimleri) diigiildiikten sonra kalan matrah fizerinden hesaplanmaktadir.

2016 yilinda uygulanan efektif vergi orar %20°dir (2015: %20).

Tiitkiye'de gegici vergi ticer aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2016
yilt kurum kazanglarmin gegici vergl dénemleri ilibanyla vergilendirilmesi agamasinda kurum kazanglan
uzerinden hesaplanmas: gereken gecici vergi oram %20°dir (2015: %20).

Zararlar, gelecek yallarda olugacak vergilendirilebilir kardan diigiilmek {izere, maksimum 3 yil tagmabilir.
Ancak olugan zararlar geriye déniik olarak, dnceki yillarda olusan karlardan diigiilemez.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagma prosediirii bulunmamaktadir,
Sirketler ilgili yilm hesap kapama dénemini takip eden yilin 1 - 25 Nisan tarihleri arasmda verei
beyannamelerini hazilamaktadir. Vergi otoritesi tarafmdan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe
kayitlar1 3 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir,
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL™) cinsinden ifade edilmistir.)
VYERGI (devamu)

Geelir Vergisi Stopaij;

Kurumlar vergisine ck olarak dagitilmasi durnmunda kar payr elde eden ve bu kar paylarm kurum
kazancma dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve vabanci sirketlerin Tiirkiye’deki
subclerine dagitilanlar harig olmak iizere kar paylari lizerinden ayrica gelir vergisi stopaj: hesaplanmasi
gerckmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren tiim sirketlerde %10 olarak ilan
edilmigtir. Bu oran, 23 Temmuz 2006 tarihi itibariyla %15 olarak degistirilmigtir. Dagitilmayip
sermayeye ilave edilen kar paylart gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Ertelenmis Vergi:

Dernek kar amagh kurulmug olmadifindan kurumlar vergisine tabi degildir. Iktisadi Isletme ise Tiirk
Vergi Mevzuat gereince kurumlar vergisi ve gelir vergisi tevkifatina tabidir. Dolayisiyla Iktisadi
Isletme, vergiye esas yasal finansal tablolar ile UFRS’ye gére hazilanmus finansal tablolan arasmdaki
farkhhklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklan igin ertelenmis vergi varhi@i ve yitkiimliligii
muhasebelestirmektedir, Séz konusu farkhliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergive csas
tutarlann ile UFRS’ye gére hazrlanan finansal tablolarda farkli dénmemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup asafida agiklanmaktadir.

Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasmda kullanian vergi oram %20°dir (2015
%20).

31 Aralik 31 Arahk

Ertelenmig vergi varliklary/(vitkiimliliikleri): 2016 2015

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarm amortismam (58) (180)

Kidem tazminati kargiliklars 245 (1.118)
Giderlegtirilen pesin 8denmis giderler 1.310 -
Alacak reeskontu - 86
1.497 (1.212)

31 Aralik 2016 itibariyla Iktisadi Iletme’nin tagman vergi zaran bulunmamaktadir. (31 Arahk 2015:
Bulunmamaktadir).

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELiGI VE DUZEYI
{a) Sermaye Risk Yénetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siireklilifini saglamaya gahisirken, diger yandan da
bore ve net fazla / (agik) dengesini en verimli sekilde kullanarak karun artirmay: hedeflemektedir.

()  Onemli Muhasebe Politikalan

Grup’un finansal araglarla ilgili 6Gnemli muhasebe politikalar: 3 numaral Not’ta agiklanmaktadir.
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tularlar aksi belirtilmedil:ge Thr: Liras: (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)
YERGI (devam)

Gelir Vergisi Stopaij;

Kurumlar vergisine ck olarak dagitilmasi durumunda kar pay: elde eden ve bu kar paylanm kurum
kazancma dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tirkiye’deki
subclerine dagitilanlar harig olmak {izere kar paylari lizerinden ayrica gelir vergisi stopaj hesaplanmasi
gerckmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren tiim sirketlerde %10 olarak ilan
edilmigtir. Bu oran, 23 Temmuz 2006 tarihi itibariyla %15 olarak degistirilmigtir. Dagitilmayip
sermayeye ilave edilen kar paylan gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Ertelenmis Vergi:

Dernek kar amagh kurulmug olmadigindan kurumlar vergisine tabi degildir. iktisadi Isletme ise Tiirk
Vergi Mevzuau geregince kurumlar vergisi ve gelir vergisi tevkifatina tabidir. Dolayisiyla Iktisadi
Isletme, vergiye esas yasal finansal tablolart ile UFRS’ye gére hazulanmis finansal tablolar: arasmdaki
farkhhklardan kaynaklanan gegici zamaunlama farklan igin ertelemmis vergi varhiy ve yitkiimliiliigii
muhasebelestirmektedir, S6z konusu farkhliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergive esas
tutarlan ile UFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup asagida agiklanmaktadir.

Ertelenmis vergi varhk ve yiikiimliiliklerinin hesaplanmasinda kullamilan vergi oram %20°dir (2015
%20).

31 Arahik 31 Aralhk

Ertelenmis vergl varliklan/(vitkiimliliikleri): 2016 2015

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarm amortismam (58) (180)

Kidem tazminat kargiliklart 245 (1.118)
Giderlestirilen pegin ddenmis giderler 1.310 -
Alacak reeskontu - 86

1.497 (1.212)

31 Aralik 2016 itibariyla Iktisadi [sletme’nin tagman vergi zaran bulunmamaktadir. (31 Aralik 2015:
Bulunmamakiadir),

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELiGI VE DUZEYI
(@) Sermaye Risk Yénetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢ahsirken, diger yandan da
borg ve net fazla / (agik) dengesini en verimli sekilde kullanarak karuu artirmay: hedeflemektedir.

(b)  Onemli Muhasebe Politikalan

Grup’un finansal araglarla ilgili Snemli muhasebe politikalar: 3 numarah Not’ta agiklanmaktadir.
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

{Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiick Liras: (“TL™) cinsinden ifade edilmistir.)
FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGI VE DUZEYI (devam)
(¢) Finansal Risk Fakidrleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski ve likidite riskine maruz kalmaktadwr. Grup’un risk yonetimi
program: genel olarak mali pivasalardaki belirsizligin, Grup finansal performans: fizerindeki potansivel
olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tizerine odaklanmaktadir.

Likidite riski analizi

Asadidaki tablo, Grup’un tiirev nitelifinde olmayan finansal wyiikiimliiliklerinin vade dagilmint
postermektedir. Asagadaki tablolar, Grup’un yiikimlilikleri iskonto edilmeden ve édemesi gereken en
erken tarihler esas almarak hazirlammughr. Sz konusu yitkiimlilikler iizerinden 6denecek faizler
asagidaki tabloya dahil edilmistir,

1 aydan
31 Aralik 2016 az 1-3ay 3ay-lyl 1.5yl 5 yil+ Toplam
Ticari borglar - 31.588 - - - 31.588
- 31.588 - # = 31.588

1 aydan
31 Arabk 2015 az 1-3 ay 3 ay-1yil 1-5 yil 5 yil+ Toplam
Ticari borglar - 86.178 - - - 86.178
- 86.178 - - - 86.178

Pivasa riski vénetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grap, doviz kurundaki degigiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.
Grup diizeyinde kargilagilan piyasa riskleri, duyarlihik analizleri esasma gore degerlendirillmektedir.

Cari yuda Grup’un maruz kaldiii piyasa riskinde veya maruz kalman riskleri yénetim ve élgiim
yontemlerinde, éneeki yila gore bir degigiklik clmamistir.

Yabanci para pozisvon

31 Aralik 2016 ABD Dolar1 Avro TL Kargilig:

Nakit ve nakit benzerleri - - _
Finansal varliklar - . -

31 Aralik 2015 ABD Dolar1 Avro TL Kargihinn

Nakit ve nakit benzerleri 126.638 - 368.213
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTISADI ISLETMESI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belidilmedikee Ttgk Liras: (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)
FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELIGi VE DUZEYI (devarm)
(c)  Finansal Risk Fakiorleri (devamr)

Finansal araglar kategorileri

Finansal araclarin kategorileri ve gercefe uvgun degerleri

itfa edilmis
Krediler ve degerinden gosterilen
31 Aralik 2016 alacaklar linansal yikimlolikler  Defter degeri (*) Not
Finansal varhiklar
Nakit ve nakit benzerleri 66.132 - 66.132 4
Ticari alacaklar (iligkili
taraflarlardan alacaklar dahil) 222 446 - 222446 )
Diger alacaklar ve dénen/duran varliklar 60.000 - 60.000 6
Finansal yokomlilikler
Ticari borglar (iliskili
taraflarlardan alacaklar dahil) - 31.588 31.588 9
1tfa edilmis
Krediler ve degerinden gésterilen
31 Aralik 2015 alacakiar finansal yikomlitlikler  Defier deferi (%) Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 446.446 - 446.446 4
Ticari alacaklar (iliskili
taraflarlardan alacaklar dahil) 163.635 - 163.635 5
Diger alacaklar ve donen/duran varliklar 41.104 - 73.714 6
Finansal lolukler
Ticari borglar (iliskili
taraflarlardan alacaklar dahil) - 86.178 86.178 9

(*) Grup Yonetimi finensal araglarm kayith degerlerinin makul degerlerini  yansittigim
digiinmektedir.
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTISADI ISLETMESI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belintilmedikge Tirk Liras (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)
FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELIGi VE DUZEYi (devamm)

(c) Finansal Risk Faktorleri (devam)

Finansal araclar kategorileri (devami)

Finansal araclarm kategorileri ve gergeiie uveun degerleri {(devanu
Finansal varhklarin ve yitkitmliilitklerin gergege uygun degeri agagidaki gibi belirlenir:

o  Standart vade ve kosullarda, akiif likit bir piyasada islem géren finansal varhk ve yiikiimliiliiklerin
gergege uygun degeri kota edilimis piyasa fival iizerinden belirlenir,

o  Tiirev araglar haricindeki diger finansal varlik ve yiikiimliiliklerin gergege uygun degeri genel kabul
gormiis fivatlama modelleri gergevesinde belirlenir. Séz komusu modeller, gdzlemlenchilen veri
piyasa iglemlerinden kaynaklanan fiyatlari esas alan indirgenmis nakit akimlarim temel alir.

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER

31 Aralik 2016 tarihi ifibariyla Demnek aleyhine agilan davalarm toplam tutan1 75.000 TL’dir. Dernek
Yénetimi’nin ve hukuk damsmanin goriisiine gore, yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi icin, ekonomik fayda
iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel olmamas: nedeni ile 31 Aralik 2016 itibariyla
hazirlanan konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsilik aynlmamistir (31 Aralik 2015: 31 Aralik
2015 tarihi itibariyla Dernek aleyhine agilan davalarm toplam tutar1 75.000 TL dir. Dernek Yénetimi’nin
ve hukuk damgmammn gorigiine gore, yiikiimliligiin yerine getirilmesi i¢in, ekonomik fayda igeren
kaynaklarmn igletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel olmamasi nedeni ile 31 Aralik 2013 itibariyla
hazirlanan konsolide {inansal tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmanustir).

FINANSAL TABLOLARIN ONAYLANMASI

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylannug ve 7 Mart 2017 tarihinde yaymlanmas: i¢in
yetki verilmigtir.

RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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