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TKYD

| Baskanin Mesaji

Degerli Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Uyeleri,

2015 yih Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi faaliyetlerinin kapsamini genislettigi,
etkisini arttirdigi ve uygulamacilara daha fazla destek olmaya basladigi bir

donem olarak tamamlandi. Bu siiregte, iilkemiz kurulusglarinin rekabetgi yapilar
olusturabilmeleri adina 6nem arz eden kurumsal yonetim alanindaki calismalara
Uyemiz olarak ve ¢alismalara aktif katki saglayarak verdiginiz destek i¢gin tesekkdir
ediyorum.

Kurumsal yonetim konusunda 6nemli organizasyonlarindan biri haline gelen ve
her yil artan bir ilgi ile takip edilen VIII. Kurumsal Yonetim Zirvesi yine Ocak
ayinda diizenlendi. “Oniimiizdeki Dénemde Riskler ve Firsatlar” ana temasi ile
diizenledigimiz zirve, giin iginde farkl konularda diizenlenen g¢esitli paneller ve
konusunda uzman birbirinden degerli panelistlerin katilimlari ile zengin
tartismalarin yasandigi bir ortami bizlere sundu. Zirve kapsaminda, BiST
Kurumsal Yonetim Endeksi'nde en iyi derecelendirme notlarina sahip kuruluslari,
V. Kurumsal Ydnetim Odiilleri téreninde bes farkli kategoride 6diillendirdik.



FAALIYET RAPORU 2015

TKYD tarafindan yiiriitiilen ¢calismalara bilimsel destek saglamak amaciyla
olusturdugumuz TKYD Akademik Kurulu tarafindan hayata gecirilen makale
yarismasi ¢agrisini 14 Ocak 2015 tarihinde gerceklestirdik ve 15 Mart 2015
tarihine kadar bagvurulari aldik. Akademik Kurulumuz tarafindan yapilan
degerlendirmeler neticesinde iki proje desteklenmeye deger bulunmustur.
Calismalarin sonucunun 2017 yilinda agiklanmasi hedeflenmektedir.

Uluslararasi igbirliklerimiz kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ev
sahipliginde, TKYD ile Bogazici Universitesi igbirliginde 10 Nisan 2015 tarihinde
G20/0ECD Kurumsal Yonetim Forumu'nu diizenledik. OECD tarafindan yenilenen
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uzmanlar tarafindan tartismaya acildigi toplanti,
OECD ile iligkilerimizi farkli bir diizeye tasimasi agisindan 6nemli bir etkinlik oldu.

Anadolu Seminerleri Projesi ¢ergevesinde, Anadolu'nun farkli illerinde 2005 yilindan
2015 yili sonuna kadar diizenledigimiz toplam 41 program ile yaklasik 1.900 ana
hissedara kurumsal yonetim anlayisini en iyi uygulamalari ile ulagtirmaya galistik.
Konya, Mersin ve Antalya 2015 yili iginde program diizenledigimiz iller oldu ve bu
illere dair hazirlanan Algi Arastirmalari 6nemli bir veri setine erismemizi miimkiin
kildi.

Yil iginde ulusal ve uluslararasi isbirlikleri ile farkh ihtiyaclara yonelik bircok egitim
diizenledik. Gegmis yillarda diizenledigimiz ve hem Tiirkiye hem de bolge ilkelerden
biylk talep goren “Egitmen Egitimleri” Mayis 2015'te tekrarlanarak tiyelerimizin
birbirlerinden 6grenmelerini saglayan, bu yolla edinilen faydayi Dernegimizin
kapasitesinin 6tesine tasiyan bir calisma olarak yerini aldi. Sirketlerde iyi
uygulamalarin desteklenmesi ve SPK gereklerinin yerine getirilmesi amaciyla
sirketlerin ihtiyaglari dogrultusunda planladigimiz 6zel egitimler yil boyunca
takvimimizde yer ald.

llerleyen sayfalarda 2015 yili faaliyetlerimiz ile ilgili detayli bilgiye erisebilirsiniz.
Yillik olarak hazirlayarak siz degerli liyelerimiz ile paylastigimiz faaliyet raporumuz
ile yil iginde gergeklestirmis oldugumuz faaliyetlerimizi size aktarmay!i ve gelecek
donem planlamalarimiz igin sizlerin katkisini alabilmeyi amacgliyoruz.

Hedeflerimize sizlerin katki ve katilimlari olmadan erisemeyecegimizi biliyor,

kurumsal yonetim goniilliileri olarak desteklerinizin artarak devamini temenni
ediyorum.

Saygilarimla,

Hursit ZORLU
Yonetim Kurulu Baskani
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| TKYD Hakkinda

Kurumsal yonetim anlayisinin tilkemizde taninmasi, gelismesi ve en iyi
uygulamalariyla hayata gecirilmesi misyonu ile hareket eden Tiirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi (TKYD), 2003 yilinda goniilli bir sivil toplum kurulusu olarak
kurulmustur. Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri tizerine
insa edilen kurumsal yonetim anlayisinin, etki ettigi tim alanlarda yol gosterici
olmayi hedefleyen TKYD; 6zel sektor, kamu kuruluslari, medya, diizenleyiciler,
sivil toplum kurulusglari ve akademik diinya arasinda bir iletisim agi kurarak
kurumsal yonetim uygulamalarinin gelismesini hedeflemektedir.

| Vizyon

“Kurumsal yonetim konusunda uzmanlgina basvurulan referans kurum
olmak."

| Misyon

“Tirkiye ve bolge ulkelerinde kurumsal yonetim ilkelerinin benimsenmesi,
hayata gegcirilmesi igin liderlik etmek, rehberlik yapmak ve uygulama destegi
saglamak."
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Yonetim Kurulu

Asil Uyeler
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| Calisma Gruplari

2015 yiliigerisinde dort galisma grubu TKYD ¢aligmalarina yon vermek ve
dernegin Uyeleri ile kamuoyu yararina sunacagi igerigi hazirlamak yoniinde
faaliyet gostermistir.

= Aile Sirketleri Calisma Grubu

= Sivil Toplum Kuruluslan Calisma Grubu
= Sermaye Piyasasi GCalisma Grubu

= Yonetim Kurulu Calisma Grubu

ilgili calisma gruplarinda yer almayi arzu eden iiyelerimiz TKYD ofisinden
Hande Giirtepe (hgurtepe@tkyd.org) ve Basak Mustu (bmustu@tkyd.org,
0212 347 62 73) ile iletisime gegebilirler.

Aile Sirketleri Calisma Grubu

Kurumsal yonetim ilke ve uygulamalarinin aile sirketlerinin sirdirilebilir ve
rekabetgi yapilar olugturmalarindaki kilit roliinii dikkate alan Tirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi;

= Arastirma raporlari ile aile sirketleri nezdinde uygulamalarin hayata
gecmesindeki tesvik edici noktalari ve engelleri tespit etmeyi,

= Rehber ¢aligmalar ile en iyi uygulamalari hayata gegirmeye calisan ailelere
pratik araclar saglamayi,

= 2005 yilindan bugiine diizenledigi 42 seminer ve egitim ¢alismasi ile bilgi ve
birikimi Anadolu sehirlerine tasimayi,

= Center for International Private Enterprise (CIPE), International Finance
Corporation (IFC) United Nations Development Programme (UNDP) gibi
uluslararasi orgtitler ile sagladigi isbirlikleri ile uluslararasi bilgi ve tecriibenin
Tiirk is diinyasina kazandirilmasini,

* Kurumsal yonetimi bir kiiltiir olarak benimseyen kuruluslarin olugsmasina
katkida bulunarak Tiirkiye'nin daha rahat yatirim yapilabilir bir (ilke olmasini
hedeflemektedir.
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Anadolu Seminerleri Projesi; Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin, kurumsal yonetim
ilkelerini Tiirk ekonomisinin temel tasi olan aile sirketlerine yakinlagtirma ¢abasinin bir
drtindddr. 2015 yihinda Konya, Antalya ve Mersin illerinde diizenlenen calismalarda is
diinyasi, yerel medya mensuplari, sivil toplum kuruluglari ve tiniversite 6grencileri ile
bir araya gelinmistir. Program oncesi yapilan ziyaretler ve birebir goriismeler ile her il
ozelinde "Kurumsal Yonetim Algi Arastirmasi Raporu” hazirlanmis, rapor is diinyasina
yonelik panellerde tartismaya acilmigtir. Projede TKYD ile birlikte yer alan kuruluslar;
Etik ve itibar Dernegi (TEID), Tiirk Girigim ve is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED),
Borsa istanbul, is Yatirim, International Finance Corporation (IFC), Diinya Gazetesi,
StratejiCo. ve ilgili illerin Sanayi ve Ticaret Odalari olmustur.
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Sivil Toplum Kuruluglari Caligsma Grubu

Glnldmizde ¢agdas iletisim araglarini etkin bir sekilde kullanan bireylerin, toplumsal
kararlara katihm istegi demokrasi kiiltiiriinii her gecgen giin gliglendirmektedir.
Arastirmalar sivil toplum orgutlerinin ulusal ve uluslararasi alanda giiglerini daha da
artiracagini ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda artan lye sayisi, finansal gii¢ ve iyi
yonetim ihtiyaci kurumsal yonetim ilkelerinin rol oynayacagi 6nemli bir alani daha
giindeme getirmektedir. Farkli amaglarla da olsa, uzun siire topluma hizmet amaciyla
kurulan sivil toplum kuruluslar, yapilari geregi bu anlayisa ¢ok yakin ve agik durumdalar.

S6z konusu degisim ihtiyacina olan inancimizla TKYD olarak; “Sivil Toplum Kuruluslari
Yonetim Projesi” ile diger STK'lar ile yaptigimiz igbirliklerine devam etmekteyiz. Calisma
grubunun 2014 yilinda gergeklestirdigi calismalar neticesinde yayinladigi Sivil Toplum
Kuruluglarn Yénetim Rehberi'nin ardindan 2015 yilinda sivil toplum kurulusu statiistindeki
vakiflar ve dernekler iizerine galismalar baslamigtir. Vakif ve derneklerin kurumsal yonetim
derecelendirmelerinin yapilmasi ¢alismasi devam etmektedir. Calisma sonunda bir rehber
yayinlanmasi planlanmaktadir.



FAALIYET RAPORU 2015

Sermaye Piyasasi Calisma Grubu

TKYD; sermaye piyasasinda yapilan diizenlemeleri izlemek, goriis olusturmak ve
diizenlemelerin en iyi uygulamalar ile ortak bir anlayis ile hayata gegirilmesine destek
vermek amaciyla faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Sermaye piyasasina yonelik calismalari yonlendirmek ve destek vermek lizere bir araya
gelen Sermaye Piyasasi Calisma Grubu bir yandan goriis hazirlayarak siirece destek
verirken, glindemdeki konulara yonelik {icretsiz toplantilar ile bilgilendirmede bulunmakta,
egitim programlari ile profesyonellerin gelisimine katkida bulunmaktadir.

Sermaye Piyasasi Calisma Grubu; diizenleyici kurum ve kuruluslar ile iliskilerin
giclendirilmesi ve kurumsal yonetim diizenlemeleri konusunda etkin bir rol oynayarak
gorisler olusturmak, mevcut sorunlari aktarmak misyonu ile faaliyet gdstermektedir.

Calisma grubunun hedefi; sermaye piyasalari diizenlemelerinde olusan giindem
dogrultusunda ve takvimine uygun olarak dernek goriisiiniin hazirlanmasi ve konunun
diger paydaslari tarafindan anlasilip desteklenmesini saglamaktir.
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Yonetim Kurulu Calisma Grubu

Yonetim Kurullari; sirket icinde kurumsal yonetim anlayisinin hayata gegirilmesinde,
uygulanmasinda ve gozetilmesinde kritik bir role sahiptir. TKYD bu alanda yaptigi
calismalarda; planladigi faaliyetler, egitimler, seminer programlari ve araglar ile bu
siirece katkida bulunmay1 amaglamaktadir.

Sirket organlari ve yetkililerinin, yasalar ve sirket i¢i belgelerle belirlenen usul ve
galisma esaslari ile uyumlulugunu denetleme gorevini yiiriiten Yonetim Kurulu
Sekreterligi konusunda farkindalik yaratmak grubun amaglari arasindadir. Sirketlerde
kurumsal yonetim faaliyetlerinin diizenli olarak gelistirilebilmesi i¢in uygun ortamin
hazirlanmasi siirecinde gok énemli bir yere sahip olan Yonetim Kurulu Sekreterliginin
Tirkiye'de de mevzuata girmesi amaciyla egitim, seminer ve paneller diizenleyerek yurt
disindan bu alanda uzman konusmacilar davet etmektedir.

Calisma grubunun diger bir ¢galigmasi “Yonetim Kurulu Serisi" ana konusu altinda
raporlar ve rehber yayinlar hazirlamaktir. 2015 yilinda galismalari baglayan serinin ilk
yayini “Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Ucret Arastirmasi Raporu” olmustur. Rapor 14
Ocak 2016'da kamuoyuna acgiklanmistir. 2016 yili igerisinde serinin devami olarak iki
yayin daha yayinlanmasi hedeflenmektedir.




FAALIYET RAPORU 2015

| VIII. KURUMSAL YONETIM ZIiRVESI

VIIl. Kurumsal Yénetim Zirvesi 14 Ocak 2015 tarihinde istanbul'da diizenlenmistir.
Kurumsal yonetimin, rekabete etkisi ve bu konunun bélgede bir avantaj olarak ele
alinmasinin konusuldugu zirvede, "Kurumsal Yénetim Odiilleri” de besinci kez
sahiplerini bulmustur.

Zirvenin agihs konusmalarini Mehmet Gégmen ve Dr. Vahdettin Ertas yaparken,
oturumlarda Ali Sabanci, Cansen Basaran Symes, Muharrem Yilmaz, BiST Bagkani Dr.
ibrahim Turhan, Tayfun Bayazit, Aclan Acar, Agah Ugur, Dr. Yilmaz Argiiden konusmaci
olarak katilan isimler arasinda yer almistir.

Zirvenin ana oturumunda konusan Ali Sabanci, Muharrem Yilmaz, Cansen Basaran
Symes ve Dr. M. ibrahim Turhan, gelecek ddnemde 6zel sektdr ve finansal
piyasalar agisindan, goz 6niinde bulundurulmasi gereken riskleri ve firsatlari
tartismiglardir. Oturumda, Turkiye'nin G20 bagkanhgini yiritecegi 2015 yilinin,

bu firsatlari kullanmak i¢in sundugu avantajlara dikkat ¢ekilmistir.
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Sabah boliimiinde es zamanli oturumlarin diizenlendigi zirve, katilimcilar tarafindan
ilgiyle takip edilmistir. "Etkin Yonetim Kurullan” panelinde bir araya gelen Dogus
Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani Aclan Acar, KPMG Tiirkiye Yonetim Kurulu Bagkani
Ferruh Tung, Borusan Holding CEO'su Agah Ugur ve Tayfun Bayazit, bagimsiz yonetim
kurulu tyeligi ve sirketlerin karar alma siireglerinde, kritik bir role sahip olan, yonetim
kurullari hakkinda degerlendirmelerde bulunmuslardir.

Bir baska 6nemli panel olan “is Diinyasinin, insan Haklarinin Korunmasina Etkin Rolii"
konulu oturumu ile es zamanli olarak, OECD tarafindan yiiritiilen OECD Kurumsal
Yonetim ilkeleri ile olusan diizenlemeler, uluslararasi uzmanlarin katihmlariyla
konuklara aktarnimistir.

IR v ONET I
U OR
“is DUNYASI iNSAN HAKLARJ'NA__SAYQ ILI OLD : Mi?"
SIRKETLERDE KURUMSAL YONETIM GELISI :
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| V. KURUMSAL YONETIM ODULLERI

TKYD'nin 14 Ocak 2015 tarihli Kurumsal Yonetim Zirvesi ¢ergevesinde diizenledigi V.
Kurumsal Yonetim Odiilleri'nin kazanani TSKB olmustur. Birincilik 8diiliinii Sermaye
Piyasasi Kurulu Bagkani Dr. Vahdettin Ertas'tan alan TSKB'nin ardindan ikincilik 6dli
Anadolu Efes'in, Giglinciliik 6dili ise TAV'In olmustur.

BiST Kurumsal Yénetim Endeksi'nde bulunan sirketler arasinda yapilan degerlendirme

sonucunda dereceye giren kuruluslar, VIII. Kurumsal Yonetim Zirvesi kapsaminda
diizenlenen torenle ddiillerini almistir.

RARASI

IVESI

Odiil Alan Kuruluslar

En Yiiksek Nota Sahip Kurulug
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

En Yiiksek Nota Sahip 2. Kurulusg
Anadolu Efes

En Yiiksek Nota Sahip 3 Kurulus
TAV Havalimanlari A.S.

Yonetim Kurulu Kategorisinde En Yiiksek Nota Sahip Kurulus
TAV Havalimanlari A.S.

En Yiksek Nota Sahip Halka Agik Olmayan Kurulus
Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.



TKYD

| PANELLER VE SEMINERLER

“i¢sel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesindeki Yoneticilerin
Dikkat Etmesi Gereken Hususlar” Seminerleri

Kurumsal lyelik statiistindeki kuruluslarimiza katkida bulunabilmek amaciyla TKYD
olarak 6zel bir seminer programini hazirlamis bulunuyoruz. “igsel Bilgilere Erigimi
Olanlar Listesindeki Yoneticilerin Dikkat Etmesi Gereken Hususlar" bashkl seminer
gercevesinde, yoneticilerin bu listede yer alarak tistlendikleri sorumluluklari en iyi
uygulama ornekleri ile bilgiye sunmayi, mevzuatta son donemde olusan degisiklikleri
ve uluslararasi alandaki gelismeler ile ilgili kisa bir vizyon turunu paylagmayi
hedefliyoruz.

En iyi kurumsal yonetim uygulamalarinin i¢sellestirilmesi anlaminda liderligi listlenen
kurumsal tyelerimize yonelik licretsiz seminer programi ile ilgili dernek sekretaryamiz
ile iletisime gecebilirsiniz.
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“igsel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesindeki Yoneticilerin Dikkat Etmesi Gereken
Hususlar” seminerinin ilki 09 Subat 2015 tarihinde Coca Cola icecek'te yapilmistir.
TKYD Genel Sekreteri Giiray Karacar, Av. Umit Yayla ve Coca Cola icecek Yatirimci
lligkileri Yoneticisi Deniz Can Yiicel'in katkilaryla diizenlenen seminer, Coca Cola
icecek galisanlarina dzel olarak gerceklestirilmistir. Seminerlerin ikincisi 06 Mayis
2015 tarihinde TSKB'de, ardindan 12 Ekim 2015 tarihinde Erdemir Grubu'nda
yapilmistir. 2015 yilinin son semineri ise 23 Aralik 2015 tarihinde Argelik'te
diizenlenmistir. Av. Umit Yayla'nin katkilariyla gerceklesen seminerler s6z konusu
sirketlerin ¢alisanlarina 6zel olarak diizenlenmistir.

Seminerlerde, yoneticilerin bu listede yer alarak tistlendikleri sorumluluklar en iyi

uygulama ornekleri ile bilgiye sunulurken, mevzuatta son donemde olusan degisiklikler
ve uluslararasi alandaki gelismeler ile ilgili kisa bir vizyon turu paylasiimistir.

“Uluslararasi Yonetim Kurulu Uyeligi ve Yonetim Kurulu
Dinamikleri” Programi

-
N

" ODGERS BERNDTSON ‘
4 ch ",

Program, Odgers Berndtson ve TKYD tarafindan 03 Mart 2015 tarihinde Bogazigi
Universitesi Rektorliik Binasi'nda diizenlenmistir. TKYD Y6netim Kurulu Baskani
Mehmet Gogmen ve Profesor Ayse Toker'in agilis konusmalariyla baglayan galistay;
Dr. Ecmel Ayral ve Odgers Berndtson Tiirkiye Yonetici Ortagi Ayse Oztuna Bozoklar'in
yaptiklari “Liderligin Yarini" temali sunumla devam etmistir.
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Sunumda, deg@isen diinya ve kurumlar yeni neslin is hayatina bakisi, yetenek yonetimi
ve yetenek kavrami lizerinde durulmustur. Programin agik oturum seklinde gergeklesen
ikinci bolimiinde katilimcilar; yetenek yonetimini etkin bir sekilde yapilmasinin kar
marjina ve gelir artisina etkisi, yetenegin bulunmasi, gelistirilmesi ve dogru yonetilmesi,
nitelikli is glicl agiginin nasil kapatilacagi ve beyin gogiiniin nasil 6niine gegilebilecedi,
kusak farkinin getirdigi sorunlarin organizasyonlarin igcinde nasil agilabilecegdi konulari
Uzerinde tartismislardir.

Odgers Berndtson ile TKYD'nin 2014 yilinda baslattigi “Uluslararasi Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Yonetim Kurulu Dinamikleri” programi, 27-28 Mayis 2015 tarihlerinde St.
Regis otelinde 3. kez diizenlenmistir. Yonetim Kurulu Uyeligi konusunda diinyanin 8nde
gelen uzmanlarindan biri olan Murray Steele yonetiminde yiritiilen program, Londra'da
da 8 yildir Odgers Berndtson ve Financial Times isbirligi ile yuritilmektedir.

Programda; icra/yonetim kuruluna yonelik calismalar bes temel konu gergevesinde ele
alinmistir:

= Yénetim ve icra Kurulunda Strateji Olusturma/Gelistirme

= Stratejik Karar Verme Sireci ve Cikar Catismalarinin Etkin Yonetimi

= Ydnetim ve icra Kurulu Uyesi Rollerinin Katma Deger Yaratabilecegi Alanlar

= Yénetim ve icra Kurullarinda Farkli iletisim Stillerinin YK dinamiklerindeki rolii
= Yénetim ve icra Kurulunun Ekip Performansi ve Toplam Performansa Etkisi
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Programin devami olarak 13 Ekim 2015 tarihinde Borsa istanbul ev sahipliginde
diizenlenen ve Tirkiye'deki is diinyasinin fikir dnderlerinin tartismalarinin yer aldig
panelin konusmacilari ise; Borsa istanbul Yénetim Kurulu Uyesi/CEO Tuncay Ding,
Borusan Holding Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi ve CEO Agah Ugur, Erdemir Grup
Yonetim Kurulu Bagkani Ali Pandir, Sabanci Holding Enerji Grup Baskani Mehmet
Gdcmen ve Odgers Berndtson Tiirkiye Yénetici Ortagi Ayse Oztuna Bozoklar olmustur.

Kisith sayida iist diizey katilimci ile diizenlenen Uluslararasi Yonetim Kurulu Uyeligi
Programi; uluslararasi en iyi uygulama ornekleri, gesitli simiilasyon / vaka calismalari
araciigiyla bir yandan icra/Yoénetim kurulu iiyelerinin etkinligini arttirirken,
icra/Y6netim kurulu dinamiklerinin de gelismesine katki saglayarak, toplam kurum
performansina ivme kazandirmak iizere tasarlanmistir.

Odgers Berndtson ve Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi igbirliginde diizenlenen
toplantilarin besincisi yine Borsa istanbul ev sahipliginde 19 Kasim 2015 tarihinde
diizenlenmistir. “Kahvalti Toplantisi ve Yonetim Kurulu Dinamikleri Paneli"nin ana
konusmacisi, ayni tarihlerde G20 toplantilarina katilmak lizere tlkemizi ziyaret eden
ge¢cmis donem Almanya Cumhurbaskani Christian Wulff olmustur. Wulff konusmasinda
yeni nesil yonetim kurullarinin G20 ve B20 tartigmalari isiginda gelisen rol ve
sorumluluklarini degerlendirmistir. Panel bélimiiniin konusmacilarinin Borusan
Holding, CEO ve Ydnetim Kurulu Uyesi Agah Ugur, Hiirriyet Gazetesi Yonetim Kurulu
Baskani Vuslat Dogan Sabanci, Kibar Holding Yonetim Kurulu Baskani Ali Kibar oldugu
toplantinin moderatorii Vatan Gazetesi Kose Yazari Ali Agaoglu olmustur. Yeni nesil
yonetim kurullar, kurumsal rekabetin ve kurumsal yonetimin yarattigi yeni dinamikler
dogrultusunda yonetim kurullarinda 6n plana gikan ihtiyaclar, uluslararasi perspektif ve
deneyimler panelin ana tartigsma konulari olmustur.
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TKYD VII. Olagan Genel Kurulu

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin 30 Mart 2015 tarihinde Sabanci Center'da
diizenlenen VII. Olagan Genel Kurul toplantisinda yonetim ve denetim kurulu tyeleri
secimi yapiimigtir. 2015-2017 doneminde gorev yapacak yonetim kurulunda Anadolu
Grubu icra Bagkan Yardimcisi Hursit Zorlu ile birlikte ilhami Kog, Orhan Turan, Ali
Aydin Pandir, Feyhan Yasar, Ugur Bayar, Tevfik Bilgin'in aralarinda oldugu is diinyasi
temsilcileri gorev almigtir.
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Adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu yonetim anlayisinin en iyi uygulamalari ile
hayata gecmesi igin Tirkiye'de ve bolge ulkelerde rehberlik ve liderlik yapmakta olan
Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin yedinci Olagan Genel Kurul toplantisinda
gelecek donem yonetim ve denetim kurulu Uyeleri segimi yapilirken dernek stratejisi
konusunda bilgi verilmistir.

Uluslararasi orgitler ile gerceklestirdigi projeler ile bélgesel bir merkez olarak
faaliyetlerini siirdiiren TKYD'nin yedinci donem bagkani, Sabanci Enerji Grubu
Baskani Mehmet Gogmen'in bir konusma yaptigi toplantida 2013 yilinda hazirlanan
stratejik plan siki bir sekilde takip edildigi, gelecek donemde gorev alacak yonetim
kuruluna galismalarinda isik tutacak bir planlama olarak teslim edildigini belirtmistir.

TKYD ve TAIDER, Gorlulu is Adamlariyla Bir Araya Geldi.

TKYD, Aile isletmeleri Dernegi (TAIDER) ile birlikte 07 Mayis 2015 tarihinde

Corlu is insanlari ve Sanayiciler Dernegi (CiSAD) davetiyle Corlu'daki is adamlariyla

bir araya gelmistir. TKYD Yodnetim Kurulu Uyesi Mustafa Dogrusoy'un aile sirketlerinde
sirdurilebilirlik ve aile anayasasi konularinda uzmanligini aktardigi toplantiya 70 aile
sirketi temsilcisi katilmistir.
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TKYD egitimleri, dernek biinyesinde yer alan uzmanlk ve deneyimimizi tiyemiz olmayan
tim sektor profesyonelleri ve arastirmacilarin da faydasina sunmak adina biiylik 6nem
tasimaktadir. Egitimlerimizde katihmcilar hem is aglarini genigletirken hem de her
bulugsmada bilgilerini tazeleyip, artirmaktadir. TKYD'nin misyonu olan, kurumsal
yonetim icin farkindalik yaratmak ve referansina basvurulan kurum olmak i¢in bu bilgi

ve deneyimi herkes ile paylasmanin éneminin farkinda olarak, egitimlerimizi ayni kalite
ve uzmanlikla faydaya sunmaya devam etmek hedefindeyiz.

2015 yilinda sermaye piyasalarinda yeni tebliglerin glindemde olmamasi nedeni ile
agirhkl olarak aile sirketleri ve yonetim kurullarina yonelik egitimler diizenlemis
bulunmaktayiz.

Gelecek dénem egitim takviminde, Yénetim Kurulu Uyeligi ihtisas Programlari 6ne
cikarken ayrica halka acik sirketler ve aile sirketleri yonetim kurullarinin etkin ve

dogru bir sekilde islemesi i¢in gereken yapilanma ve etkilesimler konusundaki egitimler
¢ogunlukla gindemimizde olacaktir.

Uluslararasi Isbirlikleri

Uluslararasi birgok kurulusla olan saglam baglari ve igbirligi anlasmalari gergevesinde
TKYD her sene uluslararasi uzmanligin Tirkiye'deki profesyoneller ile paylasiimasi
amaciyla konferans, panel, toplanti ve egitimler takvime almaktadir.

Daha once de gergeklestirilen ve hem Tiirkiye hem de bolge tlkelerden biiyiik talep
goren Training-of-Trainers egitimi Mayis 2015'te tekrarlanmistir. Egitmen
egitiminin yani sira Corporate Secretary (Yonetim Kurulu Sekreteri) konusunda da
diinyadaki gelismelerin aktarildigi egitimde IFC'nin yeni yayinlanan rehberi The
Corporate Secretaries Toolkit de katilimcilara dagitilmistir. Yalnizca IFC ve TKYD
davetlilerinin katilabildigi bu Uicretsiz egitim sayesinde katilimcilar Yonetim Kurulu
Sekreteri pozisyonu hakkinda bilgi edinirken, ileride bu konuda egitim verme
konusunda yetkinlik kazanmislardir.

Ihtiyaca Yonelik Planlanan Sirket-Ozel Egitimleri

Sirketlerde iyi uygulamalarin desteklenmesi ve SPK gereklerinin yerine getirilmesi
amaciyla TKYD, sirketlerin ihtiyaglari dogrultusunda planlanan 6zel egitimler
diizenlemektedir.
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Is Bankasi i¢in Haziran 2015'te diizenlenen sirket egitimi holding ve bagl sirketlerin
yonetim kurullarinin etkin isleyisi (izerinde dururken, iran'dan misafir ettigimiz tist diizey
yoneticiler ile Persianate Global Network for Women's Economic Empowerment (PGN)
isbirliginde diizenlenen egitimde ise sirketin gelecegi ve basarisi i¢in yonetim kuruluna
diigsen gorev tartisiimistir.

Egitimler ile ilgili en glincel bilgilere, gelecek donem egitimleri ve egitim arsivine
TKYD'nin www.tkyd.org adresli web sitesinden ulasabilirsiniz.

Faaliyet Raporu Hazirlama ve Raporlama Trendleri Egitimi

Egitim 15 Eylil 2015 tarihinde TKYD ofisinde diizenlenmistir. Finar Ajans Baskani
Baki Kara, Hiirriyet Gazetecilik Yatirimeri iliskileri Miidiiri Dr. inci Tari ve Anadolu Efes
Kurumsal iletisim Direktdrii Haluk Ozdemir egitimin konusmacilari olmustur. Tam giin
siiren programda; Faaliyet Raporlari Trendleri, Teknolojik Yenilikler ve iletisim
Calismalari, Faaliyet Raporu Hazirlama ve Diinyada Raporlama Trendleri konulari
katihmcilara aktariimistir.
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Aile Sirketlerine Ozel Yonetim Kurulu Uyeligi ihtisas
Programi

18 - 19 Eyliil 2015 tarihlerinde Aile isletmeleri Dernegi (TAIDER) ve Ege Geng isadamlari
Dernegi (EGIAD) isbirliginde gerceklestirilen Aile Sirketlerine 6zel Yénetim Kurulu Uyeligi
ihtisas Programi, EGIAD izmir Ydnetim Kurulu toplanti salonunda diizenlenmistir.

Aile sirketleri ihtiyaclari g6z 6niinde bulundurularak hazirlanan egitimde Aydin Bugra
ilter yasal mevzuat konusunda bilgi verirken, Dr. Gokhan Ugan biiyiimenin finansmani
ile ilgili bilgi ve deneyimlerini paylagsmistir. ilk giiniin son béliimiinde ise Feyhan Yasar
deneyimini katilimcilara aktarmisg, sorularina yanit vermistir. ikinci giin Giinkut Giirsen
yonetim kurulunun en 6nemli gorevlerinden biri olan risklerin erken teshisi ve yonetimi
ile ilgili bilgilendirmis, Mustafa Dogrusoy aile sirketleri icin gok 6nemli olan Aile
Anayasasi olusumu ve siiregleri hakkinda katilimcilar bilgilendirmistir. Son boliimde ise
Perihan inci inci Holding'in basarili aile anayasasi olusum siireci ile ilgili deneyimlerini
paylasmis, onerilerini katihmcilara aktarmistir.
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Holding ve Grup Sirketlerine Ozgii Hususlar, Diizenlemeler
ve Yaptinmlar Egitimi

TKYD tarafindan diizenlenen Holding ve Grup Sirketlerine Ozgii Hususlar, Diizenlemeler
ve Yaptirimlar Egitimi 15 Ekim 2015 tarihinde TKYD toplanti salonunda gergeklesmistir.

Egitimde TKYD Akademik Kurul Uyesi Muzaffer Eroglu sirketler toplulugu mevzuati ve
diger ilgili diizenlemelerden bahsederken, TKYD Y6netim Kurulu Uyesi Gaglar Manavgat
iliskili taraf islemleri konusunu katihmcilara aktarmistir.

Son béliimde ise Anadolu Grubu Mali isler Koordinatorii Volkan Harmandar grup
sirketlerinde vergi hususunu aktarmistir.




TKYD

Halka Acik Sirketler icin Siireklilik Arz Eden
Yiikiimliiliikler Egitimi

Her sene biiyiik ilgi goren Halka Acik Sirketler icin Siireklilik Arz Eden Yiikiimluliikler
Egitimi 05 Kasim 2015 tarihinde TKYD toplanti salonunda diizenlenistir. Katilimcilar,
Kog Holding Finans Koordinatérii Nevin imamoglu ipek ve TKYD Y6netim Kurulu Uyesi
Umit Yayla'nin etkili sunumlari ile bilgilerini tazelerken problem yasadiklari konulari da
danisma imkani bulmustur. Egitim kapsamindaki alt basliklar asagidaki gibidir;

* Finansal raporlar ve bagimsiz denetim

* Faaliyet raporu ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

= Ozel durum aciklama yiikiimliiliigii ve bilgilendirme politikasi

* Kamuyu aydinlatma yikimliliikleri gercevesinde yaptirim ve tedbirler
= Ortiilii kazang aktarimi yasadi

* Yaygin ve siirekli iligkili taraf iglemleri

* Teminat, rehin, ipotek ve kefalet

= Onemli nitelikteki islemler ve ayrilma hakki
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Aile Ofisi, Veraset Planlamasi ve Servet Yonetimi Egitimi

Tirkiye aile sirketleri igin yeni yeni 6nem kazanmaya baslayan Aile Ofisi konusu
Uzerine yogunlasan Aile Ofisi, Veraset Planlamasi ve Servet Yonetimi Egitimi 10 Kasim
2015 tarihinde TKYD toplanti salonunda diizenlenmistir. Egitim veraset planlamasi ve
kurumsal ydnetimin 8nemi iizerinde duran Unsal Giindiiz Avukathk Ortakhdi Avukat
Burcak Unsal'in sunumuyla basladi. Ardindan BNY Mellon'dan Yénetici Giambattista
Atzeni ve Ulke Yoneticisi Cihat Takunyacl, aile sirketlerine 6zgii 6zellikleri g6z 6niinde
bulundurarak servet yonetimi planlamasi ve servet aktarimi konusunu katilimcilar ile
paylasmislardir. Egitimin son bolimiinde ise servet yonetimi konusu igin ¢ok biyiik
onem tasiyan vergi etkinligini Eratalar Danismanlk Ortagi Berna Bayindir katilimcilara
aktarmistir.
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Ic Denetci Sertifika Egitim Programi

10 Kasim 2015 ve 17 Kasim 2015 tarihlerinde Ankara'da Maliye Bakanhgi Yiiksek
Egitim Merkezi'nde diizenlenen i¢ Denetci Sertifika Egitim programinda Kurumsal
Yonetim ilkeleri konusunda egitimi TKYD Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Dogrusoy
vermistir. Egitimde; kurumsal yonetim kavrami, diinyada ve Tirkiye'de tarihsel gelisimi,
kurumsal yonetim diizenlemeleri, Kurumsal yonetim ve Sermaye yapisi, Kurumsal
yonetimde roller, Yonetim kurullari, isleyisi, yapisi, komiteleri, Genel kurullar, Faaliyet
raporlari, Risk yonetimi ve i¢ kontrol arasindaki iliski, Tiirkiye'de kurumsal yonetim
uygulamalari, Kurumsal yonetim ve i¢ denetim iligkisi, Sermaye Piyasasi ve Tiirk Ticaret
Kanunu ve diger mevzuatlarla ile ilgili konular islenmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine Ozel Yonetim Kurulu
Uyeligi Ihtisas Programi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine Ozel Yonetim Kurulu Uyeligi ihtisas Programi 11-12
Aralik 2015 tarihlerinde Divan istanbul City Otel'inde diizenlenmistir. Programin Eregli
Demir ve Celik Fabrikalar Yonetim Kurulu Baskani Ali Pandir deneyimlerini paylasirken,
Management Center Tirkiye Grup CEO'su Tanyer Sonmezer takim olma bilinci lizerine
sunum yapmistir. Son béliimde ise Dalfin Finansal Kurumsal iletisim ve Danismanlk
Hizmetleri Yonetici Ortagi Bahadir Dalkili¢ hissedarlara kargi gorevler, liderlik 6zellikleri
ve etik-sosyal sorumluluk konularini aktarmistir.
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Programin ikinci giinii ELIG Ortak Hukuk Biirosundan Géneng Kaynak'in rekabet

hukuku hassasiyeti listline sunumuyla baslamis, ardindan Pendar Yonetim Danismanhk
Genel Mudiirii Enis Pendar yonetim kurulunda sirket stratejisinin olusturulmasi ve
benimsenmesi konusunu katilimcilarla paylagsmistir. Egitimin son bolimiinde ise
Odgers Berndtson Yénetici Ortagi Ayse Oztuna Bozoklar yonetim kurulu secim

kriterleri ve bagimsiz yonetim kurulu Uiyelerine saglanan haklar konusunda katilimcilari
bilgilendirmigtir.
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Kurumsal Yonetim llkeleri Isiginda Genel Kurul Siiregleri
Egitimi

Her sene biiyiik ilgi géren Kurumsal Yénetim ilkeleri Isiginda Genel Kurul Siirecleri
Egitim Programi 17 Aralik 2015 tarihinde TKYD toplanti salonunda diizenlenmistir.
Katilimcilar, TKYD Yénetim Kurulu Uyesi Umit Yayla'nin sunumlari ve deneyimleri ile
elektronik genel kurul esaslari ve vekaleten oy kullanma konularinda bilgilerini
tazeleme imkani bulmustur. Son bélimde ise Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik

Yatinnmei iligkileri Miidiirii Dr. inci Tari “Genel Kurulun Kurumsal Yénetimi icin Onemi
ve Yatirnimei iligkileri Departmani Sorumluluklari” baslikli bir sunum yapmustir.

Aile Sirketleri Caligtayi

Tirkiye aile sirketleri i¢cin son donemde 6zellikle 6ne ¢gikamaya baslayan aile
anayasasi, haleflik planlamasi, aile ofisi gibi ¢esitli konular lizerine yogunlasan Aile
Sirketleri Calistayl 22 Aralik 2015 tarihinde Divan istanbul City Otel'inde gerceklesti.
Programin ilk bélimiinde iki degerli konugmaci Kilsan A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ve Genel Miidiir Fuat Ekmekgioglu ve Family Business Advisors Kurucu ve
Yonetim Kurulu Baskani Dr. Haluk Alacakhoglu aile sirketlerindeki basariya yonelik
onemli ipuglarini ve tecriibelerini katimcilarla paylagsmistir.

ilter, Turan & Argun Hukuk Biirosu Ortak Avukati ve TKYD Y6netim Kurulu Uyesi Aydin
Bugra ilter aile sirketlerine 6zgii hukuki cergeveyi ve aile ofisi- aile anayasasi gibi
kavramlari detayli bir sunumla katilimcilarla paylasmistir. Egitimin son boliimiinde
MD Yénetim ve Strateji Danismanlik Kurucu& Ortagi ve TKYD Yoénetim Kurulu Uyesi
Mustafa Dogrusoy calistayda konugulan konulari genel bir perspektif igerisinde
katilimcilarla paylastiktan sonra 6rnek vaka analizi ile sunumunu noktalamigtir.
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‘ GUNDEM TOPLANTILARI

Entegre Diigiince, Siirdiiriilebilirlik, Kurumsal Yonetim Ve
Deger Yaratma

Kurulusglarin finansal ve finansal olmayan bilgilerini tek bir raporda bir araya
getirerek, ortak standartlari kullanmalarini amaclayan entegre raporlama gergevesi
entegre diisiinmeyi gerektiren ve sirketin zaman igerisinde yarattigi degeri periyodik
olarak raporlamasini ve iletisimini yapmasini saglayan bir siiregtir. Bu nedenle bir
entegre rapor ¢alisanlar, miisteriler, tedarikgiler, is ortaklari, yerel toplumlar, yasa
koyucular, diizenleyiciler ve politika yapicilar dahil olmak tzere bir girketin zaman
icinde deger yaratma kabiliyeti izerinde etkisi olan tiim paydaslardan faydalanir.
Bu konudaki gelismeleri Tirk is diinyasina tagima misyonunu yiiklenen TKYD
tarafindan Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi Yonetim Kurulu Bagkani Prof.
Mervyn E. King'in katilimiyla 17 Haziran 2015 tarihinde istanbul Bilgi Universitesi
Santral Kampisi Mitevelli Toplanti Odasi'nda giindem toplantisi diizenlenmistir.
Toplantida entegre diisiince, surdurilebilirlik, kurumsal yonetim ve deger yaratma
konulari ele alinmistir.
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OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri Revizyonuyla Gelen
Yenilikler ve Tiirkiye'ye Yansimalari

Bogazici Universitesi Kurumsal Yonetim ve Finansal Diizenleme Uygulama ve
Arastirma Merkezi ishirliginde, TKYD Sermaye Piyasasi Calisma Grubu daveti ile

05 Mayis 2015 tarihinde diizenlenen glindem toplantisinin konusmacilari OECD
Kurumsal iligkiler B6liim Bagkani Mats Isaksson ve Merkez Bagkani Prof. Dr. Vedat
Akgiray olmustur. Yuvarlak masa toplantisinda Mats Isaksson ve Prof. Dr. Vedat
Akgiray “OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri Revizyonuyla Gelen Yenilikler ve Tiirkiye'ye
Yansimalar" konusunda giincel bilgileri katilimcilara aktarmigtir,

G20 ve B20 Siireglerinde Tiirkiye Baskanligi ve Ozel
Sektore Etkileri

Sermaye Piyasasi Calisma Grubu'nun daveti ile 08 Haziran 2015 tarihinde diizenlenen
giindem toplantisinda “G20 ve B20 Siireclerinde Tiirkiye Baskanhgi ve Ozel Sektore
Etkileri” konusu ele alindi. ELIG Ortak Avukat Biirosu Yonetici Ortagi ve B20 es
baskanlarindan Av. Goneng¢ Girkaynak, Turkiye'deki G20 siirecinden bahsetmesinin
yani sira G20 ve B20 hakkinda detayl bilgi vererek tecriibelerini katimcilarla
paylagsmistir.
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| PROJELER

TKYD'nin 2005 yilindan bu yana yirittiigli Anadolu Seminerleri projesi, 2015 yilinda
diizenlenen Konya, Mersin ve Antalya seminerleri ile Anadolu'nun farkli illerinde
diizenlenen toplam 41 programa ulagmistir.

TKYD'nin StratejiCo. isbirligi ile her bir 6zelinde hazirladi§i “Kurumsal Yoénetim Algi
Arastirmasi” Konya, Mersin ve Antalya illerinde diizenlenen panellerde il 6zelinde
katihmcilarla paylagiimig, “Yarin Kim Ayakta Kalacak?" konulu panelde kurumsal
yonetim, stirdiirilebilirlik ve etik uygulamalari hazirlanan arastirma raporu
gercevesinde tartisiimistir.

llgili illerin Kurumsal Yénetim Algi Aragtirmasi raporlarina www.tkyd.org adresli
internet sitemizin TKYD Yayinlari boliimiinden erisebilirsiniz.

Konya Programi

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi ve Etik ve itibar Dernegi (TEID) isbirliginde
diizenledigi Anadolu Seminerleri'nin 39'uncusu, Tiirk Girigim ve is Diinyasi
Konfederasyonu (TURKONFED), Diinya Gazetesi, International Finance Corporation
(IFC) ve is Yatinm Menkul Degerler A.S.'nin destekleri ile Konya'da diizenlenmisgtir.

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi ve StratejiCo. Kurucu
Ortagi Selim Oktar'in moderatoérliigiini Ustlendigi panele; Diinya Gazetesi Yazari
Ristl Bozkurt, Glivensan Gida Tarim A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet Glivenek,
Etik ve itibar Dernegi (TEID) Yénetim Kurulu Baskani Selguk Oncer ve is Yatinm
Kurumsal Finansman-Borglanma Aracglari Midiir Yardimcisi Mehmet Kaya
panelist olarak katiimigtir.

Panel éncesinde Karatay Universitesi'nde bir seminer, Konyali medya mensuplari ile
ogle yemegi ve 6zel sektor katihmcilari etik uygulamalar konusunda 6zel bir oturum
diizenlenmistir.
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Mersin Programi
Anadolu Seminerleri"nin 40.'cis1 Mersin'de diizenlenmistir.

Panel 6ncesinde Mersinli medya mensuplari ile 6gle yemegi ve 6zel sektor katihmcilari
etik uygulamalar konusunda 6zel bir oturum diizenlenmistir.

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Genel Sekreteri Gliray Karacar'in yonettigi
panele; Diinya Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni Hakan Giildag, Borsa istanbul Ozel
Pazar Muidiirii Dog. Dr. Recep Bildik, Etik ve itibar Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani
Selguk Oncer ve TKYD Uyesi ve is Yatinm Menkul Degerler A.S. Yatirimci iligkileri
Midiri Ozan Altan panelist olarak katilmistir.
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Antalya Programi

Anadolu Seminerleri'nin 41.'cisi Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi'nda diizenlenmistir.

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi Yonetim Kurulu Uyesi ve StratejiCo. Kurucu Ortadi
Selim Oktar'in yonettigi panele; Diinya Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni Hakan Giildag,
Borsa istanbul Ozel Pazar Miidiirii Dog. Dr. Recep Bildik, is Yatinm Menkul Degerler
A.S. Genel Midir Yardimcisi Funda Caglan Mursaloglu, Levent Kimya Yonetim Kurulu
Baskani Atil Peksen ve Isparta Girisimci Sanayici is Adamlari Dernegi Yonetim Kurulu
Baskani Alper Bayhan panelist olarak katilmistir.
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| AKADEMIK KURUL

TKYD Akademik Kurulu TKYD'nin ¢alismalarina bilimsel destek saglamak, TKYD
Akademik Platform’'unun galismalarina yon vermek ve iglevselligini saglayici
oneriler gelistirmek, kurumsal yonetim ile iligkili aragtirmacilarin TKYD tarafindan
karsilanabilecek arastirma destegi taleplerini TKYD Yonetim Kurulu nezdinde dile
getirmek ve kurumsal yonetim konusunda arastirmacilar ve uygulayicilar arasinda
diyalogu tesvik edecek arag¢ ve mekanizmalari 6nermek ve uygulamalarina katkida
bulunmak amaciyla ¢calismalar yapmaktadir.

2014 - 2015 donemi Akademik Kurul Uyeleri asagidaki gibidir:

= Melsa Ararat, Sabanci Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi ve
Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu Direktorii

Prof. Dr. Giiler Aras, Yildiz Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
isletme Boluimii

Prof. Dr. Sibel Yamak, Galatasaray Universitesi Yonetim ve Organizasyon iktisadi
ve idari Bilimler Fakiiltesi

Dog. Oguzhan Ozbas, Kog Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Finans
Bolimii

Prof. Dr. Burgin Yurtoglu, WHU Otto Beisheim School of Management, Profesor
ve Chair of Corporate Finance

Yard. Dog. Dr. Muzaffer Eroglu, Kocaeli Universitesi Hukuk Fakiiltesi

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Akademik Aragtirma
Destek Programi

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi; ekonomi, finans, hukuk ve yonetim alanlarinda
calismalar yapan arastirmacilari, iyi uygulama orneklerini tesvik edecek kurumsal
yonetim politikalarini anlamak, tasarlamak ve uygulamak icin gerekli arastirma
onerileri sunmaya davet etmistir. Aragtirma onerilerinin; kural koyucular, yatinmecilar,
arastirmacilar ve ilgili kamu ¢alisanlari arasinda daha iyi bir kurumsal yonetim
anlayisini tesvik etmesi beklenmektedir.

TKYD tarafindan yiritiilen calismalara bilimsel destek saglamak amaciyla olusturulan
“TKYD Akademik Kurulu" tarafindan hayata gecirilen makale yarigmasi ¢agrisi 14 Ocak
2015 tarihli VIII. Kurumsal Yonetim Zirvesi'nde yapilmis ve 15 Mart 2015 tarihine kadar
basvurular alinmistir.
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Kurumsal
Yonetim IHEE

Dernedi BN Yonetim Dernegi

‘if;SZifE R~ Akademik Arastirma
or Turkey NI Destek Program

Arastirma onerileri 6zellikle Tirkiye ile ilgili ve gelismekte olan piyasalarda
kurumsal yonetim ile ilgili olmak lizere iki kategori altinda toplanmigtir. Toplam
10 bagvuru yapilmistir. Bu basvurularin iki tanesi Akademik Kurul tarafindan
desteklenmeye deger bulunmustur. Her arastirma igin 4000.USD tutarinda destek
saglanacaktir.

Destekleme karari alinan galismalar:

“Gondlli Olarak Agiklanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notunun Stratejik
Kullanimi” - Birgiil Arslan - Ugur Celikyurt

“Zorunlu Olarak Uygulanan Kurumsal Yénetimin Sakincalari: Tiirkiye Ornegi"

- Dr. Yasemin Karaibrahimoglu, Dr. Halit Géneng, Dr. Serdar Ozkan

Kurumsal yonetim anlayisinin uygulamaya gegmesindeki sorunlari ve izlenmesi tercih
edilecek yontemleri belirleyebilmek amaciyla siirdiiriilen akademi diinyasi isbirligindeki
calismalara yeni bir boyut katacak olan Akademik Arastirma Destek Programi bu
konudaki veri seti eksikligini gidermeyi amacglamaktadir.

2016 yilinin Mayis ayinda yapilacak galistayda arastirmacilarin, galismalarinin ilk
taslagini sunmalari; galismalarin sonucunun ise 2017 yilinin Ocak ayinda yapilacak olan
X. Kurumsal Yonetim Zirvesi'nde aciklanmasi hedeflenmektedir.

Calismalarda elde edilecek veriler, ulusal diizenleyicilerin yani sira isbirligi icinde olunan
OECD, International Finance Corperation, Center For International Corporate Governance
Network, Avrupa Birligi gibi uluslararasi orgiitler ve akademik diinya ile paylasilacaktir.
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Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Raporu

DERECELENDIRMENIN OZETI

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin, 2015/ 2 Revizyon
Sivil Toplum Kuruluslarinin Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi Metodolojisine uygun olarak Tiir-
kiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygunlugunun derecelendirmesi; Dernek
merkezinde belgeler lizerinde yapilan ¢alismalar, yonetici ve ilgililer ile yapilan goriigmeler, Dernegin
Resmi internet sitesi, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin diizenlemis
oldugu 2013-2014 yillarina ait Bagimsiz denetim raporlarinin incelenmesi ve diger incelemeler
neticesinde sonuclandirilmistir.

Derecelendirme galigmasi; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ile Yonetim
Kurulu basliklari altinda 302 kriterin incelenip Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim Hizmetleri A.$'nin, “Sivil Toplum Kuruluslan” i¢in hazirladigi 2015/2 Revizyon metodolojisine
gore degerlendirilmesi sonucu TURKIYE KURUMSAL YONETiIM DERNEGI'NIN Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu 8.74 olarak belirlenmistir.

Bu sonu¢ Dernedin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine 6nemli
Olclide uyum sagladigini; Gyelerine, bagiscilarina, yararlanicilarina, diger tim paydaslarina ve topluma
kargl sorumluluk biling ve kiiltlirliniin yerlestigini, kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetlerinin yeterli
diizeyde gelistirdigi, i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmus ve galismakta oldugunu, Dernek Yonetim
Kurulunun Mart 2013 de giincellemis oldugu Dernekte uyulacak kural ve prensipler uygulamalari ile
dernekte kurumsal yonetim anlayiginin gelistirilmesi amaci ile gok sayida konunun uygulama
prosediirlerinin belirlendigi, ancak dnemli risk teskil etmese de kurumsal yonetim uygulamalarinda
bazi iyilestirmelere gidilmesinin gerekliligini ifade etmektedir.

Derecelendirme ana basliklarinin 6zet olarak degerlendirilmesinde;
Pay Sahipleri, bolimiinden Dernek ulastigi not 91.86 olarak belirlenmistir.

Sivil Toplum Kuruluglarinda (STK) pay sahipleri grubu STK (iyelerinden ve kismen de bagisgilardan
olusmaktadir. Bu béliimde dernegdin SPK Kurumsal Ydnetim ilkelerine oldukga iyi diizeyde uyum sagladig
goriilmektedir. Uyelerle iliskilerin saglhkli bir sekide siirdiiriilmesi, tiye kayit defterinin giincelliginin takibi,
paydaslara yeterli bilgilendirmenin saglanabilmesi igin gérevlendirilmis bir yetkilinin bulunmasi. Uyelerin
bilgi alma ve inceleme hakkinin kullanilmasina yeterli 6zenin gosterilmesi, genel kurul davetleri ve genel
kurul toplantilarinin mevcut yasal diizenlemelere uygun olarak yapilmasi, genel kurulda oy kullanma
stirecinin ilgili mevzuat ve Dernek Tlzlgi'nde belirtilen sekilde uygulanmasinin saglanmasi da kurumsal
yonetim ilkeleri ile uyumlu yaklasimlar olarak géze ¢arpmaktadir.
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Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimiinden 79.17 alan Dernegin internet sitesinde ilkelerde sayilan

ve lyeler, bagiscilar, yararlanicilar ve tiim paydaslarin ihtiyag¢ duyabilecedi dernek ve faaliyetleri ile ilgili
bircok glincel bilgiye ulasilabilmesi ilkelerle uyumlu bulunmustur. Dernegin kurumsal internet sitesinde
ve yillik faaliyet raporlari, Bagimsiz Denetim Raporlari, Mali Tablolar ve i¢ Denetim raporlarinin iiyeler ve
kamuoyu ile paylasiimasi, 2013-2014 yillari faaliyet raporlarinda dernek g¢aligmalari hakkinda tim
bilgilere yer verilmesi bu bolim basligi altinda iyi uygulamalar olarak goze carpmaktadir.

Menfaat Sahipleri Béliimiinde Dernegin ulastigi not 91.84 olarak belirlenmistir.

Sivil Toplum Kurulusglarinin (STK) menfaat sahiplerini oncelikli olarak bireysel ve kurumsal tyeler, tiye
statiisl tagsimayan bagiscilar ile STK galisanlari ve toplum olusturmaktadir.

Bu bélimde Dernek SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum saglamistir. Uyeler, Yararlanicilar ve
bagiscilar icin kapsaml politikalar olusturuldugu goriilmiistiir. 2013 Mayis ayinda giincellenen Kural ve
prensipler uygulamalari ile galisanlara yonelik olarak is tanimlari, yetkileri, ise alim, ticretlendirme,
performans dederlendirme, izin ve sosyal haklar gibi ¢alisanlari ilgilendiren konularda diizenlemeler
yapilmistir.

Tidm Uyelerin, yonetim kademesinin ve ¢alisanlarin uymak zorunda oldugu kapsamli bir etik ilke ve
kurallar hazirlanmis olup 03.11.2015 tarihli 20 no'lu YK karari ile kabul edilmistir.

Yénetim Kurulu bolimiinde ise Dernegin ulastigi notun 88.23 oldugu ve SPK'nin Kurumsal Y6netim
Ilkelerine iyi diizeyde uyum sagladigi goriilmektedir.

Yonetim kurulunun Dernek Tiziglinde belirlenen amaclara ulasmak dogrultusunda stratejik hedeflerini
belirledigi, Dernek'in bu amacini; liyeler, yararlanicilar, bagiscilar, goniilliiler, calisanlar, medya ve
toplumun tim katmanlarini da igine alacak sekilde cesitli paydaslar igin agik, bilgilendirici ve motive
edici bir sekilde yerine getirmekte oldugu gozlenmistir.

Bu bélimle ilgili olarak agsagidaki uygulamalar 6ne gikmaktadir. Dernegin i¢ kontrol mekanizmasi
olusturulmus ve etkin bir sekilde ¢calismasi saglanmistir.

Yonetim kurulu baskanhgi ve genel sekreterlik gorevleri farkh kisiler tarafindan yiritiilmekte olup
genel sekreter yonetim kurulu tyesi degildir. Bu uygulama ile fahri ve profesyonel yonetim birbirinden
ayrilmigtir.

ilkelerde anilan denetim komitesi; cok sayida bagimsiz denetim sirketlerinin iist diizey yetkililerinden
olusan denetim kurulu tarafindan yerine getirilmekte yillik Bagimsiz Denetim Raporlarinin haricinde yillik
I¢ Denetim Raporlari hazirlanmaktadir.

Kurumsal yonetim komitesinin ¢alisma esaslari olusturularak 03.11.2015 tarihli 20 no'lu YK toplantisinda
kabul edilmistir. Bu iki ana komiteye ek olarak Dernek tiiziigiiniin 24 maddesi geregi olusturulan gorev ve
yetkileri dernek tliztiglince belirlenen Danisma Kurulu gorev yapmaktadir.

Dernegin galismalarina bilimsel destek saglamak amaci ile Yonetim Kurulunun 13 Subat 2014 Tarih ve
3 sayil karari ile Akademik Kurul olusturulmus ve ¢calismalarina baslamistir.

Raporun tamamina www.tkyd.org adresli internet sitemizden ulasabilirsiniz.
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G20/0ECD Kurumsal Yonetim Forumu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) evsahipliginde, Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
(TKYD) ile Bogazici Universitesi isbirliginde 10 Nisan 2015 tarihinde Park Bosphorus
Otel'de diizenlenmistir.

‘ ¥ "‘)\ . 5 ‘ﬁv,.

G20 ve OECD'ye liye ulkelerin temsilcilerinin yogun katilimi ile diizenlenen toplantinin
acihs konusmalarini SPK Bagkani Dr. Vahdettin Ertas, OECD Genel Sekreteri Angel
Gurria adina OECD Kurumsal iligkiler Bsliimii Bagkani Mats Isaksson yapmistir.

SPK ile yakin igbirliginde diizenlenen toplantida, finansal piyasalar destekleme bakig
agistyla OECD tarafindan yenilenen Kurumsal Yonetim ilkeleri uzmanlar tarafindan
tartisiimistir.
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GOVERNANCE FORUM @) OECD

10 April 2015 - I
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Ug ana bdliimden olusan toplantinin giindem konulari; Kurumsal Yonetim ve Deger
Yaratma, Gelismekte Olan Ulkelerde Sirketler ve Sermaye Piyasalari, Yeni OECD
Kurumsal Yonetim ilkeleri Cercevesinde Reel Ekonomi ve Finans Piyasalari olmustur.

Kapanis bdlimiinde ise Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernedi Danisma Kurulu Uyesi
Tayfun Bayazit ve OECD Kurumsal Yonetim Komitesi Baskan Yardimcisi Kenji Okamura,
tim giiniin degerlendirmelerini yapmistir.

Daha detayli bilgi igin; http://www.oecd.org/corporate/g20-oecd-corporate-gover-
nance-forum-2015.htm adresini ziyaret edebilirsiniz.

NJZNJ 10 April 2015 - Istanbul | '
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Okan Universitesi

Okan Universitesi 6grenci topluluklarindan Okan Universitesi Finans Toplulugu'nun
10 Mart 2015 tarihinde diizenledigi "Kurumsallagsma ve Yonetim Modelleri" konulu
seminerde Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Genel Sekreteri Giiray Karacar konuk
konusmaci olarak yer almistir. Okan Universitesi Mevlana Konferans Salonu'nda
diizenlenen seminer sonunda katihmcilara sertifika verilmistir.

10/03/:
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Istanbul Aydin Universitesi

istanbul Aydin Universitesi'nde TKYD isbirliginde “Tiirk Futbol Enduistrisinin Gelecegi
ve Kurumsal Yonetim" konulu seminer diizenlenmistir.

Seminerde, istanbul Aydin Universitesi Miitevelli Heyeti Bagkani Dr. Mustafa Aydin'in
yaptigi acihs konusmasinin ardindan Devlet Eski Bakani Sn. Yiiksel Yalova bir konusma
yapmistir.

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Genel Sekreteri Giiray Karacar'in, Futbol Endiistrisi
Galisma Grubu‘nun 2011 yilinda baslayan galismalari ile ilgili kisa bilgi verdigi panelde
Dorukhan Acar, futbol endiistrisi ile ilgili istatistiksel bilgileri ve Tirkiye'nin bu gerceve-
de olusturdugu hacmi anlatip, yonetimsel ¢arpikliklar konusunda gorislerini aktarmistir.
Tolga Senel, yapisal bozukluklar {izerinde durarak, kurum hedefleri ile kurumsal yapi
arasindaki uyumsuzluklari, bunlar sporun ve futbolun kisilerden bagimsiz olarak
yonetilmesindeki sorunlari anlatmistir.
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| ILETiSiM PLATFORMLARI

Kurumsal Yonetim Dergisi

Ceyrek donemli olarak hazirlanan “Kurumsal Yonetim Dergisi”, konusunda yayinlanan
siireli tek yayin olma 6zelligindedir. Dergi kurumsal yonetimi etkileyen ana konular ile
ilgili bilgi ve gelismeleri, yorumlar ile Gi¢ ayda bir isg diinyasina tagimaktadir. 2015 yilinda
3 basil, 1 dijital olmak lizere toplam 4 dergi yayinlayarak TKYD Uyelerine iicretsiz olarak
ulastinimistir. Dergide Uyelerimizin hazirlamis oldugu arastirma ve makalelere detayl
olarak yer verilmekte, sektoriin onde gelen isimleriyle yapilan roportajlarla zengin bir
icerik sunulmaktadir. Dergiye ayrica www.tkyd.org adresinden, Appstore ve Android
platformlarindan dijital olarak ulasilabilmektedir.

% KURUMSALYONETIM Y KURUMSALYONETIM
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Kurumsal Yonetim Kiitiiphanesi

TKYD, kurumsal yonetime dair akademik ¢alismalari, is diinyasi tarafindan tretilen

bilgi ile bir araya getiren dijital kiitliphaneyi uluslararasi diizeyde faydaya sunmustur.
Uluslararasi kuruluslar ile yapilan anlagsmalar ve 7 farkl tilkedeki sivil toplum
kuruluslarinin katki ve isbirligine acilan Kurumsal Yonetim Kiitiphanesi'ne www.tkyd.org
adresli web sitemiz lizerinden, appstore ve android gibi popiiler dijital platformlar
Uzerinden erigilebilmektedir.

I3 KURUMSAL
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Cihaziniza indirmek i¢in QR COD'u okutun.

AppleStore icin www kurumsalyonetimkutuphanesi.com
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E-biilten

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi ve Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu
tarafindan International Finance Corporation tarafindan yayimlanan arastirma
bilteninden faydalanilarak yari donemli olarak hazirlanmaktadir. Nisan 2015 ve Ekim
2015 tarihlerinde yayinlanmistir. E-posta yolu ile TKYD lyelerine duyurulan biiltene ayni
zamanda www.tkyd.org adresinden ve Appstore ve Android platformlari izerinden de
ulasilabilmektedir.

Sosyal Aglar

En iyi uygulamalari tanitmak ve konunun glindemde yer almasini saglamak amaciyla
yazili, gorsel basinda yogun iletisim ¢aligmalari siirdiiriilmektedir.

Uyelerimizin uzman olduklari konularda yazmis oldugu makaleler, kurumsal yénetim
alaninda diinyadan ve Tiirkiye'den son gelismeler ve TKYD'nin yapmis oldugu
etkinliklere iletisim mecralarimizda yer verilmektedir.

TKYD'nin iletisim kanallarindan biri olan www.tkyd.org sitesi yil boyunca devamh
giincellenerek haber, rapor ve makalelerle zengin bir igerik sunmaktadir. Sitenin aylik
ortalama ziyaretci sayisi 17.000'dir.

TKYD Youtube sayfasi diizenlenen ¢alismalari multimedya ortaminda genis bir kitleye

ulastirmaktadir. Facebook, twitter, linkedin dernek faaliyetleri ile ilgili bilgilere erisimi
desteklerken, tyeler arasinda etkilesimde énemli bir rol Gstlenmektedir.

/TKYD_dernek

/KurumsalYonetim

Mruel /TKYDdernek

/tiirkiye-kurumsal-yonetim-dernegi
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| MEDYADA TKYD

TKYD faaliyetleri ulusal ve yerel medyada yogun olarak yer almaktadir. 2015 yili
boyunca konuyu glindemde tutan ve farkli yonleriyle tartismaya agan TKYD,
dyelerinin katilimi ile CNN Tiirk, TV 360 ve Bloomberg HT basta olmak lizere gesitli
televizyon kanallarinda konuk olarak yer almigtir. Yazili basinda 136 haber ile TKYD
calismalarini aktarmigtir. TKYD TV habetlerine youtube kanalimizdan, yazili basin
haberlerine internet sitemizden ulasabilirsiniz.
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