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BASKANIN MESAJI

Degerli Kurumsal Uyemiz,

Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernedi'ne, kurumsal tye olarak
saglamis oldugunuz destek igin tesekkiir ederiz.

Ulkemizde kurumsal ybnetim konusunun en dnemli etkinlik-
lerinden biri haline gelen “Uluslararasi Kurumsal Yonetim
Zirvesi” ile 2014 yilina bagladik. Yedincisini diizenledigimiz
zirvede is diinyasinin birbirinden degerli isimlerini bir araya
getirdik. Diizenleyici kuruslarin katkilar ile kurumsal yoneti-
mi detaylan ile masaya yatirdik, tartistik. BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi'nde en iyi derecelendirme notlarina sahip
kuruluslara, IV, Kurumsal Yonetim Odiilleri téreninde yedi
farkll kategoride 6dllerini takdim ettik.

“Kurumsal Yonetim Algr Arastirmasi” projesi 2014 yilinin ilk
yarisinda basladigimiz ve ikinci yarisinda kapsama alanini
genisleterek tamamladi§imiz, dernegimiz adina biytik dnemi
olan bir proje oldu. StratejiCo., ERA Research & Consultancy
ishirliginde ve KPMG'nin katkilariyla yiruttigimtz arastir-
maya 297 hissedar ve yonetici katildi. Arastirmadan elde
ettigimiz sonuglari 14 Ocak 2015 tarihinde VIII. Uluslararasi
Kurumsal Yonetim Zirvesi'nde kamuoyuna agikladik. Arastir-
mamiza katki veren tiim katilimeilara bir kez daha tesekkirle-
rimizi sunuyoruz.

IFC, OECD, CIPE, 1IRC bu yil da isbirliklerinde bulundugumuz
kuruluglar oldu. Uluslararasi Finans Kurumu (IFC), ilkini
2011 yilinda diizenledigi Kiresel Yonetim Dernekleri Orgiitle-
ri Toplantilarinin ikincisini Ttirkiye Kurumsal Yonetim Derne-
gi (TKYD) ve Argliden Yonetisim Akademisi destegiyle 13-14
Mayis 2014 tarihlerinde Istanbul'da dizenledi. Bu toplantida
TKYD olarak birgok isbirligine imza atma imkanina sahip
olduk. Haziran ayinda Viyana'da diizenlenen IFC Kurumsal
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Yonetim Scorecards toplantisina, Eylil ayinda Organisation
for Economic Co-operation and Development (OECD) tarafin-
dan Paris'te diizenlenen OECD Orta Dodu, Kuzey Afrika
Kurumsal Yonetim Yuvarlak Masa Toplantis'na katildik.
International Integrated Reporting Council (IIRC) ile ortak
olarak Entegre Raporlama panelini 04 Aralik 2014 tarihinde
Istanbul'da diizenledik.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 03 Ocak 2014 tarihinde
yayinlanan yeni Kurumsal Yonetim Tebligi ve beraberinde
getirdigi yeni diizenlemeler gergevesinde, egitim programlari-
miz yogun bir glindem ile devam etti.

“TKYD Akademik Kurulu” 01 Subat 2014 tarihinde kurularak
faaliyetlerine bagladi. Kurumsal yonetim konusunda énemli
calismalara imza atan akademisyenlerimizin bir araya gelmesi
ile kurulan TKYD Akademik Kurulu'nun faaliyeti olan “Akade-
mik Arastirma Destek Programi” ile kurul tarafindan segilecek
i¢ projeye TKYD olarak destek saglayacagiz.

Kurumsal yonetim alaninda tek elektronik kaynak olan
“Kurumsal Yonetim Kitiiphanesi” projemiz, 7 Glke ile yaptigi-
miz isbirlidi ile uluslararasi diizeyde hizmete baslad.

ilerleyen sayfalarda 2014 yili faaliyetlerimiz ile ilgili detayl
bilgiye ulasabileceksiniz. Ik altr ay ve yillik olmak tzere, sene
icerisinde iki kez hazirlayip, sizlerle paylastigimiz bu faaliyet
raporu ile gerceklestirmis oldugumuz faaliyetleri size
aktarmay! ve gelecek dénem planlamalarimiz igin sizlerin
katkisini alabilmeyi amaglamaktayiz.

Kurumsal yonetim konusunda gésterdiginiz biling ve
saglamakta oldugunuz degerli desteklerden dolayr tesekkir
ediyoruz.

Mehmet GOGMEN
Yonetim Kurulu Bagkani
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15-16 Ocak 2014
VII. Ululslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi

OCAK 2014

Subat Ay Eitimleri

SUBAT 2014

IV. Kurumsal Yénetim Gdiilleri

TKYD: I

Akademik ““'
Platformu -.-

2 Subat 2014
Akademik Platformu Kuruldu,

MART 2014

Mart Ay Giindem Toplantilar Mart Ayi Egitimleri
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Nisan Ay! Eiitimleri 04 Nisan 2014
“Family Wealth & Family Values: Building A
Lasting Legacy” Semineri

NISAN 2014

25 Nisan 2014
OECD Tiirkiye 3. Agama incelemesi Hazirlik

Topintisi
13-14 Mays 2014
Il Kiirese! Yoneiim Dernekderi Ocilleri Toptantiar
Mayis Ay Ejitimleri
MAYIS 2[" 4 14 Nisan 2014
SILIVRISIAD Aile Sirketleri Semineri
02-03 Haziran 2014

"IFC Kurumsal Yonetim Scorecards”
Viyana Toplantisi

Mayis Ayi Giindem Topantilar

HAZIRAN 2014

05-06 Haziran 2014
Uluslararast Yanetim Kurulu Dyeligi Geligim
Programi TKYD&Odgers Brentson
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22 Eyliil 2014 OECD Orta Dogu, Kuzey Afrika
Kurumsal Yinetim Yuvarlak Masa
Toplantist

Eyliil Ay Egitimleri

EYLUL 2014

Ekim-Aralik {iniversitelerde Kurumsal
Yoinetim Seminerleri

EKIM 2014

Ekim 2014
Kurumsal Yonetim Algi Aragtimas! - Ankara

29 Eyliil 2014 Ankara Semineri

Kasim Ay Egitimleri Eyliil A1 Giindem Toplantilart

Kasim Ayi Giindem Toplantilam

KASIM 2014

Direktiirler Konferansi

Aralik Ay Editimleri

03 Aralik 2014 Entegre Raporiama

Yiiksey Konsey Toplantisi

l —F 04 Aralik 2014 Borsa istanbul

11-12 Kasim 2014 Yénetim Kurulu

o . g AT haan Siirdiiriilebilirfik Platformu
 20: Gelecek Perspektifleri ve Sk a W R T
P 19/ A i B RN  Vuvarial Masa Toplantisi
;::H?I::::ﬂm Honiar THIDEgers . e11-.-=1w--, (. B 23 Aralik 2014
02 Aralik 2014 Entegre Raporlama Basi Sohtet Toplants
(5 nﬂﬂlﬂ' Yaratma Paneli
THYDRTSPB
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TKYD
akinda

| EELER Kl

Kurumsal yonetim anlayisinin (ilkemizde taninmasi, gelismesi ve en iyi uygulamalariyla hayata gegirilmesi misyonuyla hareket eden Ttirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi (TKYD), 2003 yilinda gniilli bir sivil toplum kurulusu olarak kurulmustur. Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
iizering inga edilen kurumsal yGnetim anlayiginin, etki ettigi ttim alanlarda yol gosterici olmayi hedefleyen TKYD; zel sektdr, kamu kuruluslari, medya,
dtizenleyiciler, sivil toplum kuruluslari ve akademik diinya arasinda bir iletisim agi kurarak kurumsal yonetim uygulamalarinin gelismesini hedeflemektedir.

v-
|zv0 n “Kurumsal yénetim konusunda uzmanhgina basvurulan referans kurum olmak.”

“Tirkiye ve bolge tlkelerinde kurumsal yénetim ilkelerinin benimsenmesi, hayata gegirilmesi icin liderlik etmek,
rehberlik yapmak ve uygulama destegi saglamak.”
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2014 yil icerisinde bes galisma grubu TKYD calismalarina yon vermek ve dernegin iiyeleri ile kamuoyu yararina sunacag icerigi

hazirlamak yoniinde faaliyet gdstermistir.

- Aile Sirketleri Calisma Grubu & Anadolu Seminerleri

- Sivil Toplum Kuruluslarina Yonelik Galismalar

- Sermaye Piyasasina Yonelik Galismalar

- Uyusmazliklarin Etkin Yonetimine ve Arabuluculuk Kanunu'na
Yonelik Galismalar

- Y6netim Kurullaninin Gelisimine Yonelik Galigmalar

llgili calisma gruplannda yer almayr arzu eden iyelerimiz TKYD
ofisinden Hande Giirtepe (hgurtepe@tkyd.org) ve Basak Mustu ile
iletisime gegebilirler. (bmustu@tkyd.org, 0212 347 62 73).

Aile Sirketleri Galisma Grubu & Anadolu Seminerieri

Kurumsal yonetim ilke ve uygulamalarinin aile sirketlerinin stirdriilebilir ve
rekabetci yapilar olusturmalarindaki kilit roliini dikkate alan Tiirkiye Kurum-
sal Yonetim Dernegi; arastirma raporlari ile aile sirketleri nezdinde uygula-
malarin hayata gegmesindeki tesvik edici noktalari ve engelleri tespit etmeyi,
rehber galismalar ile en iyi uygulamalar hayata gecirmeye calisan ailelere
pratik araglar saglamayi, 2005 yilindan bugtine diizenledidi 38 seminer ve
egitim calismast ile bilgi ve birikimi Anadolu sehirlerine tagimayi, Center for
International Private Enterprise (CIPE), International Finance Corporation
(IFC) United Nations Development Programme (UNDP) gibi uluslararas
orgutler ile sagladigr isbirlikleri ile uluslararasi bilgi ve tecriibenin Tirk is
diinyasina kazandinimasini, Kurumsal yénetimi bir kiiltir olarak benimse-
yen kuruluslann olugmasina katkida bulunarak Tdrkiye'nin daha rahat
yatinm yapilabilir bir ilke olmasini hedeflenmektedir.

Anadolu Seminerleri Projesi, Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’nin, kurumsal y6netim ilkelerini Tiirk ekonomisinin temel tasi olan aile sirketlerine
yakinlastirma cabasinin bir Griniidtir. 2015 yilinda istanbul, Konya, Kayseri, Antalya, Mersin illerinde diizenlenecek calismalarda is diinyast, lokal medya
mensuplar, sivil toplum kuruluslart ve Gniversite Ggrencileri ile bir araya gelinecektir. Projede TKYD ile birlikte yer alan kurulular; Tirk Girisim ve Is
Diinyas! Konfederasyonu (TURKONFED), Etik ve itibar Dernegji (TEID), Borsa istanbul, Is Yatinm, International Finance Corporation (IFC), StratejiCo. ve

ilgili illerin Sanayi ve Ticaret Odalar’dur.
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Sivil Toplum Kuruluglarina Yonelik Galigmalar

Giintimiizde cagdas iletisim araglarini etkin bir sekilde kullanan bireylerin,
toplumsal kararlara katilim istegi demokrasi kiiltirtinii her gegen giin
gticlendirmektedir. Arastirmalar sivil toplum érgUtlerinin ulusal ve uluslarara-
s alanda giiclerini daha da artiracagini ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda
artan (ye sayis, finansal giic ve iyi yonetim ihtiyact kurumsal yonetim
ilkelerinin rol oynayacagi 6nemli bir alani daha glindeme getirmektedir. Farkli
amaclarla da olsa, uzun siire topluma hizmet amaclyla kurulan sivil toplum
kuruluslari, yapilari geregi bu anlayisa ¢ok yakin ve acik durumdalar.

S0z konusu degisim ihtiyacina olan inancimizla Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi olarak; “Sivil Toplum Kuruluslar Yonetim Projesi” ile diger STK'lar
ile yaptigimiz isbirliklerine devam ediyoruz. Galisma grubunun 2014 yilinda
gergeklestirdigi calismalar neticesinde hazirlanan Sivil Toplum Kuruluslari
Ydnetim Rehberi yayimlanmistir.

STK Galisma Grubu, misyonu gercevesinde calismalarina sivil toplum kurulusu statiistindeki vakiflar ve dernekler tizerine yogunlasarak devam etmektedir.

Sermaye Piyasasma Yonelik Galigmalar

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi, sermaye piyasasinda yapilan
diizenlemeleri izlemek, géris olusturmak ve diizenlemelerin en iyi
uygulamalar ile ortak bir anlayis ile hayata gecirilmesine destek vermek
amactyla faaliyetlerini strdtirmektedir.

Sermaye piyasasina yonelik calismalar yonlendirmek ve destek vermek
tizere bir araya gelen Sermaye Piyasasi Galisma Grubu bir yandan géris
hazirlayarak siirece destek verirken, glindemdeki konulara yonelik Gcretsiz
toplantilar ile bilgilendirmede bulunmakta, egitim programlari ile profesyo-
nellerin gelisimine katkida bulunmaktadir.

Sermaye Piyasasi Galisma Grubu; diizenleyici kurum ve kuruluglar ile
iliskilerin gtclendirilmesi ve kurumsal yonetim dizenlemeleri konusunda
etkin bir rol oynayarak gérisler olusturmak, meveut sorunlarr aktarmak
misyonu ile faaliyet gostermektedir.

Galisma grubunun hedefi; sermaye piyasalari diizenlemelerinde olusan gtindem dogrultusunda ve takvimine uygun olarak dernek géristinin
hazirlanmasi ve konunun diger paydaslar tarafindan anlasilip desteklenmesini saglamakir.

TKYD Faaliyet Raporu - 2014 -11
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Uyusmaziikiarin Etkin Yonetimine ve Arabuluculuk Kanunu'na Yonelik Galismalar

Tirkiye'de arabuluculuk, 22.06.2012 tarihinde yirirlige giren 6325 sayili
Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu (HUAK) ile bir “alternatif
uyusmazlik ¢6ziimi” yolu olarak uygulanmaya baslamistir.

Is diinyas! agisindan 6nem tasiyan ve ticari hayatin siirdirdilebilirligine engel
yaratabilecek uyusmazliklarin mahkemeye gitmek yerine arabuluculuk yoluyla etkin
bir sekilde ¢tziimlenebilmesinin kurumsal yonetim ilkeleri agisindan Gnemini
dikkate alan Ttrkiye Kurumsal Yonetim Dernegi bu alanda yaptigi calismalarla;

o Uluslararasi diizeyde hizli bir gelisim stireci ierisinde bulunan arabuluculuk
konusunda gelismeleri takip edip bilgi ve tecriibeyi dilkemize tasimayl,

e Diizenleyicilere gerekli gordiigt noktalarda gériis ve oneriler ile destek olmayi,
= * Siireci egitim programlan ve bilgilendirici calismalar ile desteklemeyi hedefle-
I mekicdir

Uygun kosullar olustugu takdirde, kurumsal yonetim anlayisinin dnemli bir unsur olarak gorildiigt arabuluculuk stirecini uzman havuzu ile destekleyerek meslek
standartlarini yikseltmek ve kurumsal yonetim anlayisinin anahtar roltini 6ne gikarmak, galisma grubunun orta ve uzun vadeli amaglari arasindadir.

Yonetim Kurullarmin Geligimine Yonelik Galismalar

Yénetim Kurullan, sirket icinde kurumsal yénetim anlayisinin hayata
gegirilmesinde, uygulanmasinda ve gozetilmesinde kritik bir role sahiptir.
Tirkiye Kurumsal Y6netim Dernegi bu alanda yaptiji calismalarda; planladig
faaliyetler, egitimler, seminer programlari ve araclar ile bu stirece katkida
bulunmayr amaclamaktadir.

Sirket organlar ve yetkililerinin, yasalar ve sirket ici belgelerle belirlenen usul
ve galisma esaslari ile uyumlulugunu denetleme gorevini yirtiten Yonetim
Kurulu Sekreterligii konusunda farkindalik yaratmak grubun amaglar
arasindadir. Sirketlerde kurumsal ydnetim faaliyetlerinin dizenli olarak
gelistirilebilmesi icin uygun ortamin hazirlanmasi sirecinde gok énemli bir
yere sahip olan Yonetim Kurulu Sekreterliginin Tiirkiye'de de mevzuata
girmesi amaclyla egitim, seminer ve paneller diizenleyerek yurt disindan bu
alanda uzman konusmacilar davet etmektedir.
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VI, Dluslar
pnetim

1

as! Kurumsal
Pvest

Tiirkiye Kurumsal Ydnetim Dernegi tarafindan, OECD ve SPK ishirliginde 15-16 Ocak 2014 tarihlerinde Sabanci Center’da
diizenlenen VII. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi’nde kurumsal yonetimin ekonomik deger ve sirket degeri yaratmadaki
rolii, finans sektoriinde kurumsal yonetim ve Tiirkiye’nin geleceginde kurumsal yonetim ilke ve uygulamalarinin etkisi konulari
giindeme tagind. VII. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi’nde ayni zamanda “IV. Kurumsal Yénetim Odiilleri” toreni de

gerceklesti.

o

a8 Vil ULUSLARARASI
| KURUMSAL
: mEﬂM ZIRVESI
P 16 Ocak 2014
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Zirvenin agilis konusmalarini; TKYD Yonetim Kurulu Baskani Mehmet
Gocmen, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz ve SPK
Baskani Dr. Vahdettin Ertas yapti.

OECD ve SPK isbirliginde gerceklestirilen zirvede konusan TKYD
Baskani Mehmet Gogmen temelleri adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleri tizering inga edilen kurumsal yGnetim ilkelerini
uygulamanin hem sirketlerin hem de dlkelerin gelecedinde hayati bir
oneme sahip oldugunu séyledi.

Tirkiye'de son dénemde yasanan gelismelerin kurumsal yonetim
anlayisinin énemini bir kez daha gézler dniine serdigini ve adil, seffaf,
hesap verebilir ve sorumlu bir yonetim anlayisina yonelik ihtiyaci ortaya
koydugunu vurgulayan Gogmen, “Kurumsal yénetim, iyi ydnetim
beklentisi i¢inde olan tiim bireylerin ihtiyaclarina cevap olabilecek
¢0zuim ve uygulamalar sunuyor.” dedi. S6z konusu gelismelerin
Tiirkiye'yi rekabet anlaminda olumsuz etkiledigini kaydeden Gogmen,
“Sadece sirketlerin degil, tm kuruluslarin ve toplumun bir biitiin olarak
kurumsal yonetim ilkelerini 6zimsemesi gerekiyor. Kit sermaye
kaynaklarini ilkemize cekmek igin kurumsal yonetim olmazsa olmaz.”
seklinde konustu.

“Sirketleri dikiz aynasindan yonettigimiz donem bitti”
GOcmen, kurumsal yonetimin, Tiirkiye'de giderek daha fazla 5nem
kazandi§ini ve daha fazla sirketin bu ilkeleri uygulamaya gonilli
oldugunu ifade ederek sunlari séyledi: “Yillarca sirketleri dikiz
aynasindan yonettik. Gegmise doniik bilancolara bakarak is yaptik.
Ancak yatinmci gelecege bakar.

Geng yetenek calismak istedigi sirketin gelecedine bakar. Stirdirlebilir
ekonomik kalkinma, ancak yatirimeilarin cikarlarini koruyabildikleri,
sagladiklar kaynaklarin amaca yonelik kullanildigindan emin olabildik-
leri, faaliyetleriyle toplumsal ¢ikarlara zarar vermeyen ve tim bunlar igin
hak sahiplerine hesap veren sirketlerin, 6zetle, kurumsal yonetimin
varligiyla mimkindar.”

-13




Vi Illuilal' 1asi Kurumsal
pnetim Zirvesl

Yiimaz: Demokrasi ve Ekonomik Reformlar Olmazsa Olmaz

Mehmet Gégmen'in ardindan kirsiiye gelen TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskani Muharrem Yilmaz ise kétli yonetimin hem sirketlere hem de
ilkelere zaman ve enerji kaybettirdigini belirterek, “Kurumsal yonetim
bir toplumun olgunlasmasi mertebesidir ve ancak ortak bir ¢aba ile
mimkiindr. Bunu yaratmak icin tizerinde faaliyet gosterdigimiz
zeminin bize yardimel olmasi gerekir. Bu zemini saglayan iki dnemli sey
de demokrasi ve hukuk devleti ile makro ve mikro ekonomik reformlar-
dir” dedi. Rekabetin her gegen gtin sirketleri daha da zorladigina dikkat
ceken Yilmaz, ekonominin bel kemigi olan KOBI'lerin rekabet avantaji
saglamak ve finansman kaynaklarina daha kolay erismek i¢in kurumsal
yGnetimi temel almalarr gerektigini dile getirdi.

Kiiresel Hasilattan Daha Fazia Pay icin Kurumsal Yonetim

SPK Bagkani Vahdettin Ertas gegtigimiz 10 yilda yapilan diizenlemelerle
kurumsal yonetimin yasal altyapisinin uluslararasi standartlara
tasindigini sdyledi. Ertas, son dénemde piyasalarda yasanan gelismele-
re de degindi. FED’in parasal genisleme politikasindaki degisikliklerin
hem gelismis hem de gelismekte olan tilke ekonomileri tizerinde ¢ok
onemli etkileri olacagini vurgulayan Ertas, “Daha volatile bir déneme
giriyoruz.” dedi. Diinya gayrisafi milli hasilasl icinde gelismekte olan
ilkelerin payinin yiizde 50'ye ulagtigini ifade eden Ertas, “Yapilan
projeksiyonlar 2050 yilinda G7 dlkelerinin payinin ylizde 7’ye diisecegi
seklinde. Bu da bize gelismekte olan dlkelerin kiiresel hasilattan daha
fazla pay alacagini gosteriyor. Tiirkiye olarak payimizi biyttmenin yolu
ise kurumsal yénetimden gegiyor.” diye konustu.

I
s VI ULUSLARARASI
. KURUMSAL
e “YONETIM ZIRVESI
7 15-160cak 2014
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Vi Illuilal' asi Kurumsa
onetim Zirves!

Kurumsal Yanetim Odiilleri Sahiplerini Buldu

Acilis konusmalarinin ardindan bu yil dérdiinciisti verilen “Kurumsal Yénetim Odiilleri” térenine gegildi. Kurumsal yonetim derecelendirme notu
alan ilk sivil toplum kurulusu olarak Dariissafaka Cemiyeti'nin 6zel ddiile layik griildiigi torende kuruluslar yedi ayr kategoride 6diillendirildi.

Odiil Kategorisi Kazanan Kurulug
BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’'nde Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB)

En Yiiksek Nota Sahip Kurulug

BiST Kurumsal Yonetim Endeksi’nde : -
TAV Havalimanlar Holding A.S.
En Yiksek Nota Sahip 2. Kurulug gAS

Kurumsal Yonetim Endeksi’nde

En Yiiksek Nota Sahip 3. Kurulug TP
BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'nde : .

: C Garanti Yatinm Ortakhigi AS ve
Bir Yil Igerisinde Notunu En Gok Artiran Yapi ve Kredi Bankas|
Kuruluglar
En Yiksek Nota Sahip Halka Agik Lider Faktoring
Olmayan Kurulug
Yonetim Kurulu Kategorisi .

onetim Kurulu Kategorisinde TUPRAS

En Yiksek Nota Sahip Kurulug
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I'VESI

Prof. Mervyn E. King: Sirketler Toplumun Bir Parcasidie

IV. Kurumsal Y8netim Odiilleri téreni ardindan Zirve Bagkani,
International Integrated Reporting Council (/IRC) Bagkani ve Global
Reporting Initiative (GRI) Onursal Bagkani Prof. Mervyn E. King s6z aldi.
King konusmasinda sirketlerin toplumun bir parcasi oldugunu ve artik
sadece finansal raporlamanin yeterli olmadigin ifade etti. Gegen yiizyilda
diinyada yasayan insan sayisinin 1,5 milyar oldugunu ve yoneticilerin
dogal kaynaklari bitmeyecek sekilde sarf ettiklerini belirten King, bugiin
8 milyar civarindaki dinya niifusunun strddrdlebilir gozimlere ihtiyag
duydugunu belirtti. Finansal gdstergelerin sirket basarisi igin tek
gosterge olmayacagini vurgulayan Mervyn E. King, bunun igin entegre
bir yaklasima ihtiyag duyuldugunu séyledi. King, OECD'nin de kurumsal
yonetim icin yeni bir yaklasim getirecegini ifade etti.

Panel: Turkiye'nin Geleceginde Kurumsal Yonetim IIke ve Uyguiamalarinin Etkisi

@) OECD

. ULUSLAR,
URUMSAL
ONETL i
§-1 =

Dr. Artung Kocabalkan moderatorltigiinde diizenlenen panelin
konusmacilari; Dr. M. Ibrahim Turhan, Sani Sener, Murat Ozyegin ve
Tayfun Bayazit oldu.

Panelde stz alan TAV Havalimanlar Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
ve Icra Kurulu Baskani Sani Sener konusmasinda sunlart ifade etti: “TAV
olarak yaptigimiz binalar tilkeleri temsil eden binalar. Orada ortaya
koyacaginiz ruh gok Gnemli. Havalimanlarini gérerek lke hakkinda ilk ve
son intibalarini edinmis oluyorlar. Basari igin fiziksel sermaye, bilgi
sermayesi ve sosyal sermaye cok 6nemli. Sosyal sermayenin yiiksek
olmasi basariyi beraberinde getiriyor. Kurumsallik elbette Gnemlidir ama
durumsallik da gerektirir. Kurumsallik disiplini ve durumsallik ise
Gzgtirligi tanmlar. Insanlara karar verme 6zqiirligii vermezseniz
basaryi elde edemezsiniz. Kurumsal ciddiyetini gosterirseniz hisse
artisini da saglamig olursunuz.”
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Borsa Istanbul Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidirii Dr. M. Ibrahim
Turhan ise kurumsal yonetim anlayisiyla yakin zamanda zorluk cikaracak
ama uzun vadede fayda saglayacak kararlari almak icin entegre bir bakis
agisi gerektigini sdyledi. Kisa vadeli basar beklentilerini kurumsal yonetim
ilkelerinin gelismesine engel olmak igin en dnemli aracin borsa oldugunu
ifade etti. Riskleri gdsteren enstriimanlarin yatinmeilara net olarak aktaran
enstrimanlarin gelismesinin yatinmellar igin 6nemli oldugunu belirten
Turhan, kurumsal yonetimin bu sayede hiz kazanacagini sdyledi.

Fiba Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Murat Ozyegin de konusmasinda
kurumsal ydnetimin Tirkiye'de kuruculardan sonra gelen ikinci tiglini
nesillerde 6n plana giktigini ifade etti. Girisimeinin emeklilik zamani
geldiginde kendisinden sonra neler olacagina karar verme zaman!
geldiginde kurumsal yonetim ilkelerinin stirdirtlebilirlik, kalicilik anlaminda
bilyiik 5nem tasidiini sdyledi. Ozyegin, stratejilerin saglam bir sekilde
belirlenmesi icin kurumsal yonetimin belirleyici rol oynadigini belirtti.
Bayazit Yonetim Danismanlik Hizmetleri Ltd. Sti. Yonetim Kurulu Bagkani
Tayfun Bayazit ise kurumsal yGnetimi bir stireg olarak nitelendirerek sunlari
soyledi: “TKYD kuruldugu 2003 yilindan itibaren sirketlerin bu killtire dahil
olmasi igin calistyor. Bizim bu evrimi ne kadar biiyik hizla gereklestirebile-
cedimizi planlamamiz gerekiyor. Olay sadece finansal rakamlar degil.
Kurumsal yGnetim agisindan Ttirkiye dogru bir yolda ama yeterince hizll
olmadigini diisiintiyorum. Ayrica yonetim kurullarinda ne kadar fazla
cesitlilik olursa farklr agilardan bakma imkani artacaktir. ”
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Kadmlarin Yonetimdeki Rolii Artmall

Zirvenin konuk konusmacisi olan Amerikan Barolar Birligi (ABA) Baskani
James Silkenat ABD'deki kurumsal yénetim trendlerini anlatti. 2001
yilinda patlak veren Enron skandalin ardindan ABD’deki kurumsal yonetim
anlayisinin daha fazla 6n plana ciktigini belirten Silkenat, gerek biytik
gerekse kilciik sirketlerde etik standartlari artirmaya calistiklarini bildirdi.
Silkenat, ABA'nin insan haklari baglaminda da is diinya is diinyasinin
uyum stireglerini gelistirmek igin calismalart oldugunu sdyledi. Yonetim
kurullarindaki cesitlilige de vurgu yapan Silkenat, kadinlarin agirhiginin
artmasi gerektigini soyledi.

Panel: Kurumsal Yonetimin Ekonomik Deger ve Sirket Degeri Yaratmadaki Rolii

CNBC-¢ editdrii Berfu Gliven'in moderatorltigiinde diizenlenen
panelin konugmacilari; Bekir Sitki Safak, Zafer Kurtul, Prof. Dr. Ahmet
Kirman ve Dr. Yilmaz Argiiden oldu. Panelde kurumsal yonetimi
benimseyen sirketlerin daha iyi performans gésterdigine dikkat
cekildi.

Panelde soz alan ARGE Danismanlik Yonetim Kurulu Baskani ve
TKYD Danigma Kurulu Uyesi Dr. Yilmaz Argiiden, kurumsal

Daha iyi Risk Yonetimi

yGnetimin sirketlere farkli alanlarda degerler kattigini soyledi. Bu
degerlerden birinin gtiven oldugunu ifade eden Argliden, “Kurumsal
yonetim bir yoneticiye ya da ortada degil kurumun kendisine duyulan
gliveni tesis etmede ¢ok dnemli bir rol oynuyor. Bu giiven de sirketlerin
daha az maliyetli is yapmasini saghyor.” dedi.

www.tkyd.org
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Kurumsal yonetimin diistinildigtinin aksine is akislarini yavaslatmak
yerine hizlandirdigini vurgulayan Argiiden, “Gunki risklerin daha iyi
yonetimini sagliyor. Yatirimel elbette performans bekler ama risk de
g6z dniinde bulundurulan bir diger unsurdur.” diye konustu. Ttm
bunlar g6z 6niinde bulunduruldugunda kurumsal yonetimin,
kurumlarin tiim paydaslarina fayda sagladigini kaydeden Argtiden,
“Ozellikle zor zamanlarda kurumsal yGnetime daha gok intiyag var.”
dedi. Kurumsal yGnetimin bir kiltir oldugunun altini gizen Argiiden,
“Hukuk alt yapisi cok da dnemli. Maalesef Tirkiye'de bu konuda bazi
sikintilar yasiyoruz. Kutuplarda muz yetistirmeye calisiyoruz.” diyerek
stzlerine son verdi.
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Kurtul: Yurtdigi Piyasalara Entegrasyonu Kolaylastiriyor

Panelin bir diger konugmacisi olan Sabanci Holding CEQ'su Zafer
Kurtul ise kurumsal yénetimin kurumlara pek ¢ok en somut katkis
oldugunu belirterek bunlardan bazilarini girketlerin performansini
artirmak, strdrilebilir karlilgi yakalamak, sosyal sorumluluk
bilincini gelistirmek, cevre duyarlilidi artirmak ve insan kaynaklarini
zenginlestirmek olarak siraladi. Kurumsal yonetimin yurtdisi
piyasalara entegrasyon acisindan da hayati dnemi oldugunu
vurgulayan Kurtul, Sabanci Holding olarak farkli tilkelerde farkli
ortaklarla is yapmalarinda, teknoloji ve know how transferi

gerceklestirmelerinde kurumsal yonetim anlayisini benimsemenin
biiyiik faydalarini gérdiiklerini ifade etti. Sirketlerin gelismesi igin
yGneticilerin karar alma sireclerini delege etmesinin sart olduguna
dikkat ceken Kurtul, bunun icin gerekli denetim mekanizmasini da
kurumsal yonetimin sagladigini bildirdi. Halka arzlarin kurumsal
yGnetim icin bir itici gli¢ oldugunu da kaydeden Kurtul, sunlari séyledi:
“Tlrkiye'de gok sinirl sayida hakla acik sirket var. Bu sayinin 2000
civarinda olmasi lazim. Zira sermaye piyasalarindan yararlanmanin
topluma issizlik, cari agik, gelir dagilimi gibi konularda gok biyiik
katkisi var.”

Revizyonlari Geligmekte Olan Piyasalar Yonlendiriyor

Kurtul'un ardindan s6z alan, Sermaye Piyasasi Kurulu [kinci Bagkani
Bekir Sitki Safak da kurumsal yonetimin gelisimi ve gelecegine iliskin
degerlendirmelerde bulundu. Krizlerin yani sira piyasa dinamiklerinin
de degistigine dikkat ceken Safak, “Her seyden dnce sermaye
piyasalarinda oyuncular degisti. Ozel sermaye fonlarinin sayisi artti,

borsalarin yapisi degisti.” dedi. Global hasiladan gelismekte olan

tilkelerin aldig payin artigini belirten Safak, “Ornegin New York
borsasi ve Londra borsasinda basvuran sirketlerin birgogu gelismekte
olan Ulkelerden geliyor. Bu iilkelerin 2020’lerden sonra sermaye
ihtiyaclar daha da artacak. Bu nedenle kurumsal yGnetime dair yeni
diizenlemeler bu gelismeler dikkate alinarak revize edilecek.” diye
konustu.

Kuvvetler Aymiiii icin de Kurumsal Yonetim

Son panel konusmacisi olan Sisecam Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
ve Genel MGdUrd Ahmet Kirman da kurumsal yGnetimin bir sirkette
kuvvetler ayrihginin dengeli bir sekilde ytritilmesi anlamina

geldigini soyledi. Kurumsal yénetimin 6zimsendigi takdirde hizli ve
sistematik galismaya olanak verdigini dile getiren ayrica zor zamanlar-
da kalkan vazifesi gordugind ifade etti.

Konuk Konugmacy; OECD Sirket igleri Biliimii Bagkam Mats Isalkson

OECD Sirket Isleri Bliimi Bagkani Mats Isaksson Zirve'deki
konusmasinda OECD kurumsal yonetim ilkelerini belirleyen bir
kurum oldugunu hatirlatarak Ttrkiye'nin de OECD'nin 1961'deki
kurulusundan itibaren yer aldigina dikkat gekti ve sunlar soyledi:
“Kurumsal yénetim farkli baglamlarda kullanihiyor. Herkesin bir
sekilde bu stirece katkilari olabilir. Sirketleri etkin ve karli bigimde
faaliyetlerini siirdtrebilmelerini ifade eder. OECD’de biz kurumsal
yGnetimi kamu boyutuyla ele aliyoruz. Tiirkiye'de Borsa Istanbul,
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SPK ve Hazine gibi kurumlarla isbirligi yaptigimiz icin kendimizi sansli
gbriyoruz. Girisimeilerin muhatap oldugu kanuni diizenlemelerin
yonetim acisindan etkilerini ele aliyoruz. Stirdirlebilir bir gelisim
saglanmasi icin politikalar tretilmesine yardimer olmaya calisiyoruz.
Tarkiye bir girisimciler tlkesi, ekonominin énemli bir kismini kendisi
igin cahigan kisiler olusturuyor. Bu firmalarin gogu yari resmi bir sekilde
yonetiliyor. Bu nedenle sermaye pazarlarina erismeleri zor oluyor.”
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Panel: Finans Sektdriinde Kurumsal Yonetimin Onemi

Bloomberg HT Yayin Koordinatérii Clineyt Basaran'in moderatorli- Genel Midtird Merig Ulusahin, Akbank TA.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve
giindi yaptig “Finans Sektdrinde Kurumsal Yénetimin Onemi” Genel Midurli Hakan Binbasgil ile Denizbank Genel Miidiiri Hakan
baglikl panelde Yapi Kredi CEQ’su Faik Agikalin, Sekerbank TA.S. Ates konustu.

Sahin: Kurumsal Ynetim Temel Felsefemiz

Sekerbank TA.S. Genel Midtri Merig
Ulusahin, kurumsal yGnetim
felsefesinin Sekerbank'in temellerinde
yer aldigini ifade etti. Kooperatiflerin bir
araya gelerek olusturdugu bir banka
olduklarini ifade eden Ulusahin,
sermayedara kars! seffaflik ve hesap
verebilirlik kilttiriine sahip olduklarini
soyledi. Sahin, Trkiye'deki bankacilik
sektordintin yatirmeilar igin zengin bir
bilgi seti sundugunu ifade eden
Ulusahin, kurumsal yonetimin bu
sayede derinlik kazandigini ifade etti.

. Vi ULUSLARARASI

- mmew KURUMSAL
o pmET YONETIM ZIRVESI
15- 16 Ocak 2014

Seffaflik ve Siirdiiriilebilirlik Onemli

Akbank TA.S. Y6netim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii Hakan gelecegi de bildirmelerini bekliyor. Strdirilebilirlik diger dnemli bir
Binbasgil de konusmasinda bankaciligin baska kisilerin paralarini baslik olarak yer aliyor. Kisa vadede fark edilmeyecek bazi hatalar uzun
degerlendiren bir sektor oldugunu belirten Binbasgil, diizenlemelerle vadede riskler olusturulabilir. Misteri tarafinda da kurumsal yonetimin
kurumsal ydnetim anlayiginin oturdugunu ifade etti: “Yatinmcilar ve yerlesmis olmasinin bankacilik sektord igin 6nem tagiyor.”

misteriler kurumsal yénetim fonksiyonlarindan sadece gegmisi degil
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Performans Eksikse Kurumsal Yonetim Basarisizdir

Yapi Kredi CEQ’su Faik Agikalin ise konusmasinda sunlar soyledi: gordik. Bu prosediirlerin sadece hukukun lafziyla degil ruhuyla da
“Kurumsal yénetimin en bayik farki isi bir siire¢ haline getirmesidir. hayata gecirilmesi gerekir. Kurumsal yonetim yol hazirligina benzer.
Kararlarin takip edilmesi ve bundan sonug cikariimasinin yaninda Yola ¢ikarken hazirliginiz zaman alabilir ama hazirligi eksik yaparsaniz
performansin olmasi gerekiyor. Kurumsal ynetime sayginizi bedelini agir bir sekilde ddeyebilirsiniz. Yasanan krizlerin sebebi
performansla gostermek zorundasiniz. Kurumsal yonetimin énemi kurallarin eksikligi degil yeterince 6zen gosteriimemesi olabilir.”

agir bedeller 6demerek dgrenildi. Buyik sirketlerin bir anda battigini

Yatirim igin Kurumsal Yonetim $art

Panelde s6z alan Denizbank Genel Miidiirii
Hakan Ates de sermayeye dis kaynaga
ulasmak icin kurumsal yonetimin temel bir
@» OEC] sartoldugunu styledi: “Kurumsal yonetim
e halka arz ve satis stireglerinde kurumsal
., yonetimin ne kadar blyik 6nem tagidigini
i/ %\ gordik. Dinyadaki temel egjilim CEO ve

USLARARASI ~mmm YONetim kurulu bagkaninin ayri kisiler

Hes AREN
ASAL . mmmEI  o|masini Ongdriyor. Bu durum Tlrkiye'deki
TIM ZIRVESI amEs gordy y

Yeak 2014 bankacllik sektGriinde de oturmaya basladi,

Tirkiye'de 49 bankanin GM CEO farkli kisiler.
Ulkeye gelen yabanci yatinmeinin sayisinin

artmasi duyulan giivene ve bunun basinda da
kurumsal ydnetim konusunda gosterdigi 6zen

www.tkyd.org geliyor.”

VII. Uluslararasi Kurumsal Yénetim Zirvesi'nin ikinci gtin programi 16 Ocak 2014 tarihinde diizenlendi. TKYD Ydnetim Kurulu Baskani Mehmet Gdgmen,
OECD Kurumsal Y8netim Komitesi Baskani-CONSOB Italya Direktérii Marcello Bianchi ve Sermaye Piyasasi Kurulu ikinci Baskani Bekir Sitki Safak'in
yaptigi acilis konusmalarinin ardindan “Yatinmlarin Finansmani ve Kurumsal Yonetim” konulu panele gegildi. ABD Sermaye Piyasasi Kurulu (SEC) Eski
Baskani, Promontory Finansal Grubu Direktori, Yonetim ve Piyasa Uygulamalari Baskani Mary Schapiro’nun yaptigi konusma ardindan panelistler John
Plender (Financial Times Kdse Yazari), Jose Luiz Osorio (Jardim Botanico Varlik Yénetim Sirketi Kurucu Ortak, Brezilya Sermaye Piyasasi Kurulu (CVM)
Eski Bagkani) ve Prof. Carmine Di Noia (Assonime Italya Genel Miidiir Yardimeisi) “Yatinmlarin Finansmani ve Kurumsal Yonetim” konusunu moderator
Mats Isakkson yoneticiliginde tartismaya actilar.
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VII. Uluslararasi Kurumsal
Yonetim Zirvesi CNBG-e ve
Bloomberg HT kanallari
basta olmak iizere ekonomi

kanallarinda canli olarak
yayinlandi

Sabanci Center'da
diizenlenen VII.
Uluslararasi Kurumsal
Yonetim Zirvesine
714 kisi katild1.

TKYD Faaliyet Raporu - 2014

Www,tkyd.org

2008 yilindan bu yana
diizenlenen kurumsal
yOnetim zirvesi yedinci
kez istanbul’da
dizenlendi.
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TKYD tyelerinin katiimi ile 26 Haziran 2014 tarihinde Grand Hyatt Kurucu Bagkani Selim Oktar sunumunda arastirmadan elde edilen
otelde diizenlenen toplantida TKYD'nin StratejiCo. ve ERA Research & carpici verileri TKYD (yeleri ve basin mensuplarina aktard.
Consultancy isbirliginde yarittiga "Kurumsal Yonetim Algr Arastirma- Toplantinin ardindan TKYD Uyeleri ve basin mensuplari Grand Hyatt
s1 2014 Raporu” katilimeilar ile paylasildi. TKYD Yonetim Kurulu otelin bahcesinde diizenlenen kokteyl ile keyifli bir aksam gegirdiler.

Mehmet Gogmen'in yaptigi agilis konusmasinin ardindan StratejiCo.
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Kurumsal Uyelere Ozel Seminerier

Kurumsal (iyelik statisindeki kuruluslarimiza katkida bulunabilmek
amaciyla 6zel bir seminer programi hazirlandi. “Igsel Bilgilere Erigimi
Olanlar Listesindeki Yoneticilerin Dikkat Etmesi Gereken Hususlar”
baslikli seminer gercevesinde, yoneticilerin bu listede yer alarak
ustlendikleri sorumluluklarin en iyi uygulama 6rnekleri ile bilgiye
sunulmasi, mevzuatta son dénemde olusan degisiklikleri ve uluslararasi
alandaki gelismeler ile ilgili kisa bir vizyon turunun paylasiimasi
hedeflenmektedir. Seminerlerin ilki 9 Subat 2015 tarihinde Coca-Cola
Icecek ofisinde diizenlendi.

“file Sirketierinde Kurumsal Yonetime i|i§|(ill Uygulamalar” Paneli

Panel 21 Mart 2014 tarihinde TKYD ofisinde diizenlendi. Moderat6rligiini

TKYD Aile Sirketleri Galisma Grubu Baskani Mehmet Ozdeniz'in yapti
panelin konusmacilar Perihan Inci, Metin Reyna ve Ali Gigekli oldu.
Panelde TKYD Uyesi Ali Gicekli ig Kontrol Sistemi ve ig Denetim
Faaliyetlerinin Baslatiimasi, Aile Sirketlerinde Kurumsal Y&netim ve ig
Denetimin Rolt konularindaki sunumunu katilimeilara aktard. Aile
Sirketleri igin Diyalog ve iletisimin Onemi, Gatismalardan Byiiyen Aile
Sirketi Nasil Olur?, Aile ve Sirket Kavramlarinin Duygusal Dinamikleri
konulan TKYD Uyesi Metin Reyna tarafindan ele alindi. Metin Reyna
konulari interaktif bir ortamda katilimeilara aktardi. Inci Holding A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani Perihan Inci aile sirketlerinin yasadig
kurumsallasma stirecini ve aile-sirket iliskisini paylasti.

<
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“Family Wealth & Family Ualues: Building A Lasting Legacy” Semineri

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ve The Bank of New York
Mellon ishirligi ile diizenlenen, The Bank of New York Mellon Varlik
Yonetimi Direktor(i Joan Crain katilimiyla gerceklesen Aile Sirketlerinde
Servet Yonetimi Semineri 4 Nisan 2014 tarihinde Istanbul Ticaret
Universite'sinde yapild.

TKYD Faaliyet Raporu - 2014

Acilis konugmalarini TKYD Yénetim Kurulu Bagkani Mehmet Gogmen,
Istanbul Ticaret Universitesi Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Selda Eke ve
The Bank New York Mellon Yénetici Direktdrii ve Ulke Midirii Cihat
Takunyaci'nin yaptigi seminerde aile sirketlerine, servet yonetimi
konusunda 6nemli ipuglari verildi.
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4. Kugagi Gorme Oram Yiizde 4

Acilis konusmasini yapan TKYD Baskani Mehmet Gécmen, Turkiye'deki sirketlerimizi ve varliklanimizi korumak zorundayiz.” ifadelerini kulland.

sirketlerin ytizde 95'inin aile girketi oldugunu belirterek "Ekonomi igin Pek ¢ok aile sirketinin gelirlerinin ana faaliyet alanlari digindan 6zellikle
hayati bir 6neme sahip bu sirketlerinin varhigini devam ettirmesi gayrimenkul yatinmlarindan geldigine dikkat ceken Gogmen, "Hal boyle
strddrtlebilir bir ekonomik bliyimenin olmaza olmazidir.” dedi. Her 100 olunca is Gvey evlat konumuna diistiyor ve bir siire sonra ¢okiyor. Bu

aile sirketinden sadece 4'tintin 4. Kusag gorebildigini kaydeden ylizden aile sirketlerinde varlik yonetimi cok Gnemli” dederlendirmesini
Gdcmen, "Aile sirketlerinde gerekli déntisimii saglayamazsak tim yapti. Gdecmen sirketlerde stirdtrilebilirligin ana anahtarlarindan birinin

paydaslara yazik olacak. Bir sirketin yok olmasi sadece o sirketin sahibi kurumsal yonetim oldugunu belirterek adil, sorumlu, seffaf ve hesap
igin degil, ailesi ve gocuklar, isgileri, tedarikgileri ve de devlet agisindan — verebilir bir anlayiginin sirketlerin bugtind ve yarinini givence altina
da kayiptir. Kaynaklari sanildifi kadar bol olmayan bir Gilke olarak alacagini bildirdi.

Is Siireclerinde Artik Y Kugaiji da Dikkate Alinmali

Mehmet Gdgmen, aile sirketlerinde kusaklar arasindaki gecisin dnemine de
degindi. Is diinyasindaki sistemin X kusag ve daha onceki kusaklara gore
dizayn edildigini belirten Gogmen, "Ancak artik sirketlerin st yonetimlerin-
de yavas yavas Y kusagini da gérmeye basladik. Kusaklar arasindaki
farkhiliklar! dikkate almamiz ve buna gére bir gecis sirecini baglatmamiz
sirketlerin sonraki nesillerde de basarili olmasi igin son derece 6nemlidir.”
diye konustu. Yasadigi bir ise alim tecriibesini de dinleyicilerle paylasan
Gocmen sunlar dile getirdi: "Is gériismesine gelen bir geng bir adaya
‘Amacin nedir?" diye sordugumda bana ‘mutlu olmak' cevabini verdi. Daha
once bdyle bir yanita sahit olmamistim. Bu da yeni neslin hayata ve ise
bizden daha farkli baktigini gésteriyor. Bu farkliliklari géz dniinde bulundu-
rarak is streclerimizi gdzden gegirmemiz gerekiyor.”

Para ve I Yiizde 90 Oraninda 3. Kusakta Tiikeniyor

The Bank of New York Mellon Varlik Yonetimi Direkt6rii Joan Crain ise
konusmasina aile sirketlerinde surddrulebilirligin 6nemine dedinerek
basladi. Genel egilimin birinci kusagin serveti yaratmasi, ikinci kusagin
sabit tutmasi veya biyttmesi, Ggiincl kusagin ise tiiketmesi seklinde
oldugunu anlatan Crain "Para ve isin sona ermesi yiizde 90 oraninda
dclini kusakta gerceklesiyor.” dedi.
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Basarisizitk Aile Digi Faktorlere Baglanma Egiliminde

Amerika'da ¢ok genis kapsamli bir aile sirketleri aragtirmasi yaptiklarini
ifade eden Crain, sozlerine s6yle devam etti: "Insanlara aile sirketlerinin
neden devam etmedigini sordugumuzda yiizde 37'si portfdy riskini,
ylizde 26'sI ekonomik ve finansal riskleri, yizde 16'si politik ve vergisel
sorunlarr gerekge olarak gsterdi. Sorunun aileden kaynaklandigini
syleyenlerin orani ise sadece ytizde 7'yle sinirl kaldi.” Oysa sorunun
ylzde 60 gibi bliytk bir oranda giiven ve iletisim eksikliginden
kaynaklandigina dikkat geken Crain, aile sirketlerindeki ¢okistin bir

“Aile Bankasi Kurun"

diger Gnemli nedeninin ise yiizde 25'1ik bir oranla mirasgilarin servet
yonetimine hazirlanmamis olmalarr oldugunu bildirdi.

Sirketlerin ve ailelerin insan, entelektliel, sosyal ve finansal olmak tizere
dort farkli sermayesi bulundugunu ifade eden Crain "Insan sermayesi
farkl yetenekleri, entelektiiel sermaye farkli fikir ve bilgileri, sosyal
sermaye ise aile ile toplum arasindaki iliskiyi, finansal sermaye ise
maddi kaynaklari ifade eder. Sirketler tim bu sermayelerini harmoni
icinde yonetebildikleri 0lgiide basarili olurlar.” ifadelerini kulland.

Aile serveti icin bir aile bankas kurulmasini tavsiye eden Crain, "Bundan

kastim bir banka agmak degil, aile tyelerinin yararlanacagi bir fon
olusturmak. Bu fondan aile bireyleri ihtiyaglar oraninda para alabilirler.

Ancak bu fon temini bir takim kriterlere uygun olan projeler ve is planlari

igin gecerli olmall” dedi. Karar alma stireglerinin de daha katilimci bir

yaklasimla ele alinmasi gerektigine vurgu yapan Crain, "Aile sirketlerinde
genelde kurucu olan babalar karari tek elden aliyor. Daha 6nceki karar alma

SILIVRISIAD Aile $irketleri Semineri

streglerine dahil olmayan aile bireyleri ise servetin yonetimini
devraldiklari zaman yanhis adimlar atarak varliklarin kotu degerlendiril-
mesine ve bir siire sonra yok olmasina sebep olabiliyorlar.” Crain, aile
sirketlerine iyi bir varlik yénetimi icin mutlaka, aile disindan profesyo-
nel danismanlarla calismasini tavsiye ederek "Ancak danisman
secimini yaparken en dsik fiyat vereni degil sizin ihtiyaclariniza en
¢ok uyan danismani segin” uyarisinda bulundu.

TKYD Faaliyet Raporu - 2014

Dernegi tiyelerinin katilimina agik olarak diizenlendi. Seminerin
konusmacilar TKYD Uyesi Mustafa Dogrusoy ve TKYD Uyesi Metin
Reyna oldu. Seminerde Mustafa Dogrusoy; "Aile sirketlerinde
Aileden Sirket Yonetimine Stirecler" konusunu ele alirken, Metin
Reyna; "Aile Sirketlerinde Gatisma Dinamikleri" konusunu ele aldi.
Seminere SILIVRISIAD iyelerinin katilimi ve ilgisi yiiksekti.
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Anadolu Seminerleri

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
(TKYD), Anadolu Seminerleri’nin
33'lincuisiini, Kalkinma Bakanligi,
Borsa Istanbul, International
Finance Corporation (IFC) ve Is
Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin
destekleri ile 29 Eylil 2014
tarihinde Ankara'da dtizenledi.
Ankara Sanayi OdasI'nin KOBI
Haftasi Etkinlikleri agilis giintinde
diizenlenen ve “Aile Sirketlerinde
Kurumsal Yonetim Uygulamalari
ve Strdrdlebilirlik™ konusunun
ele alindiji panelde, Ankaralr aile
sirketleri ile yapilan birebir
gorismelerle olusturulan Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegdi'nin
StratejiCo. isbirligiyle hazirladigi

“Ankara Kurumsal Yonetim Algi Aragtirmasi” raporunun garpici sonuglari
da acikland.

Toplantinin acilis konusmasini yapan Ankara Sanayi Odasi Baskani M.
Nurettin Ozdebir, KOBI'lerin ekonominin can damari oldugunu belirterek,
“Bu nedenle KOBI'lerin sorunu varsa ekonominin de sorunu var demektir.
KOBT'lerin biiytiytip diinya liginde Tirkiye'yi basari ile temsil etmesi ve
rekabette bizi Gne ¢ikarmasi en biyiik temennimiz” dedi.

Nurettin Ozdebir'den sonra s6z alan International Finance Corporation
(IFC) Avrupa ve Orta Asya Finansal Kurumlar Grubu’'nda Kidemli Yatinm
Uzmani Kudret Akgiin de konusmasinda kurumsal yonetimin evrensel
kabul ve gegerliligi olan ana ilkelerinin seffaflik, hesap verebilirlik,
sorumluluk ve adillik oldugunu hatirlattr.

Diinya Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni Hakan Gildag'in moderatorliigini
ustlendigi panele; Bilkent Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis
Abdullah Atalar, TKYD Y6netim Kurulu Uyesi, ODE Yaliim A.S. Yénetim
Kurulu Baskani Orhan Turan, ERSA Mobilya Genel Midir Yardimcisi ve 3.
Kusak Ana Hissedar Yalgin Ata ile StratejiCo. Kurucu Ortadi Selim Oktar
panelist olarak katildi. Panelde, TKYD tarafindan Tirkiye genelini kapsayan
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ve birebir gortismelerle yapilan “Kurumsal Yonetim Algi Arastirmasi”
projesinin Ankara ayagindan elde edilen bilgiler ile “Kurumsal Yonetim”
konusu, Ankara merkezli olarak tartismaya agild.

StratejiCo. Kurucu Ortadi Selim Oktar, TKYD ile beraber gergeklegtirdik-
leri Kurumsal Yonetim Algr Aragtirmasr'nin sonuglarina degindi.
“Kurumsal yonetimin 6niindeki en 6nemli engel kisilerden kaynaklanan
duygusal ve psikolojik faktorler olarak goriiliyor.” diyen Oktar, “Bunu,
seffaflasmanin ticari sirlar aciga ¢ikaracag endisesi takip ediyor.
Kurumsal yonetimin gelismesinde ise itibari artirmak ve stirdtrilebilir-
lik ihtiyaci 6n plana gikiyor.” seklinde konustu. Anadolu Seminerleri
Projesi 2015 yilinda da devam edecek olup, seminerler Mersin, Konya,
Istanbul, Antalya ve Kayseri'de gerceklestirilecektir.

Sirketlerin ve ailelerin insan, entelektiiel, sosyal ve finansal olmak tizere
dért farkll sermayesi bulundugunu ifade eden Crain "insan sermayesi
farkli yetenekleri, entelekttiel sermaye farkli fikir ve bilgileri, sosyal
sermaye ise aile ile toplum arasindaki iliskiyi, finansal sermaye ise
maddi kaynaklar ifade eder. Sirketler tim bu sermayelerini harmoni
icinde yonetebildikleri dlgiide basarili olurlar.” ifadelerini kullandi.
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Oyder Yonetim Kurulu'na Aile Sirketleri Semineri

Ali Kog'un katilimiyla 13 Kasim 2014 tarihinde Erzurum'da
diizenlenen Otomotiv Yetkili Saticilari Dernedi (OYDER) bdlge
toplantisinda raporlama standartlarinin gelecedi masaya yatirildi.
Agihigl gerceklestiren Ford Otosan Yonetim Kurulu Bagkani Ali Kog
otomotiv sektdrindeki gelismeler ile ilgili degerlendirmelerde
bulunurken, TKYD Genel Sekreteri Giiray Karacar ile sirketlerine
yGnelik bir sunum yapti.

Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu, isveg Konsoloslu-
gu'nun finansal ve Egon Zehnder International Ttirkiye ofisinin
stratejik desteqi ile yurdttigu, sirketlerin yonetim kurullarini kadin
direktdrler aracihigiyla giiclendirmeyi amaglayan "Bagimsiz Kadin
Direkttrler Projesi” kapsaminda, "Il. Bagimsiz Kadin Direktorler
Konferans!” ve "Kadinlarla Giiglendirilmis Y6netim Kurulu Odiilleri
Toreni” 19 Kasim 2014 tarihinde diizenlendi.

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani Sayin
Mehmet Gogmen'in acilis konusmasini yapmasinin ardindan
Basbakan Yardimcisi Sayin Ali Babacan ise 6zel mesaj videosu ile

ONFERENCE konferansa destek verdi.
Konferansin ana tema konusmasini Royal Bank of Scotland CEQ'su
EgonZehnder Chris Sullivan gergeklestirdi. Sabanci Universitesi Kurumsal

Y6netim Forumu Direktori Melsa Ararat'in "Turkiye'de Halka Agik
Sirketlerde Kadin Direktorler Raporu 2014”(i sunusunun ardindan,
"Kadinlarla Giiglendirilmis Y8netim Kurulu Odiilleri” sahiplerine
verildi.
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Raporlama Standartiammin Liderleri istanbul'da Bulugtu

Association gmmm
of Turkey ==I

Entegre Raporlama Konseyi, 2 Aralik 2014 tarihinde Istanbul’da
diizenlenen “Entegre Raporlama ve Deger Yaratma” konulu panelde is
diinyas! temsilcileriyle bir araya gelirken, Yiiksek Konsey toplantisi 3
Aralik 2014 tarihinde Bogazici Universitesinde diizenlendi.

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi ve Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi

(TSPB)'nin, Borsa Istanbul katkilariyla diizenledigi paneled, olusturulan
raporlama cercevesinin uygulama alanlari, diizenlemeler ile
desteklenmesi ve iyi drnekler katilimcilar ile degerlendirildi.

Entegre Raporlama'nin, yatirimellar ve sirketler igin dneminin tartisildigi
panele, Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) Yonetim Kurulu
Baskani Prof. Mervyn E. King, TSPB Yonetim Kurulu Baskani ve TKYD
Yonetim Kurulu Uyesi ilhami Kog, Borsa istanbul Y&netim Kurulu
Baskani ve CEQ’su Ibrahim Turan, Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkan
Yardimeisi Ayseqil Eksit ve ok sayida sirket yoneticisi katild.
Toplantinin 6zel konuk konusmacisi IRC Yénetim Kurulu Bagkani Prof.
Mervyn E. King “Uzun vadeli stirddrilebilirlik i¢in artik finansal olmayan
veriler giderek 6nem kazanmaya bagsladi. Klasik raporlama, giinimizin
ihtiyaclarini karsilamiyor, elimizdeki araglar artik degisen ekonomi ve
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strddrtlebilirlik icin yeterli degil. Finansal olmayan bilgiler yatirimlar
igin daha dnemli hale geldi. Yatinmlarin, sosyal sorumluluklara, deger
yaratmaya ve dogay! dogru kullanmaya ihtiyaci var.” dedi.

TKYD Yonetim Kurulu Uyesi ve TSPB Yonetim Kurulu Bagkani ilhami
Kog “Bu panel bizim igin, kurumsallik igin ve stirdrtilebilirlik igin gok
onemli. 21. ylizyilda seffaflik, sosyal sorumluluk ve dogal kaynaklarinin
dogru kullaniimasi konusunda almamiz gereken ¢ok yol var. Hem dogru
raporlama hem de sosyal sorumluluk olmadan strdurilebilirlik olmaz.”
dedi.

Borsa Istanbul Yénetim Kurulu Baskani ve CEQ’su Ibrahim Turhan
“21.ylizyilin yéneticileri de artik sosyal sorumlulugu karar
mekanizmalarinda 6nemli bir bilesen olarak nitelendirmektedir. 1983
yilindan sonra dogmus 7800 kadar yiiksek tahsilli 26 Gilkeden genclerle
yapilan ankette, geng galisanlarin ytizde 50'si etik degerleri Gnceleyen
islerde caligmak istediklerini ifade etmig, bu agidan kurumlarnin bagarisi
sadece finansal tablolar ile degil, topluma deder yaratma basarilari ile
degerlendirileceklerdir.” seklinde konustu.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Baskan Yardimcisi Ayseqil Eksit ise
uzun vadeli stirddrdlebilirlik igin yatinmcilarin ve diger paydaslarin,
cevresel ve sosyal yonetim yapilarinin tam olarak entegre oldugunu
gbrmeleri gerektigini soyledi.

TKYD Faaliyet Raporu - 2014




Papeller ve

eminerier

TKYD ve Bogazigi Universitesi IRC Konsey Toplantisi‘na Ev Sahipligi Yapt

[IRC Konsey Toplantisi, konsey tyelerinin karar ile 3 Aralik 2014
tarihinde istanbul'da dtizenlendi. Konsey toplantisina Tirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi ve Bogazici Universitesi ev sahipligi
yapt.

Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Platformu Yuvariak Masa Toplantisi

“Sirdrtlebilirlik Platformu” yuvarlak masa toplantilarinin besincisi
International Integrated Reporting Council (/IRC) Bagkani ve Global
Reporting Initiative (GRI) Onursal Bagkani Prof. Dr. Mervyn E.
King'in katihmi ve TKYD daveti ile 4 Aralik 2014 tarihinde Borsa
Istanbul ev sahipliginde diizenlendi.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri Revizyonu Degerlendirildi

TKYD Faaliyet Raporu - 2014

TKYD ve CCG isbirliginde ve Prof. Vedat Akgiray dnderliginde

24 Aralik 2014 tarihinde Bogazici Universitesi Finansal Diizenlemeler
ve Kurumsal Yonetim Arastirma Merkezi'nde, OECD Kurumsal
Yénetim llkeleri revizyonu ile ilgili bir yuvarlak masa toplantisi
diizenledi.

Toplantida SPK Bagkan Vekili Bekir Sitki Safak, OECD Sirket isleri
Komisyonu Uzmani Serdar Gelik, TKYD Yénetim Kurulu Uyeleri
Dr. Murat Dogu ve ilhami Kog'un da aralarinda bulundugu grup
tarafindan ilkeler ile olusan uygulamalar ve sunulacak goriis
konusundaki gerceve tartismaya agildi. TKYD Sermaye Piyasasi
Galisma Grubu, Dr. Murat Dogu baskanl§inda ayni adreste gériis
olusturma toplantisini tamamlayarak CCG tarafindan diizenlenen
toplantiya katildi
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Kuruldugu giinden bu yana kurumsal yénetim uygulamalarinin taninmasi,
hayata gegirilmesi ve yayginlasmasina katkida bulunmak misyonu ile
calismalarini yariiten TKYD, 2005 yilindan bugtine siire gelen egitim
programlari ile bilgi ve tecriibe paylasimini desteklerken, bu sayede
sirketlerde iyi uygulamalarin gelistirilmesini amaglamaktadir.

TKYD egitim programlari; finans sektorii, halka acik sirketler, aile
sirketleri, araci kurumlar ve kamu iktisadi tesebbtslerinde calisan sektor
profesyonelleri ile yatinmeilarin en giincel bilgiye ulasmasini ve kurumsal
yonetim alanindaki gelismelerin farkinda olarak uygulamaya koyulmasiyla,
iyi yonetim kilttriine katki saglamayi ve yeni nesil yéneticilerin
yetismesine destek olmayr amaglayarak hazirlanmaktadir,

TKYD egitim programlari, yedi ana baglik (izerinde ilerlemektedir: Yonetim
Kurulu Ihtisas Programlari, Uzmanlik Egitimleri, Sirketlere

Ozel - htiyaca Yonelik Planlanan Egitimler, Anadolu Seminerleri,
Universite Isbirlikleri, Uluslararasi isbirlikleri ve Giindem Toplantilari.

Biriesme, Boliinme ve Devralmalar Egitimi

TKYD; kurumsal tiyelerine, ihtiyaclari dogrultusunda ozel egitim
programlari gelistirebilmektedir. Detayli bilgi igin TKYD Egitim

Direktori Bagak Mustu ile iletisime gecebilirsiniz.
(bmustu@tkyd.org, 0212 347 62 73)

Tam egitim bagliklari ile ilgili en glincel bilgilere, gelecek egitim
programlari ve egitim arsivine TKYD’nin www.tkyd.org adresli
internet sitesinden ulasabilirsiniz.
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Egitim 21 Ocak 2014 tarihinde TKYD ofisinde dizenlendi. TKYD'nin
Sermaye Piyasasi Mevzuati ikincil Diizenlemeleri ile ilgili egitim
serisinin ilk programi olan “Birlesme, Bélinme ve Devralmalar”
egitiminde Herginer Bilgen Ozeke Avukatlik Ortakligi Ortagi Av. Kayra
Uger “Tiirk Ticaret Kanunu agisinda Birlesme ve Boliinme” diizenle-
melerini ele alirken, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Ortakliklar
Finansmani Dairesi Inceleme ve Izin Grubu Baskani Dr. Hale Orug
yeni ¢ikan Birlesme ve Bollinme Tebligi Uizerinden Sermaye Piyasasi
Mevzuati'ni katilimeilara aktardi.

TKYD Yénetim Kurulu Uyesi ve Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Mali Isler Bagkan Yardimeisi Dr. Murat Dogu ise “Birlesme, Bolinme
ve Devralmalarin Finansal Yon("ni vaka 6rnekleri ile katiimellar ile

paylastr.
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Yeni Diizenlemeler Isigimda Kurumsal Yonetim Tebligi Egitimi

EGitim 6 Subat 2014 tarihinde TKYD ofisinde diizenlendi. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (SPK) yeni diizenlemelerinin dogru anlasiimasi
ve uygulanabilmesi amaciyla planlanan egitimler serisinin ilki olan
egitimde SPK Ortakliklar Finansman Dairesi inceleme ve izin Grubu
Baskani Sayin Dr. Hale Orug yeni Kurumsal Y6netim Tebligi (11.7) ile
gelen degisimler tizerinde dururken s Yatinm Menkul Degerler A.S.
Yatinmet iliskileri Birim Y8netici Ozan Altan “Uygulayici Goziyle
Kurumsal Yénetim Tebligi” konusunu ve TKYD Yénetim Kurulu Uyesi
ve Dogan Holding Mali Isler Baskan Yardimcisi Dr. Murat Dogu ise
“Kurumsal Yonetim Diizenlemelerinde Ozellikli Durumlar” konusunu
katilimcilara aktard.

Bilyiik talep géren ve diizenli olarak tekrarladigimiz Yonetim Kurulu Uyeligi
Intisas Programi 8 ve 22 Subat 2014 tarihlerinde Izmir Ege Geng Is
Adamlari (EGIAD) ofisinde diizenlendi. Birbirinden deneyimli ve bilgili
uzmanlar, iki gin boyunca katilimeilar ile bilgi paylasimda bulundu.
Egitimin ilk giiniinde Cerebra Bagimsiz Denetim A.S. Ortagi Fikret
Sebilcioglu “Sirket Degeri Olusturmada Kurumsal Yénetimin Rold”
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konusunu, Ilter, Turan & Argun Hukuk Birosu Ortagi Av. Aydin Bugra
ilter “Yonetim Kurulu Uyelerinin TTKn. Agisindan Gorev ve
Sorumluluklan” konusunu, Yasar Holding Sermaye Piyasalari
Koordinatorii Senem Demirkan “Yénetim Kurulu Uyelerinin SPKn.
Agisindan Gorev ve Sorumluluklar” konusunu, CMS Jant ve Makina
A.S. CEOsu Dr. Unal Kogaman “Yonetim Kurulu'nun Sirket Stratejisi-
nin Olusturulmasindaki Rolti” konusunu ve Deloitte Tirkiye Yonetim
Kurulu Danismani M. Sait Goziim ise “Y6netim Kurulundaki
Basariniz icin Gerekli Pratik Bilgi ve Araclar” konusunu katilimcilar
ile paylastr.

Egitimin 22 Subat 2014 tarihinde gerceklesen 2. giiniinde ise
INFORCE Genel Miidiirti ve Kurucu Ortagi Dr. Gokhan Ugan
“Stratejik Finans” konusunu, MY Executive Yénetim Kurulu Bagkani
Miige Yalgin “Yonetim Kurulu Uyesi Aday Gosterme ve Ucretlendir-
me” konusunu, ARGE Danismanlik Ortagi Dr. Erkin Erimez “Y6netim
Kurullari Performans Degerlendirmesi” konusunu ve KPMG Tiirkiye
Aile Sirketi Hizmetleri Kidemli Miidiirti Giinkut Giirsen ise “Ig
Kontrol ve Denetim” konusunda deneyimlerini paylastilar.
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Halka Acik Sirketler icin Siirekilik Arz Eden Yiikiimliiliikler Egitimi

“Halka Acik Sirketler igin Stireklilik Arz Eden Yakumldltikler” konulu
TKYD egitim programi 13 Subat 2014'te Hilton ParkSAda gerceklesti.
Tam giinlik egitimde TKYD Yénetim Kurulu Uyesi ve Dogan Holding
Mali isler Bagkan Yardimeisi Dr. Murat Dogu yeni yayimlanan
Kurumsal Yonetim Tebligi'ndeki yeniliklerden ve “Halka Agik
Ortakliklarin Raporlama ve Bildirim Yikimlilikleri” konusundan
bahsederken,

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Denetleme Dairesi Eski Basuzman!
ve Tercan Hukuk Biirosu Kurucu Ortagi Av. Erkan Tercan “Iliskili Taraf
islemleri” konusunu katilimeilara aktardi. Egitimin son bolimiinde ise
SPK Baskanlik Danismani Resul Ceviz “Halka Acik Ortakliklarda
Tedbir ve Yaptinmlar” baglikli sunumunu gerceklestirdi.

Yeni Diizeniemeler Isiginda Genel Kurul Siirecleri Egitimi

2014 yilinda degisen Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) mevzuati
- gercevesinde 27 Subat 2014 tarihinde diizenlenen “Sermaye Piyasasi
Mevzuati kincil Diizenlemeleri Isiginda Genel Kurul Stiregleri” egitim
programinda Yayla Hukuk Birosu Kurucusu Umit Yayla “SPK Mevzuati
cercevesinde Genel Kurul Yikumliltkleri” ve “e-Genel Kurul Esaslar”
konularini anlatirken, Tercan Hukuk Biirosu Kurucu Ortadi Sayin Erkan
Tercan SPK tarafindan yayinlanan “Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Gagr
Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi” konusunu katilimcilara aktardi.
Egitimin sonunda ise “Genel Kurul Oncesi, Esnasi ve Sonrasi” konu
basliginda Coca-Cola Igecek A.S. Yatinmer lliskileri Yoneticisi Eser
Tascl, Coca-Cola uygulama 6rnegini katilimeilar ile paylasti.
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Yeni Diizenlemeler Isiginda Ortakhik Haklar Egitimi

Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu (SPL) ile
ortak gergeklestirilen egitim, 25 Mart 2014 tarihinde SPL Karakoy
ofisinde diizenlendi.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan gegtigimiz dénemde revize
edilerek yayimlanan Teblig'ler cergevesinde olusturulan “Ortaklik
Haklari EGitim Programi”nda Kog Holding Finans Direktdrii Nevin
imamoglu ipek “Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar Tebligi"ndeki
yenilikleri anlatirken, TKYD Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Murat Dogu
boliminde ise PwC Kidemli Midurli Bekir Emre Haykir “Sirketlerin
Kanun Kapsamindan ve/veya Borsa Kotundan Gikmasi” konusunu
aktardi.

TKYD Uyesi Mustafa Dogrusoy'un egitmen olarak katildigi, ic Denetgi
Adaylarina yonelik egitim programi Ankara Maliye Yiiksek Egitim
Merkezi'nde diizenlendi.

TKYD Faaliyet Raporu - 2014

Maliye Bakanligi 3 Mart-9 Mayis 2014 tarihleri arasinda Ankara'da
Maliye Yiiksek Egitim Merkezi'nde I Denetci Adaylarina yonelik egitim
programi diizenledi. Bu egitime; birgok bakanlik ve devlet

kurumunda “6gretim tiyesi, tabip, dis tabibi, eczaci, veteriner, biyolog,
hukuk misaviri, hazine avukati, avukat, mihendis” dnvanli galiganlar
kabul edildi. Ig denetci aday! egitimine es zamanda iki farkli grup
halinde toplam 102 i¢ denetci aday! katildi.

Egitimde “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” baglikl konu Mustafa Dogrusoy
tarafindan TKYD adina i¢ denetci adaylarina 19 Mart 2014 ve 3 Nisan
2014 tarinhlerinde verildi. Kurumsal Yonetimin diinya ve Tirkiye'de
gelisimi, mevcut durumu, uygulamalari, Trk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas! Kanunu ve ilgili mevzuatlar, bunlarin son dénemlerdeki
degisiklikleri ve gtincellemeleri anlatildi.
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Rile Anayasasi Egitimi

Egitim programi 9 Mayis 2014
tarihinde Ege Geng Is Adamlar
Dernegi (EGIAD) ve Tiirkiye
Aile Isletmeleri Dernegi
(TAIDER) isbirliginde
diizenlendi.

Diizenlenen egitimde TKYD
Yénetim Kurulu Uyesi ve
Cerebra Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.S. Ortadi Sayin Fikret
Sebilcioglu “Aile Sirketleri ve
Kurumsal Yonetim” konusuna
deginirken, TKYD Y0onetim
Kurulu Uyesi ve ilterTuran &
Argun Hukuk Biirosu Ortag

Aydin Bugra ilter "Aile Anayasasi Hukuki Cercevesi" konusunu katilimeilar ile paylasti. Programin 6§leden sonraki kisminda ise TKYD Uyesi ve Pruva
Yénetim Danismanlik Ortagi Murat Yalnizoglu “Aile Sirketi Yonetim Esaslar”ni anlatirken: inci Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Perihan inci ve
Inci Aile Ofisi Direkttrii Selale Zaim inci Holding'deki deneyimlerini katilimeilara aktard.

Girigim Sermayesi Egitimi

Sermaye Piyasas Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu (SPL)
isbirliginde 15 Mayis 2014 tarihinde SPL Karakdy ofisinde
diizenlenen egitimde Is Girisim Sermayesi Direktorii Hulki Okan
Tabak “Tirkiye'deki Girisim Sermayesi Yatinmlari, Portfoy Yonetim
Sirketleri ve Portfdy Saklama Hizmetleri” konusunu anlatirken, Rhea
Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi Genel Miidiirti Seda Onen
“Girisim Sermayesi Yatinmlarinin Vergisel Boyutu”na degindi.
Egitimin son bélimiinde ise Deloitte Ttirkiye Hukuk Misaviri Lerzan
Nalbantoglu “Girisim Sermayesi Yatinm Ortakliklari ve Fonlari,
Girigim Sermayesine liskin Hukuki Gerceve” konusunu katilimeilar
ile paylast.
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Servet Yonetimi ve Aile Ofisi Egitimi

Egitim 22 Mayis 2014 tarihinde Point Otel, Barbaros'ta diizenlendi.

Fgeli&Co Kurumsal Destek Hizmetleri Genel Miidirti Dr. Burak Koger, Egeli&Co Portfdy Yénetimi CEO'su Tan Egeli, Hergtiner Bilgen Ozeke Avukatlik
Ortakhig Ortak Avukati Yesim Api Samli ve Eratalar Danismanlik Ortagi Berna Bayindir'in destek verdigi “Servet Yonetimi ve Aile Ofisi Egitim Programi’nda;
servet yonetimine biitiinsel bakis, servet yonetimi plani, aile ve sirketin finansal 6ncelikleri, risk ve vade yoniinden varlik dagilimi, 6zel fonlar, aile ofisi,
veraset planlamasi, servet aktarimi ve yonetimiyle ilgili hukuki araglar ile servetin aktarimi ve yonetiminde vergi etkinligi konulari katilimeilar ile paylasildi.

Kurumsal Yonetim Tebligi ve Bildirim Yiikiimliilikleri Egitimi

Getirdigi Yakimldlikler” konusunu katilimeilara aktard. Kolcuoglu Demirkan Kogakli Hukuk Birosu Yonetici Ortagi Dr. Umut Kolcuoglu'nun “Halka
Acik Sirketlerde Onemli Nitelikli Islemler ve Sonuglan” ve “Sermaye Piyasasi diizenlemeleri gercevesinde iligkili Taraf islemleri” konularini; sonrasinda
ise Paksoy Hukuk Biirosu Avukati Okkes Sahan “Ozel Durumlar Tebligi kapsaminda 6zellik arz eden konular ve diger bildirim yukamlilikleri”
konularini aktardilar.
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Uluslararasi Yonetim Kurulu Uyelii Geligim Programi

TKYD ve Odgers Berndtson yeni SPK ile halka acik sirketler igin
zorunluluk haline gelen “Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi”
konusunda 6nemli bir projeye birlikte imza attl. 5 - 6 Haziran 2014'te
Giragan Palace Kempiski'de diizenlenen program Londra’da 7 yildir
Odgers Berndtson ve “Financial Times” isbirliginde Murray Steele
ile yuriitiltiyor. istanbul'da yiiriitiilen bu program, uluslararasi en iyi
uygulamalar dzerinden hazirlanan gesitli simiilasyon ve vaka
calismalarindan olustu.
- Kisitl sayida Gst diizey yonetici katilimi ile gerceklesen programin
aldigi yogun ilgi sebebiyle TKYD ve Odgers & Berndtson isbirliginde
11 Kasim 2014 tarihinde Giragan Oteli'nde “Yonetim Kurulu V 2.0:
Gelecek Perspektifleri ve Jeo-Stratejik Konular” paneli diizenlendi.

Moderatorltigini Fortune Tirkiye Yayin Damismani Ali Agaoglu’nun gergeklestirdigi panele konusmaci olarak Odgers Berndtson Tiirkiye Kurucu
Ortagi Ayse Oztuna Bozoklar, Tirkiye Is Bankasi ve Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalari Yonetim Kurulu Baskani Ersin Ozince, Esas Holding Yonetim
Kurulu Uyesi ve Pegasus Havayollart Yonetim Kurulu Baskani Ali Sabanci ve Ingiltere Eski Bilyiikelgisi Sir David Logan katild!.

TTK Uyarica Riskierin Erken Teghisi Egitim Programi

16 Eylil 2014 tarihinde gergeklesen Ttirk Ticaret Kanunu Uyarinca
Risklerin Erken Teshisi Egitim Programi'nda TKYD Y6netim Kurulu
Uyesi, Cerebra Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Ortag Fikret
Sebilcioglu “Mevzuat ve Yonetim Kurulu'nun Risk Ynetimindeki
Gorevi” konularina deginirken, KPMG Risk Ydénetimi ve Uyum
Danismanlik Hizmetleri Bolim Baskani ve Ortak Idil Giirdil “Riskin
Temel Kavramlari, Risk Yonetiminde yaganan son gelismeler ve
Etkili Bir Risk Yonetimi Uygulamasi Nasil Olmali” konularini
katihmellar ile paylasti.

Egitimin son bélimiinde ise Dogan Holding Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani Ertugirul
Feyzi Tuncer “Dogan Holding Uygulama Ornegi”ni katilimeilar ile
paylasarak katilimeilarin sorularini yanitlad.
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Yonetim Kurulu Uyelidi intisas Programi

26— 27 Eylill 2014 tarihlerinde, Bogazici Universitesi destegiyle yirmincisi gerceklestirilen intisas Programi'nda Korn/Ferry International Yénetim
Kurulu Bagkani Serif Kaynar, Umit Yayla Avukatlik Birosw'ndan Umit Yayla, Unsal Giindtiz Hukuk Birosu Damismani Dr. Burak Koger, iletisim Uzmani
ve Kolaylastinici Arabulucu Metin Reyna, Mentoro Ltd. Sti. Kurucu Ortagi Sahin Tulga ve Bogazigi Universitesi Kurumsal Y8netim ve Finansal
Diizenleme Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudrd Prof. Dr. Vedat Akgiray deneyimlerini katiimeilar ile paylasti.

Raporlama Standartiari Egitim Programi

14 Ekim 2014 tarihinde gerceklesen " e TN TT 1181 bkiiiLEki
egitimde TKYD Yénetim Kurulu Uyesi Dr. - 1L
Murat Dogu Kurumsal Yonetim igin : | . I
raporlamanin 6neminden ve Kurumsal | 1
Yonetim Uyum Raporundan bahsederken Y i Ho | ' .
Finar Kurumsal Ajans Bagkani Sayin Baki ' | | i ,|

: ' [

o3 ‘

Kara yillik faaliyet raporu hazirlanmasi
sirasinda dikkat edilmesi gereken konular -
ve en iyi ornek uygulamalarini katilimeilara o e - . ¥
aktard. __ = e aig aile &0~ <5

Ogleden sonraki boliimde ise TKYD > o - e oy
Danisma Kurulu Uyesi Sayin Yilmaz ¥
Argiiden Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (Global Compact)
raporlamasindan ve sirketler igin yararlarini
aktardi. Sustainova Danismanlik'tan Tuba
Atabey GRI Raporlamasrni anlatirken TKYD
Genel Sekreteri Giiray Karacar ise Entegre
Raporlama olusumu ve Tirkiye igin
onemini katilimeilara aktard.

f
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Aile Anayasasi Galistay!

Egitim, TKYD Yénetim Kurulu Uyesi Fikret Sebilcioglu'nun “Aile Sirketleri Bir grup, Mustafa Dogrusoy ve Evren Sezer ile Aile Anayasasi

ve Kurumsal Yonetim” konulu sunumuyla basladi. Sunum, TKYD Y6netim olusturmaya nereden baslanacagimin sorusunun yanitini ararken;
Kurulu Uyesi Av. Aydin Bugra [lter'in Aile Anayasasi hakkindaki gorisleri- diger grup, TKYD Genel Sekreteri Giiray Karacar ve Av. Aydin

ni belirtmesi ve Aile Anayasasi'nin hukuki gegerliligi hakkindaki konus- Bugra llter ile Aile Anayasasi olusturulduktan sonra nasil
malariyla devam etti. TKYD Uyesi, MD Y6netim ve Strateji Danismanlik, ilerlenecedi sorusunun yanitini tartistr.

Kurucu Ortagi Mustafa Dogrusoy basarili bir aile anayasasi olusturmak EQitim, calistaylar sonucunda ortaya ¢ikan fikirler 1siginda,

icin neler yapiimasi gerektigi ile ilgili bilgiler paylasti. Mustafa Dogrusoy ve Evren Sezer'in danismali§inda drnek bir
Ogleden sonra yapilan es zamanl calistaylarda katihmeilar iki gruba aynildi. Aile Anayasasi olusturularak sona erdi.

Family Business Owners' Workshop

Yerli ve yabanci katihmcilarin yer aldigi Family Business Owners'
konulu workshop 5 Kasim 2014 tarihinde TKYD ofisinde gerceklesti.
Barbara Hauser'in engin bilgi ve tecriibelerini aktardigi workshopta
'Ailenin Stratejik Amaci, Ailenin Yonetimi ve Aile Servetinin idaresi'
gibi konulari igeren sunumlar yapildi. Katiimeilarin verdigi orneklerle
interaktif bir ortam saglanan workshop dglen saatlerinde sona erdi.
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Yatirime lighileri Garev ve Sorumlulukiar Egitim Programi

Yeni Diizenlemeler Isiginda Yatinmet iliskileri Gorev ve
Sorumluluklar Egitim Programi 27 Kasim 2014 tarihinde Turkiye
Sermaye Piyasalari Birligi'nde (TSPB) diizenlendi. TKYD Yonetim
Kurulu tyesi Dr. Murat Dogu'nun “Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Kurumsal Yonetim Ilkeleri” baslikli sunumu ile baglayarak TKYD
Sermaye Piyasasi Galisma Grubu Baskani, Is Yatinm Menkul
Degerler A.S. Yatinmer iligkileri Birim Yoneticisi Ozan Altan'in
“Yatinmel iliskilerinin Calisma Alanlari ve lyi Uygulama Ornekleri”
sunumu ile devam etti. TUYID, Yayin Grubu Es Bagkani & Ford
Otosan, Yatinmel [ligkileri Miidirti Ash Selguk “Bir Stratejik
Planlama Araci Olarak Yatinmer iliskileri” sunumunu ve TUYID
Yayin Galisma Grubu Es Baskani, Goodyear Lastikleri TA.S.
Yatinimer lligkileri Miidirii Eser Tascr “Yatinmel iliskileri Yonetimi
ve lletisim Araglar” sunumunu katilimeilarla paylasti.

Kurumsal Yonetim lIkeleri Isiginda Genel Kurul Siiregleri Egitim Programi 16 Aralik 2014 tarihinde diizenlendi. Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi
ofisinde gerceklesen egitim: Umit Yayla Avukatlik Biirosu Avukati Av. Umit Yayla'nin “Halka Ak Anonim Ortakliklarda Genel Kurul Yikimlalikleri”,
“E-Genel Kurul Esaslari ve Internet Sitesi Yonetmeligi” ve “Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Gagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi” baslikli sunumlari ile
baslayarak Goodyear Lastikleri TA.S., Yatinimer iliskileri Miidirii Eser Tagcr'nin “Genel Kurul Oncesi, Esnasi ve Sonrasi Uygulama Ormegi” sunumu ile
devam etti.
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Yonetim Kurulu Komiteleri Olusum Surecleri ve Galisma Esaslari Egitim Programi

Ydnetim Kurulu Komiteleri Olusum Stiregleri Ve Galisma Esaslari Egitim Programi 18 Aralik 2014 tarihinde diizenlendi. Tirkiye Kurumsal Yénetim
Dernegi ofisinde gerceklesen egitim; Naipoglu Avukatlik Biirosu ortagi Sinan Naipoglu'nun “SPK Mevzuatina gére Olusturulmasi Zorunlu Yonetim
Kurulu Komiteleri, Hukuki Cergeve ve En lyi Uygulamalar” baslikli sunumu ile baglayarak TKYD Y6netim Kurulu Uyesi & Yapi Kredi Bankasi Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Uyesi Fatma Fiisun Akkal Bozok'un “Komitelerin Calisma Esaslar ve Yonetim Kurulu ile iletisimleri,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Rolleri” sunumu ile devam etti. ARGE Danismanlik ortagji Dr. Erkin Erimez'in “Yonetim Kurulu Komiteleri igin
Performans Degerlendirme” sunumu ile sona erdi.
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“"Kurumsal Yonetim Tebligi" Giindem Toplantisi

Sermaye Piyasasi Galisma Grubu’nun daveti ile 13 Mart 2014 tarihinde
diizenlenen giindem Toplantis'nda; TKYD Yénetim Kurulu Uyesi Dr.
Murat Dogu ve TKYD Sermaye Piyasasi Galisma Grubu Baskani Ozan
Altan Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan Ocak 2014'te yayinlanan
Sohbet formatinda gerceklesen toplantida Yatinmer iligkileri B&limi,
Yénetim Kurulu Komiteleri gérevleri ve sorumluluklar, lliskili Taraf
islemleri, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin yetkileri ve Kadin
Yénetim Kurulu Uyeleri konular ile ilgili tim merak edilenler katilimcilar
ile paylasildr.

“Aile Sirketlerinde Sirdiriilebilir Bagari Nasil 0lur?" Giindem Toplantisi

TKYD Ofisinde 28 Mayis 2014 tarihinde diizenlenen toplantinin konusmacilar Evren Sezer, Dr. Burak Koger ve Av. Burcak Unsal oldu.

Aile Sirketleri Calisma Grubu'nun daveti ile TKYD (yelerinin katilimina acik olarak diizenlenen toplantida Aile isletmeleri Agisindan Stirdrilebilirlik,
Stirdiriilebilir Biyime ve Basar Nasil Olur?, Siirdiiriilebilirlik Igin Bagvurulabilecek Yapi ve Araclar, Aile Sirketlerinde Degisen Roller, Aile Anayasasi
ve Kurumsal Yonetim Organlari, Denetlenebilir Ortami Destekleyen Gézetim Mekanizmalar konulari glindeme tasind.
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Sermaye Piyasasi Galisma Grubu Giindem Toplantisi

26 Agustos 2014 tarihinde TKYD ofisinde diizenlenen giindem
toplantisinin konusmacilari; TKYD Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Murat
Dogu ve Paksoy Ortak Avukat Biirosu Ortadi Av. Omer Collak oldu.
“Ortakliktan Gikarma ve Satma Haklari Tebligi'ne Iliskin Uygulamalar”
baslikli glindem toplantisi Sermaye Piyasasi Calisma Grubu'nun daveti
ile diizenlendi.

“Kredi Aragtirma ve Risk Olgiimii” Giindem Toplantisi

TKYD ve Moody's Analytics isbirligiyle yapilan giindem toplantisinda;
kurumsal Ttrk sirketlerinin birgok perspektife dayanarak uluslararasi
kredi portfdy riskini nasil analize ettiklerine genel bakis, uluslararasi
sirketler igin son trendler ve en iyi uygulama metotlari gibi konulara
dedinildi. Ayrica makroekonominin stratejik planlama ve deger yaratma
agisindan nasil yarar sagladigi tartisilip, sekt6rdeki énemli trendler

katilimcilara aktarildi. TKYD ofisinde 9 Eylil 2014 tarihinde diizenlenen
toplantiya konusmaci olarak Moody's Analytics'ten Pablo Barbagallo ve
Ilenia Biavati'nin katildi. Kredi arastirma ve risk dlciim gibi konularin
ele alindigji toplantida, katiimeilar toplantinin igerigini olusturan
konulara yonelik bilgi edinme imkanina sahip oldular.

Uyugmaziikiarm Etkin Yonetimi Giindem Toplantisi

TKYD Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Tolga Danisman ve iletisim Uzman
ve Kolaylastiricr Arabulucu Sayin Metin Reyna'nin destekleriyle
“Arabuluculuk Kanunu'nun s Diinyasina Yansimalar” konusunun
paylasildig toplanti 18 Eyliil 2014 tarihinde gerceklesti. Toplantida
Arabuluculuk ile ilgili mevzuat, is dinyast igin faydalari ve uygulama
ornekleri konulari katihmeilar ile paylasildi.
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Aile $irketieri Galisma Grubu Giindem Toplantisi

Aile Sirketleri Galisma Grubu daveti ile ve TKYD dyelerinin katilimiyla 24 Eyliil 2014 tarihinde diizenlenen Giindem Toplantisrnda; Murat Yalnizoglu ve
Mustafa Dogrusoy “Aile Sirketi Yonetiminin Gelecek Nesillere Devrinin Planlanmasi” konusunu ele aldilar.

Aile Sirketieri Galigma Grubu Giindem Toplantisi

Aile Sirketleri Galisma Grubu'nun daveti ile 19 Kasim 2014'te diizenlenen Gtindem Toplantisi'nda; TKYD Uyusmaziiklanin Etkin Yonetimi Galisma Grubu Baskani ve
lletisim Uzmani ve Kolaylastirici Arabulucu Metin Reyna ile Uzman Psikolojik Danisman Segil Ozbeklik “Aile Sirketlerinin Psikolojik Boyutlan” konusunu el aldilar
Segil Ozbeklik'in “Ailede Roller ve Sinirlar” baglikli sunumuyla baslayan giindem toplantisi Metin Reyna'nin sunumuyla sona erdi.

sermaye Piyasasi Galisma Grubu Giindem Toplantisi

Sermaye Piyasasi Galisma Grubu'nun daveti ile 25 Kasim 2014 tarihinde
diizenlenen Giindem Toplantis'nda; TKYD Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Murat
Dogu ile Sabanci Holding Mali isler ve Yatinmer iligkileri Direktori
Serafettin Karakis “TTK ve SPK Mevzuati Gergevesinde Sirketler Toplulugu,
Raporlama Yikimlltkleri ve Konsolidasyon” konusunu ele aldilar.
Karakig'in - sunumuyla baslayan giindem toplantisi Murat Dogu'nun
sunumuyla sona erdi.
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AKADEMIK ARASTIRMA DESTEK PROGRAMI

TKYD tarafindan yirittilen calismalara bilimsel destek saglamak amaciyla
olusturulan “TKYD Akademik Kurulu” tarafindan bir Akademik Arastirma
Destek Programi diizenleniyor.
Kurumsal yGnetim anlayisinin uygulamaya gegmesindeki sorunlari ve
izlenmesi tercih edilecek yontemleri belirleyebilmek amaciyla stirdiriilen
akademi diinyas! isbirligindeki calismalara yeni bir boyut katacak olan
Akademik Arastirma Destek Programi ile bu konudaki veri eksikliginin
giderilmesi amaclaniyor.
Arastirma projesini tetikleyen 6nemli unsurlardan biri de Tirkiye 6zelinde bir
veri setinin meveut olmamasi ve bunun bir sonucu olarak Tiirkiye 6zelinde
hazirlanan akademik calismalarin uluslararasi alanda kabul gérmemesidir. Bu
konudaki eksiklik tilkemizin diger Glkelerin yer aldidi karsilagtirmali
analizlerde yer alarak saglikli bir durum tespiti yapmaya da olanak tanimiyor.
Yeni arastirmalarn tesvik etmek ve aragtirmacilan finanse etmek amaciyla
hayata gecirilen projenin ilk asamasinda ti¢ projenin desteklenmesi
planlaniyor.
Calismalarda elde edilecek veriler; ulusal diizenleyicilerin yani sira igbirligi
icinde olunan Organisation for Economic Co-operation and Development
(OECD), International Finance Corporation (IFC), Center for International
Private Enterprise (CIPE), International Corporate Governance Network
(ICGN), Avrupa Birligi gibi uluslararasi drglitler ve akademik diinya ile
paylasilacak. projenin ilk asamasinda desteklenmesi belirlenen proje
basliklari, bu konular ile sinirli olmamak lizere;
© Kurumsal yonetim, itibar ve sirket degeri iligkisi
o Kurumsal yonetim ilkeleri ve Tirkiye'nin makro-ekonomik yapisi
arasindaki iligki
e Kurumsal yonetim ile sirketlerin stirdrtilebilir bliytimesi arasindaki iliski
olarak siralanmigtir.
Proje basliklaninin 14 Ocak 2015 tarihinde diizenlenen VIII. Uluslararas
Kurumsal Yonetim Zirvesi'nde duyuruldugu Akademik Arastirma Destek
Programi brostirleri iiniversite rektorlerine génderilerek programin akademik
gevre arasinda yayginlasmas sagland.

Tarkiye N
Kurumsal
Yonetim AREN
Dernegi [ ] | . [ |
el | 11
ey IAE

Tiirkiye Kurumsal
Ydnetim Dernegi
Akademik Arastirma
Destek Programi

Tﬂrkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD); ekonomi, finans, hukuk ve yonetim alanlarinda galismalar yapan
arastirmacilari, iyi uygulama orneklerini tesvik edecek kurumsal yonetim politikalarini anlamak, tasarlamak
ve uygulamak icin gerekli arastirma onerileri sunmaya davet ediyor. Arastirma 6nerilerinin; kural koyucular,
yatinmeilar, aragtirmacilar ve ilgili kamu galisanlari arasinda daha iyi bir kurumsal yonetim anlayisini tesvik etmesi
beklenmektedir. Yarisma teorik, deneysel ve disiplinler arasi olabilecek nitelikli tim bagvurulara agiktir.

Aragt\rma onerileri 6zellikle Tirkiye ile ilgili ve gelismekte olan piyasalarda kurumsal yonetim ile ilgili olmak
izere iki kategori altinda toplanacaktir. Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Akademik Kurulu tarafindan 3
proje secilecektir. Her arastirma igin 4000 USD tutarinda destek saglanacaktir,

Konular: Son Basvuru
Tarihi:
Asagidaki konular igerir, ancak bunlarla siirli degildir: 13 Mal’t 201 5

«Kurumsal Yonetim il Sirketlerin Stirdrilebilir Biytimesi Arasindaki Iliski
« Kurumsal Yénetim, ltibar ve Sirket Degieri liskisi
« Kurumsal Yonetim [lkeleri ve Tirkiye'nin Makro-Ekonomik Yapisi Arasindaki iiski

Aragtirma Onerileri Prosediirii:

Her arastima onerisi; proje baslig, aratirmaci veya arastirmacilarin 6zgegmisi le baglh oldugu kurumu igermelidir. Hangi formatta olursa olsun
yaynlanmis veya yaymlanmas kabul edilmis Gneriler yarismaya ygun degildi.

ideal bir aragtrma Gnerisi 1000-2000 kelime arasinda olmaldir, Tirkge ve Ingiizce olarak sunulabilr Beliri bir format olmamasina ragmen,
arastirmacilanin asagida belirilen maddeleri g6z dniinde bulundurmalan beklenir:

« Arastirma onerisi, onerilen aragtirmanin konu alaniyla ilgili agiklama igermeli ve deginecedi kuramsal, ilkesel veya ampirik
tartigmalari belirlemelidir.

« Arastirma onerisi konu ile baglantili teorik ve ampirik aragtirmalari igeren akademik yazina nasil dayandigini gostermelidir.

+ Aragtirma Gnerisi, aragtirma sorulannin konu hakkinda mevcut literatiirde bulunan bogluklardan nasil dogdugunu ve
aragtirmada hangi eksikliklere deginecegini gostermelidir.

« Aragtirma Gnerisi, aragtirma desteginin sunulan dnerinin gerceklesmesine nasil katki saglayacagini belirtmelidir.

Secim Komitesi:
Arastirma onerilerini incelemek ve onaylamak icin olusmus komitedir. TKYD Akademik Kurul iyelerinden olugmaktadir.

* Melsa Ararat, Phd., Sabanci Universitesi, Yonetim Bilimleri Fakiiltesi

« Giiler Aras, Phd., Yildiz Teknik Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
* Muzaffer Eroglu, Phd., Kocaeli Universitesi, Hukuk Fakiiltesi

« Oguzhan Ozbas, Phd., Kog Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

« Sibel Yamak, Phd., Galatasaray Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakilltesi
= Burgin Yurtoglu, Phd., WHU Otto Beisheim School of Management

Bagvuru igin: Ceren Candemir ccandemir@tkyd.org Tel. (0212) 347 6273
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KURUMSAL YONETIM KUTUPHANESI

Kurumsal Yonetim Kitiphanesi; adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleri (zerine insa edilen kurumsal y6netim anlayisini
yansitan bilgi ve tecriibeyi bir araya getirerek faydaya sunmayi amaglayan
web tabanli bir kitiphanedir. Bu alanda galismalar yapmakta olan ulusla-
rarasi kuruluslarin yani sira ilgili sivil toplum kuruluslari, akademik diinya
ve is dinyasi tarafindan dretilen makale, arastirma, gortis ve sunumlar yer
almaktadir. Kurumsal Y6netim Kittiphanesi, Tiirkge ve ingilizce olarak
hazirlanmis olmakla birlikte, bircok farkli dildeki calismayi barindirmakta-
dir. Farkli dillerdeki calismalar Ingilizee 6zet agiklamalari ile yer almaktadir,
Kurumsal Ydnetim Kitiphanesine appstore platformu kullanan mobil
cihazlar ile erisilebilmektedir.

Kiftiphaneds Arama Yapin

DIGER KAYNAKLAR

o

KURUMSAL YONETIM ALGI ARASTIRMASI RAPORU

VIII. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi'nde aciklanan rapor, Tirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi'nin 10. Yili vesilesiyle tlkemizdeki kurumsal
yonetim algisini 6lgmek amaciyla StratejiCo. tarafindan 2014 yilinda
yapilan arastirmalarin neticesinde hazirlanmigtir.

Arastirma kapsaminda dért ayri rapor hazirlanmistir. Projenin baslangicin-
da arastirmanin amact ve yonteminin TKYD Uyeleri ile paylagiimasi
amactyla TKYD Kurumsal Yonetim Dergisi Kis 2014 sayisinda “Kurumsal
Yonetimi Olgmek” baslikli bir makale yayinlanmigtir. Bunun yani sira Bursa
ilinde yapilan goérismelerden elde edilen verilere dayanarak hazirlanan
Bursa Kurumsal Yonetim Raporu TKYD'nin Anadolu Seminerleri projesi
kapsaminda Bursa'da diizenlenen seminerde katihmcilarla paylagimistir.
Aragtirmanin ilk bulgularinin elde edilmesinin ardindan TKYD'nin Haziran
2014te dlzenledigi etkinlikte rapor TKYD dyelerinin  gortslerine
sunulmus, kamuoyuna agiklanmis ve ilgili rapor TKYD Sonbahar 2014
sayisinda okuyuculara ulastinimigtir. Ayni dénemde arastirmanin Ankara
iline 0zel raporu TKYD'nin Anadolu Seminerleri projesi kapsaminda Ekim
2014'te Ankara'da diizenlenen seminerde katilimeilar ile paylagiimigtir.

Son yapilan galisma, bu d6nem icerisinde arastirmanin genisletilmesi ve
Gzellikle Istanbul disindaki illere yayiimasi taleplerine istinaden hazirlan-
mistir. Tlrkiye Kurumsal Yénetim Dernegi ve StratejiCo. tarafindan otuza
yakin yonetici ile birebir gdriisme yapiimasi ve sonrasinda 300°e yakin kisi
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tarafindan doldurulan soru formundan elde edilen verilerin analiz edilmesi
neticesinde olusturulmustur. Raporun amaci, Ttirkiye'de kurumsal yoneti-
min algisini dlgmek, kurumsal yonetimi destekleyen ve engelleyen
faktorleri bularak bu alanda yapilan galismalari 6lglebilir hale getirmektir.
Sonuglar, arastirmaya Istanbul ve Istanbul disindan katilma, TKYD tiyeligi
ve halka agik sirkette calisma kriterlerine gére ayri ayri degerlendirilmistir.

Kasim ayi icerisinde Era Research & Consultancy tarafindan yapilan
telefon gdrismeleri ile drneklem genisletismis ve Tiirkiye is diinyasinin
genelinin fikirlerini yansitacak sekilde temsil giict artinlmistir. Bu asamada
KPMG arastirmanin genisletilmesi igin sponsorluk destedi saglamistir.

Arastirmanin proje haline getirilmesi, birebir gbriismelerin yapiimasi, soru
formunun hazirlanmas, verilerin analiz edilmesi ve rapor haline getirilmesi

StratejiCo. ekibi tarafindan yapilmistir.

Ilgili rapora www.tkyd.org adresinden ulasabilirsiniz.
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TKYD, GCGF ve ecoBa Tarafuudan Dizenienen Gorev Grubu Toplantisinda Konusmact Oldu

IFC Kiresel Kurumsal Yonetim Forumu (GCGF) ve Direktér Organizasyonlari
Avrupa Konfederasyonu (ecoDa) tarafindan Briiksel'de gerceklestirilen
toplantida TKYD de konusmacilardan biri oldu.

Yirtrlikte olan Avrupa Birligi Kurumsal Y6netim uygulamalar ve politikalar
tizerine yogunlasan toplanti, AB Uyesi ve tiye aday (lkelerden 20 uzman ve
profesyoneli bir araya getirdi. Toplantida gergeklesen sunum ve tartismalar,
yeni bir AB Kurumsal Yonetim Raporu'na temel olusturacak ve 2008 yilinda
yayinlanan “EU Approach to Global Governance™ el kitabinin gtincellenerek
kamuoyunun yararina sunulmasini saglayacak.

OECD Tiirkiye 3. Asama incelemesi Hazrhik Toplantisi

Istanbul Hakimevi'nde 25 Nisan 2014 tarihinde diizenlenen toplantida Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi de yer ald.

Adalet Bakanliji Uluslararasi Hukuk ve Dis liskiler Genel Miidiirl(igii tarafindan yiiriittilen “Uluslararasi Ticari Islemlerde Yabanci Kamu Gérevlilering Verilen
Riisvetin Onlenmesi OECD Sézlesmesi ve Tirkiye Uygulamas!” projesi cercevesinde diizenlenen "OECD Tiirkiye 3. Asama incelemesi Hazirlik Toplant”sina
TKYD adina Y6netim Kurulu Uyesi Fikret Sebilciolu ve TKYD Genel Sekreteri Giray Karacar katildi. Hakim Levent Kurt tarafindan yonetilen toplantida proje ile
ilgili bilgi sunulup, 13-16 Mayis 2014 tarihleri arasinda OECD Heyeti tarafindan diizenlenecek ziyaret konusunda hazirlik yapildi.
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Kiiresel Yonetim Dernekleri Istanbul'da Bir Araya Geldi

Uluslararasi Finans Kurumu - IFC ilkini 2011 yilinda 15 farkli tilkeden Yonetim Kurullari tizerine calisan sivil toplum kuruluglarinin katilimiyla
diizenledigi Kiresel Yonetim Dernekleri Orgtleri Toplantilarinin ikincisini Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernedi (TKYD) ve Argiiden Yonetisim
Akademisi destegiyle 13-14 Mayis 2014 tarihlerinde Istanbul'da diizenledi. Brezilya, Tayland, Fas, Singapur, Endonezya, BAE, Malezya gibi diinyanin
farkli bolgelerinden 30 dlkenin temsilcisinin katildigi ve iki giin stren toplantida; yonetim kurullari odakli sivil toplum kuruluslarinin faaliyetlerinin
bagarili sekilde strdrilebilirligi, uluslararasi isbirligi imkanlar ve Diinya Bankasi ile [FC'nin mevcut ve gelecek icin tasarlanan destek programlari

tartismaya agild.

“IFC Kurumsal Yonetim Scorecards” Viyana Toplantisi

International Finance Corporation (IFC) Kurumsal Yénetim Scorecard
Egitimi 2-3 Haziran 2014 tarihlerinde Viyana'da diizenlendi. Egitime
Tarkiye'den Ttirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Genel Sekreteri Giiray
Karacar katildr.

Dinyanin farkli bolgelerinden uzmanlarin, uygulayicilarin, IFC bdlge
temsilcilerinin katildigi egitimde farkli Glkelerin model ve kurumsal
yonetim kurum karneleri kullanimi tartisild.

Duizenleyiciler, borsalar, egitim kuruluslari ve IFC uzmanlarina yardimel
olmak icin tasarlanan bu iki gtinliik egitim ve danismanlik programinda
katiimeilar kurumlarin kurumsal yonetim karnelerini gelistirmek ve
uygulamak icin yapilmasi gerekenler konusunda egitim aldilar.

Scorecards Hakkinda

"Scorecards” kurumlarin kurumsal yonetim karnelerinin degerlendirilme-
siigin hazirlanmig araglardir. Bu araglar kurumsal yonetim kodlarina
uyumu ve daha iyi yonetim uygulamalarina tesvik etmektedir. Skorkartla-
rin 6nemli dederlerinden biri de pazarin farkli seviyelerinde iyi standartlari
ve uygulamalari konusunda bilinglendirmektir. Skorkarlar bir tlke iginde
kurumsal yonetim kltirind gelistirmek igin uzun vadeli, tekrarlayan bir
stirecin parcasidir.

IFC'nin "Toolkit 2: Iyi Uygulama Kurumsal Yonetim Kodlan Gelistirilme-
si” adli, bu amacla hazirlanan kaynagi bulunmaktadir. Bu kaynak kodlarin
uyulmasini ve uygulanmasini 6lgmek icin karnelerin nasil kullanilacag
tizerinde durmaktadir. IFC; Toolkit 2: Developing Corporate Governance

TKYD Faaliyet Raporu - 2014

Codes of Best Practice kaynagina ek olarak yayinlanan "Kurumsal
Yonetim Kurum Karnesi” rehberini 3 Haziran 2014 tarihinde yayimladr.
Rehbere, www.ifc.org adresinde yer alan IFC Publications bolimiinden
ulasabilirsiniz.
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OECD Ortadogu, Kuzey Afrila Kurumsal Yonetim Yuvariak Masa Toplantisi

OECD tarafindan 22 Eyliil 2014 tarihinde, Paris'te diizenlenen “Teoriden
Pratie MENA tlkeleri ve Tirkiye'de Kurumsal Yonetim” konulu
toplantida MENA bélgesinde kurumsal ydnetimin gelisimi ve kurulacak
bilgi paylasim platformlarinin yapisi tartiildr. Ilgili toplantiya TKYD adina
Yonetim Kurulu Uyesi Baris Dinger ve Genel Sekreter Giray Karacar
katildi. Toplantinin “Yeni Konular ve Tartigmalar, Kurumsal Yénetim
Dernekleri Nasil Katkida Bulunabilir?” baslikli oturumunu TKYD Genel
Sekreteri Giray Karacar yonetti.

OECD Tiirkiye 3. Asama incelemesi Hazirhik Toplantisi

TKYD'nin International Integrated Reporting Council (IIRC) ile y(rtittigt calismalar kapsaminda “Uluslararasi Entegre Raporlama Gergevesi” Tirkce
olarak yayinlandi. TKYD’nin katkilari ile hazirlanan Turkce yayina asagidaki adresten ulasabilirsiniz. http://www.theiirc.org/international-ir-framework
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Tiirkiye Kurumsal Ydnetim Dernegi olarak iiniversite ishirlikleri ile diizenledigimiz “Ku-
rumsal Yonetim Toplantilari” 2014 yilinda da devam etti.

Koc Universitesi, 13 Subat 2014 Bilyi Universitesi, 4 Nisan 2014

“Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri Gergevesinde “Yonetim Kurullar” Tayfun Bayazit
Yénetim Kurulu Uyelerinin Sorumluluklan” . o . .
Av. Sinan Naipoglu Kad“‘ Has ““IVEI‘S“GSI

Bilgi Universitesi, 30 Mayis 2014

Spor
Cahymalar
Merkezi

m‘h

qungn- l:ﬂ
¥ *.u1

“Tirkiye'de Kurumsal Yonetim Uygulamalar”

Mehmet Gocmen RS i -
Kadir Has Universitesi tarafindan diizenlenen sertifika programlarina

TKYD konusmac destegi saglyor.
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istanbul Ticaret Universitesi, 27 Bim 2014  istanbul Ticaret Universitesi, 24 Kasim 2014

“Kurumsal Yonetim Kavramina Genel Bakis” “Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati Kapsaminda
Av. Sinan Naipoglu Kurumsal Risk Yonetimi”
Dr. Murat Dogu

istanbul Ticaret Universitesi, 01 Aralik 2014  istanbul Ticaret Universitesi, 15 Aralik 2014

“Yonetim Kurulu Olugturmak, Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi  “Sirketlerin Siirddirtilebilirlik Uygulamalari
Kanununda Yonetim Kurulu Sorumluluklan” Dr. Erkin Erimez
Av. Umit Yayla
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Kurumsal Yonetim Dergisi

Geyrek donemli olarak hazirlanan “Kurumsal Yonetim Dergisi”,
konusunda yayinlanan stireli tek yayin olma 6zelligindedir. Dergi
kurumsal yonetimi etkileyen ana konular ile ilgili bilgi ve gelismeleri,
yorumlar ile ii¢ ayda bir is diinyasina tasimaktadir. 2014 yilinda toplam 4
dergi yayinlayarak TKYD Uyelering ticretsiz olarak ulastinimistir. Dergide
tyelerimizin hazirlamis oldugu arastirma ve makalelere detayli olarak yer

TKYD Faaliyet Raporu - 2014

verilmektedir. Ayrica sektdriin dnde gelen isimleriyle yapilan
réportajlarla zengin bir igerik sunan Kurumsal Yénetim Dergisi basili
olarak hazirlanmaktadir. Dergiye ayrica www.tkyd.org adresinden,
Appstore ve Android platformlarindan dijital olarak ulasilabilmektedir.
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Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi ve Sabanci Universitesi
Kurumsal Yonetim Forumu tarafindan International Finance
Corporation tarafindan yayimlanan arastirma biilteninden
faydalanilarak ceyrek dénemli olarak hazirlanmaktadir. Nisan 2014
ve Ekim 2014 tarihlerinde yayinlanmistir. E-posta yolu ile TKYD
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Kurumsal Yonetim Dergisi

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi tarafindan ceyrek dénemli olarak hazirlanan “Kurumsal Yénetim Dergisi” ve Sabanci Universitesi Kurumsal
Yonetim Forumu & TKYD isbirliginde hazirlanan “Arastirma Biilteni”ne Appstore ve Android platformlari tizerinden erisilebilmektedir.

Available on the
D App Store

e ]
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&
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Eurumsal Yonetim
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Sosyal Aglar

En iyi uygulamalari tanitmak ve konunun gtindemde yer almasin
salamak amaciyla yazili, gorsel basinda yogun iletisim calismalar
strdrilmektedir.

Uyelerimizin uzman olduklan konularda yazmis oldugu makaleler,
kurumsal yonetim alaninda diinyadan ve Ttirkiye'den son gelisme-
ler ve TKYD'nin yapmig oldugu etkinliklere iletisim mecralarimizda
yer verilmektedir.

TKYD'nin iletisim kanallarindan biri olan www.tkyd.org sitesi yil
boyunca devamli giincellenerek haber, rapor ve makalelerle zengin
bir icerik sunmaktadir. Sitenin aylik ortalama ziyaretci sayis
17.0007dir.

TKYD Youtube sayfasi diizenlenen calismalarl multimedya
ortaminda genis bir kitleye ulastirmaktadir. Facebook, twitter,
linkedin dernek faaliyetleri ile ilgili bilgilere erisimi desteklerken,
tyeler arasinda etkilesimde Gnemli bir rol dstlenmektedir.

(I Tube§
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Basin Sohhet Toplantilar

Kurumsal yonetim alaninda son donemde olusan gelismelerin ele alindiji basin toplantilari 23 Aralik 2014 ve 9 Ocak 2015 tarihlerinde diizenlendi.
TKYD Yénetim Kurulu Uyesi Gir Cagdas daveti ile diizenlenen toplantida; 14 Ocak 2015 tarihinde Sabanci Center'da diizenlenecek TKYD VIII.
Uluslararast Kurumsal Yonetim Zirvesi, OECD tarafindan yiiritiilen Kurumsal Yonetim ilkeleri revizyonu, Tirkiye'nin G20 siirecindeki potansiyel rolii
ve is diinyasinin dncelikleri tartismalarin ana konu bagliklarini olusturdu.

?
.-f

>3
J

L »

Kurumsal yonetim alaninda yasanan hizli gelismeler medya
goriinimlerine de yansidi. 2014 yili boyunca konuyu giindemde tutmay!
ve farkli yonleriyle tartismaya agmayi amaglayan Tirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi tyeleri CNN Tiirk, Skytiirk, CNBC-e ve Bloomberg HT
basta olmak (izere gesitli televizyon kanallarinda konuk olarak yer ald.
Yazili basinda ise 81 farkli basin organi 155 haberle TKYD calismalarini
aktard.
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Association
of Turkey

Hesap Verebilirlik
Sorumiuluk

www.tkyd.org

Adres: Yildiz Posta Cad. Dedeman is Hani No: 48 Kat: 7 Esentepe 34349 istanbul - Tiirkiye

Tel: 0(212) 347 62 73 Faks: 0(212) 347 62 76 e-posta: info@tkyd.org




