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Degerli Uyelerimiz ve Degerli Paydaslarimiz,
Aktivitelerle dolu bir yili geride birakirken 2019 ajandamizi 6zenle belirledik.

Tirkiye’de daha saglam adimlar atabilen, gelecegini kurgulayip yonetebilen, daha saglikl,
daha adil, daha seffaf, attigi tim bu adimlarin hesabini verebilen ve sorumlulugunu
Ustlenebilen yénetim yapilarinin olusturulabilmesi amaciyla galisiyoruz.

Tum c¢alisma gruplarimiz 2019 yili icin glindem konularini bu perspektifle belirledi. Bizleri cok
heyecanlandiran yeni konular bu yil glindemimizde olacak. Umuyorum ki sizler icin de faydal
ve ilginizi cekecek calismalar ortaya ¢ikacak.

Kurumsal yonetim mekanizmalari sirketlerimizin kurumsal dayanikhliklarini artirmak igin var.
Mevzuatlarimiz, ihtiya¢ duydugumuz bu mekanizmalari ve yeni trendleri destekliyor olmali. Bu
surecte yenilikleri, uluslararasi uygulamalari ve iyi 6rnekleri takip etmek oldukga kritik.

TKYD olarak yonetim kurullarinin etkinliginin artirilmasi, iyi uygulamalarin yayginlastiriimasi
adina yonetim kurullari konusu, glindemimizde onemli bir yere sahip, bu sebeple konu
gectigimiz yil oldugu gibi bu yil da 6nemli glindem maddelerimizden biri olacak. Yonetim
kurulu komitelerinden bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin etkin ¢alismasina; hisse edindirme
programlarindan yatirimcilar nezdinde kurumsal yonetimin farkindaliginin artirilmasina ve aile
sirketleri icin kurumsal yapilarin desteklenmesine kadar pek ¢ok konu calisma gruplarimizin
glindeminde yerini ald1.

Diger taraftan icinde bulundugumuz degisim rizgarinin 2019°da bizlere getirebilecegi
doénidsimiin farkindayiz, bu sebeple 21 Subat'ta gergeklesecek Xll. Kurumsal Y6netim
Zirvesi’nin temasini “Degisim-Denge-Deger” olarak belirledik. Farkl formatta ve birbirinden
degerli konugmacilarimizin olacagi programimizi kagirmamanizi éneririm.

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin misyonu cercevesinde bugiine kadar yuratmis
oldugumuz faaliyetlere liyelerimiz ve tim paydaslarimizin destek ve katilimlari icin tesekkir
ediyorum. Sizlerin katihm ve destegi ile 2019 yilinda da TKYD’nin ¢ok daha basarili islere imza
atacagina inaniyorum.
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