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TKYD ve TUSIAD, Halka Acik Anonim Ortakliklarda Yénetim Kurulu Uyelerinin Egitim Ve
Sertifikasyonu Paneli Diizenledi

HALKA ACIK SIRKETLERDE YONETiIM KURULU UYELERININ

YETKINLIGi DAHA COK ONEM KAZANIYOR

Halka agik anonim ortakliklarda yénetim kurulu iiyelerinin egitim ve sertifikasyonu,
Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernedi (TKYD) ve TUSIAD’in girisimiyle dernek iiyeleri ve
temsilcilerinin katilimiyla olusturulan ortak Calisma Grubu’nda ele alindi. Konuya iliskin
olusan gériisler, 22 Aralik 2022 tarihinde diizenlenen bir panelle katilimcilara aktarildi.

Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) ve TUSIAD’In girisimiyle dernek Gyeleri ve
temsilcilerinin katihmiyla olusturulan ortak Calisma Grubu’nda olusan gorisler, diizenlenen bir
panelle kamuoyu ile paylasildi. “Halka A¢ik Anonim Ortakliklarda Yonetim Kurulu Uyelerinin
Egitim ve Sertifikasyonu” baslikli panelde, halka agik anonim ortakliklarda yonetim kurulu
Uyelerinin egitim ve sertifikasyonunun, yonetim kurulu Uyelerinin yetkinligi baglaminda
kurumsal yonetimin gergevesi icerisinde yer aldigina dikkat cekildi.

Egitim ve sertifikasyon kavramlarinin kapsami, yurtdisi uygulamalari, uygulamanin hangi
yontemle yuritilecegi, serbesti ve sorumluluk tercihleri, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleriyle
baglantili degerlendirmelerin, halka agik anonim ortakliklarin yénetim anlayisinin gelecegini
belirleyecek 6nemde oldugu vurgulandi.

Panel, TUSIAD Sermaye Piyasalari Calisma Grubu Uyesi, AG Anadolu Grubu Denetim
Koordinator Yardimcisi Erhan Fatih Anlar’in moderatorligiinde gerceklesti. Panele konusmaci
olarak, Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Tamer Saka,
TKYD Sermaye Piyasasi Calisma Grubu Baskani Bilkent Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Caglar Manavgat, Sermaye Piyasasi Kurulu Ortakliklar Finansmani Dairesi Grup
Baskani Dr. Hale Orug ve TUSIAD Sermaye Piyasalari Calisma Grubu Baskani ve Ko¢ Holding
Finans Koordinatdrii Nevin imamoglu ipek katild.

Panelde konusan Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) Yonetim Kurulu Baskani Dr.
Tamer Saka, Yonetim kurulu Gyelerinin glinimiiz diinyasinda her seyden once stratejik bir
bakis agisi gelistirmis olmasi gerektigine isaret etti. Dr. Tamer Saka, séyle konustu:

“Daha 6nce deneyimlemedigimiz, hepimiz icin olagantisti sayilabilecek bir dénemden gectik.
Bircok anlamda belirsiz bir donem yasadik. Riskler ge¢cmise nazaran daha fazlayken, c¢oklu
degisken ortamlar giderek artti, artmaya da devam ediyor. Degisim ve donlisim trendinin



artarak devam edecegini diistinliyorum. Tabii bu degisim yonetim kurullarinda da kendini belli
ediyor. Eskiyle kiyaslandiginda “strateji” artik sirketlerin olmazsa olmazi. Yénetim kurulu
dyelerinin glinimiz diinyasinda her seyden once stratejik bir bakis agisi gelistirmis olmasi
gerekiyor. Ne kadar deneyim sahibi olursa olsun; anlayisini, aliskanliklarini degistirmesi, yeni
beceriler kazanmasi gerekiyor. Artik sistemlerin 6n plana c¢iktig; Adillik, Seffaflik, Hesap
Verebilirlik ve Sorumluluk ilkelerini esas alan kurumsal yonetim ilkeleri tizerine kurulu bir yapi
insa etmeliyiz.”

SIRKET KULTURUNUN YERINE UZLASMA VE DEGi$iM KULTURU UZERINE YOGUNLASILMALI

Sirketlerde "degisim yonetimi"nin her zaman etkili bir sekilde uygulanamadigini belirten Dr.
Tamer Saka, “Bu nedenle yeni Uyeler fikir ve kararlarinin uygulatilmasinda diger tyeleri ikna
etmekte zorluk yasayabilir. Diger lyeler de kendi alismis olduklari is yapma sekillerini bu yeni
Uyelere empoze etmeye calisabilir. Burada artik sirket kiltiirinden ziyade bir "uzlasma
kaltard" ve bir "degisim kaltlrd" Gzerine yogunlasilmasi gerekir. Tabii ki bu karsilikli 6din
verme, yeni gelenler ile eskilerin arasinda karsilikli bir know-how alisverisi ve iyi niyet
cercevesinde sirketi ileriye gotirme misyonunu lstlenerek mimkin olur” dedi.

Panelde konusan TKYD Sermaye Piyasasi Calisma Grubu Baskani Bilkent Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Caglar Manavgat, su gorisleri dile getirdi:

Uluslararasi arena’da “yetkinlik” kavrami, gitgide daha cok 6nem kazanmakta ve “bagimsizhik”
kavraminin 6niine gegmektedir. Bilgi, dlisiince ve yetenegin bilesiminden olusan yetkinligin
kazanilmasi ve korunmasi icin stirekli egitim ve gilincel bilgiye ulasma kaynaklarinin agik
tutulmasi dnem tasimaktadir. Bu konuda gelistirilecek yapilar, ydonetim kurulu tyelerinin gérev
yaptiklari ortakliklara katkinin artiriimasi ve kendi sorumluluklarinin yerine getirilmesinde
biiyiik 6nem tasimaktadir. Diger yandan OECD/G20 Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yapilmasi
beklenen degisikliklerde ortakliklar topluluguna yeni bir bakis agisi getirilmektedir. Yeni
doneme ayak uydurulabilmesi bakimindan, ortakliklar topluluguna dahil ortakliklarda, basta
dijital bilgi sistemleri, strdurtlebilirlik ve buna bagh raporlama, 6rtili kazang aktarimi gibi
teknik konularda yetkin yoneticilere gereksinim duyulmaktadir. Ortakliklarin yol haritalarini bu
glncel beklentilere uygun gizmeleri beklenir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Ortakliklar Finansmani Dairesi Grup Bagkani Dr. Hale Orug “Yonetim
kurullari, sirket adina karar alma yetkisini tim menfaat sahiplerinin ¢ikarlarini dikkate alarak
kullanma sorumlulugunu tasimaktadir. Esasen yonetim kurullarinin goérevi, icra yetkisi ve
sorumluluguna sahip kisileri secmek, denetlemek ve kontrol etmektir. Ancak, bu gorevlerin
etkin bir sekilde yerine getirilmesinde yonetim kurullarinin temel olarak islevsellik ve
yapilanma konusunda bazi eksiklikleri oldugu gorilebilmektedir. Bu sebeple vekil olma
statlslintn gerekliliklerini kapsayacak egitim programlari bu konuda yénetim kurulu Gyelerine
ve (iye adaylarina 6nemli katki saglayabilecektir. Yeni gelismelerin takip edilmesi adina bu
egitimlerin surekliligi de 6nem arz etmektedir. Egitim programlarinin temel yetki, gérev ve
sorumluluklarin yaninda en iyi uygulama o6rneklerini de icermesi cok daha faydali
olacaktir. Egitim programinin kapsamiicraci/icraci olmayan ve bagimsiz Uyeler igin



farklilastinlabilir. Tecriibe farkliliklari da egitimden saglanacak faydayi etkileyebilir. Ancak, her
durumda yetki ve sorumluluklar ile karar alma stirecleri hakkinda bilgi sahibi olmanin, bu
slreclerin nasil yonetildigini bilmenin temel bir ihtiya¢ oldugunu diisiinliyorum” dedi.

TUSIAD Sermaye Piyasalari Calisma Grubu Baskani ve Ko¢ Holding Finans Koordinatorii
Nevin imamoglu ipek, “Kiiresel anlamda belirsizliklerin giderek arttigi bu dénemde, sirketlerin
sirdurdlebilir basarisi icin bir taraftan inovatif gelismelere cevap verecek stratejik
yaklagimlarin hayata gegirilmesi biylik dnem kazanirken, diger taraftan risklerin aktif ve etkin
yonetimi daha da oncelikli hale gelmistir. Boyle bir ortamda sirketlerin yonetim kurullarindaki
aktif ve yetkin tyeler yonetim kurullarini daha etkin kiliyor. Yetkinlik ve gesitlilige verilen 6nem
ile de tim konularda bilgi sahibi ve tecribeli Gyelerin segiminin 6nem kazandigini gériyoruz.
Yeterli tecriibeye sahip olmayan adaylar igin de kapsamli egitim programlarinin yetkinlikleri
artirma noktasinda 6nemli bir destek mekanizmasi sagladigini gérmekteyiz.” seklinde
goruslerini aktardi.



