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KONYA KURUMSAL YONETIM RAPORU
TARTISMAYA ACILDI

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin StratejiCo. isbirligiyle hazirladigi “Konya
Kurumsal Yonetim Alg:1 Arastirmasi” Konya Sanayi Odasi ev sahipliginde diizenlenen
panelde katilmailarla paylasildi. Panel 6ncesinde Karatay Universitesi'nde bir
seminer, Konyali medya mensuplari ile 6gle yemegi ve 6zel sektor katilimcilar etik
uygulamalar konusunda 6zel bir oturum diizenlendi.

Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) ve Etik ve Itibar Dernegi (TEID) isbirliginde
diizenlenen “Kurumsal Yonetim Seminerleri’nin 39’uncusu, Tiirk Girisim ve Is Diinyasi
Konfederasyonu (TURKONFED), Diinya Gazetesi, International Finance Corporation (IFC)
ve Is Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin destekleri ile Konya'da diizenledi. “Yarin Kim
Ayakta Kalacak?“ bagsliklh panelde kurumsal yonetim, siirdirilebilirlik ve etik
uygulamalari hazirlanan arastirma raporu gergevesinde tartisildi.

“Yarin kimin ayakta kalacagini anlamak i¢in, bugiinii iyi okumamiz lazim”
Toplantinin ac¢ilis konusmasini yapan Konya Sanayi Odas1 Baskan Yardimcis1 Mustafa Veli
Tekelioglu tlkelerin, sirketlerin kiiresel kirillganliklardan ¢ikis yolu aradig, yarin ne olacak
diye diisiindiigii bu donemde kimin ayakta kalacagini anlamak igin, bugiinii iyi okumak
gerektigini belirtti. Tekelioglu; “Glinlimiizde is yapma, para kazanma ve biiyltime trendleri
cok farklilasti. Degisim ve gelisim trendlerini iyi okuyarak stratejiler iiretebilen, insan
kaynagina yatirim yapan, kurumsallasmis, birlikte ¢alismay1 6grenen, rakipleriyle ortak is
yapabilen, sirketler ve tilkeler ayakta kalabilecek diisiincesindeyim. 4. Sanayi Devrimi, bir
baska deyisle Endiistri 4.0’1 gorebilen, alt yapisini bu yeni devrime hazirlayabilen sirketler
ayakta kalabilecek. Sirket yoneticilerinin ve Odalar olarak bizlerin yapmasi gereken ise; bu
bakis acgisin1 gelistirmek ve uygun alt yapiyr hazirlamak. Konya Sanayi Odasi olarak,
Tiirkiye’'nin bolgesel anlamdaki ilk ar-ge inovasyon merkezi Innopark Projesi'ni hayata
gecirerek, biraz once bahsettigim Endiistri 4.0 altyapisini olusturmaya calisiyoruz. “ dedi.
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Panel: “Yarin Kim Ayakta Kalacak?”

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Yoénetim Kurulu Uyesi ve StratejiCo. Kurucu Ortag
Selim Oktar’in moderatorligiini tstlendigi panele; Diinya Gazetesi Yazar1 Riisti Bozkurt,
Giivensan Gida Tarim A.S. Yonetim Kurulu Baskan1 Ahmet Giivenek, Etik ve itibar Dernegi
(TEID) Yonetim Kurulu Baskam Selcuk Oncer ve Is Yatinm Kurumsal Finansman-
Borg¢lanma Araglar1 Miidiir Yardimcis1t Mehmet Kaya panelist olarak katildi.

Konya’da alternatif finansman kaynaklarinin kullanimi konusunda zafiyet bulunduguna
dikkat cekilerek, uluslararasi standartlarda yonetimler olusturarak sermaye piyasalar1 ve
yabanci yatirimlardan alinan payin artirilmasi gerektigi belirtildi.

Diinya Gazetesi Yazar1 Rustii Bozkurt "Eger diinyadaki egilimleri bilmiyorsaniz, takip
etmiyorsaniz, kurumlariniza bunu yerlestiremiyorsaniz gelecekte kurumunuzun var olmasi
zor.” mesajini verirken Glivensan Gida Tarim A.S. Yonetim Kurulu Baskan1i Ahmet Glivenek
“Aile sirketlerinin 6mriliniin kisa olmasinin sebebi aile icinde ortak is yapilamamasi.
Tirkiye'de nice bliylik markalar, biiyiik aileler bu sekilde yok olmustur. Aile sirketlerinde
patronaji kaybetme endisesi var. Bunun tek caresi kurumsallasma yani hesap verebilir,
seffaf bir bilanconun olmasi lazim.” yorumlarinda bulundu. Yatirimcilarin kurumsal
yonetim ilkelerine deger veren firmalara yatirim yapmay tercih ettigini belirten s Yatirim
Kurumsal Finansman-Bor¢lanma Araglar1 Midir Yardimcisi Mehmet Kaya; “Kurumsal
yonetim ilkelerini uygulayan sirketler ayakta kalacaklar. Bunun bir faydasi da finansman
kaynaklarina ve bor¢lanma araglarina ulasabilmek. Su anda dolasimda yaklasik 40 milyar
TL’lik bir kiymet var ve bu reel sektor sirketleri tarafindan kullaniliyor. Bu piyasada
borg¢lanabilmek icin gliven kavramini olusturmak lazim, bunu olusturmak icin de kurumsal
yonetim ilkelerine uyum onemli. Yatirimcilar bu ilkelere deger veren firmalara yatirim
yapmay: tercih ediyorlar.” agiklamalarinda bulundu. TEID Yénetim Kurulu Bagkani Selcuk
Oncer, Tiirkiye’de sirket émriiniin Avrupa ortalamasinin neredeyse iicte biri oldugundan
bahisle, “Eski, koklii ve basarili sirketlere baktiginizda bunlarin bir kimlik oldugunu
gorursiniz. Kimlik ancak ortak ilkeleri olan, ortak etik anlayisi1 olan ve birbirine glivenen
insanlarin calistig1 sirketlerde olusur. Bu sirketler, yasa emrettigi icin degil kimlikleri 6yle
gerektirdigi icin belli davranislar1 sergilerler. Bunlar da ETIK sirketlerdir.” yorumunda
bulundu.

Konya’da yapilan ¢alismalarin en 6nemli sonuglardan biri; Konya is diinyasinin kurumsal
yonetimin ulusal ve uluslararasi normlar1 konusunda bilgi sahibi olduklar1 ancak
yasadiklar1 toplum, aile kiiltiirii ve geleneksel is yapis ilkelerinden taviz vermemek
konusunda azami gayret sarf ettikleri oldu. Konya’da kurumsal yonetim ile ilgili farkindalik
seviyesinin ailede kusak gecislerinin artmasiyla beraber ytikseldigi ancak bu farkindaligin
ailenin biitiin bireyleri tarafindan benimsenmedigi ve sirketlerin is yapma kiiltiirlerinin
biiytik dlciide etkilenmedigi tespit edildi.
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Yetki devri i¢in erken mi?

Yapilan goriismelerde giindeme gelen konulardan biri geng kusaklarin artik icranin basina
gecmelerine ragmen ailenin kurucu bireylerinin yetkiyi kendilerine devretmedikleri
konusu oldu. Arastirma sonucunda Konya'ya 0zgii olarak dikkat c¢ekici en Onemli
bulgulardan biri sirket yoneticilerinin kurumsal yonetim ile ¢alisan kalitesi arasinda
birebir baglanti gormeleri oldu. Sirket sahiplerinin Konya’nin biiyliyen ekonomisi ve
endistrisi ile paralel olarak Kkaliteli ¢alisani istihdam etme ve elde tutma konusuna
egildikleri dikkat ¢ekiyor.

Kurumsal Yo6netim Seminerleri 12 Haziran 2015 tarihli Mersin toplantilar: ile devam
edecek.

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Hakkinda

Kurumsal yonetim anlayisinin Tirkiye’de taninmasi, gelismesi ve en iyi uygulamalariyla
hayata gecirilmesi misyonuyla hareket eden Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD),
2003 yilinda gontlli bir sivil toplum kurulusu olarak kuruldu. Adillik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri {izerine insa edilen kurumsal yonetim anlayisinin, etki
ettigi tiim alanlarda yol gosterici olmay1 hedefleyen TKYD; 6zel sektor, kamu kuruluslari,
medya, diizenleyiciler, sivil toplum kuruluslari ve akademik diinya arasinda bir iletisim ag1
kurarak kurumsal yonetim uygulamalarinin gelismesini hedeflemektedir.

Etik ve itibar Dernegi Hakkinda

Etik ve Itibar Dernegi “TEID”, is etigini Tiirkiye’ de faaliyet gosteren tiim sirketlerin yazih
kiltirinin temel tas1 haline gelmesi hedefiyle Tiirkiye'nin ileri gelen sirketleri tarafindan
2010 Mayis ayinda kuruldu. Dernegi amaci, iiyelere bir is etigi politikasi olusturma ve
uygulamada yardim ve rehberlik etmekle kalmayip, sirket etik degerlerinin sirketin tiim
idari ve ticari fonksiyonlar1 tarafindan benimsenmesi, bir is yapma bicimi haline
getirilmesini saglamakta destek vermektir.

Dernegin bir diger amaci ise etik risklerin yonetimi alaninda diinyada var olan literatiiriin
Tlrkiye'ye tasinmasidir. Bu fonksiyon uluslararasi ortakliklar ve iiyeliklerle yerine
getirilmeye calisiimaktadir.

Bunlar;
e B20 Yolsuzlukla Miicadele Ag1 Uyeligi
B20 Tiirkiye Yolsuzlukla Miicadele Gorev Giicii ve Calisma Grubu Uyeligi
B20 Guimrtklerde Yolsuzlukla Miicadele Calisma Kolu Liderligi
TRACE International Tiirkiye temsilciligi
Global Ethics Network Bolge Temsilciligi
European Business Ethics Network tiyeligi
Basel Institute on Governance ¢alisma grubu tiyeligi
OECD Yolsuzlukla Miicadele ¢calisma grubu ve bolgesel danisma kurulu tliyeligidir.
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StratejiCo. Hakkinda
StratejiCo.’nun temelleri 1987 yilinda Selim Oktar tarafindan kurulan Strateji Arastirma ve

Planlama Sirketi ile atilmistir. 1994 yilinda MORI (Market and Opinion Research
International) ile yapilan ortaklik 2000 yilina kadar Strateji-MORI adiyla devam etmis ve
bu dénemde Istanbul Universitesi Iletisim Fakiiltesi tarafindan Tiirkiye'nin en itibarl
arastirma sirketi secilmistir. Pazar arastirma operasyonun 2000 yilinda GFK’ya satilmasi
sonrasinda StratejiCo. c¢alismalarin1 stratejik danismanlhik alaninda yogunlagmistir.
Aralarinda TeliaSonera, 15 Bankasi, Efes Pilsen, Ko¢ Holding’'in de bulundugu sirketlere ve
cok sayida belediyeye stratejik iletisim danismanhigi hizmeti vermistir. StratejiCo., 2010
yiindan glinimiize markalarin ve belediyelerin iliski, iletisim ve bilgi streclerini
yonetmektedir. Bu alanda Tiirkiye'nin 6ncii sirketi konumundadir.



