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TKYD Anadolu Panelleri’nin 10’uncusu Gaziantep’te Yapildi

SAKA: “KURUMSALLASMA YOLUNDA YARATICI
STRATEJILERE IHTIYAC VAR”

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’nin (TKYD) Nasil Bir Ekonomi Gazetesi ve Yapi Kredi
is birligi ile hayata gecirdigi, Anadolu’daki sirketlere kurumsal yonetimin éneminin
anlanldig1 “Anadolu Panelleri” serisinin bir yenisi 30 Kastm 2022 tarihinde Gaziantep
Sanayi Odast’nin ev sahipliginde yapild.

Panelin acilisinda konusan TKYD Yonetim Kurulu Baskani Dr. Tamer Saka, “TKYD
olarak son 20 yidwr edindigimiz bilgi birikimiyle Anadolu’yu sehir sehir geziyoruz.
Kurumsal yonetim ilkelerinin benimsenmesine katki saglamak i¢in ¢calistyoruz. Degisimi
yalnizca kendi sirketimiz icin degil iilkemizin, toplumumuzun refahi igin de
gergeklestirmeliyiz” mesajint verdi.

Kurumsal yonetim anlayisinin iilkede taninmasi, gelismesi ve en iyi uygulamalariyla hayata
gecirilmesi amaciyla 2003 yilindan beri faaliyetlerini yiiriiten Tiirkiye Kurumsal Yo6netim
Dernegi’nin (TKYD), Nasil Bir Ekonomi Gazetesi ve Yap1 Kredi is birligi ile gergeklestirdigi
“Anadolu Panelleri Serisi”nin 10’uncusu Gaziantep Sanayi Odasi’nin ev sahipliginde
gerceklestirildi. Panele Gaziantep’te faaliyet gosteren firmalarin temsilcileri de katildi.

Gaziantep Sanayi Odasi’'nda yapilan “Neden Kurumsal Yonetim?” konulu panelin
moderatorliigiinii Nasil Bir Ekonomi Gazetesi Yayin Kurulu Bagkani Seref Oguz yapti. Panele,
TKYD Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Tamer Saka, Gaziantep Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu
Uyesi Ibrahim Kara, Yap1 Kredi Ticari Bankacilik Y&netim Bagkani Tolga Ozdemir ile Tiirkiye
Raporu Direktorii ve TKYD Ekonomi Danigmani Can Selguki katildi.

Panelin agilisinda konusan TKYD Yonetim Kurulu Baskam Dr. Tamer Saka, TKYD olarak
‘Kurumsal Yonetim’ anlayisinin lilkede taninmasi, gelismesi ve en 1yi uygulamalariyla hayata
gecirilmesi amaciyla calistiklarin1 sdyledi. Saka, “Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleri {izerine insa edilen kurumsal yonetim anlayisinin, etki ettigi tiim alanlarda
yol gosterici olma misyonuyla hareket ediyoruz” dedi.

Saka, soyle konustu: “Bugiin adini tarihin derinliklerinden, sifatin1 ise Milli Miicadele’deki
kahramanliklarla dolu miidafaasindan alan giizel sehrimiz Gaziantep’teyiz. Yiizyillardan beri
canli bir ticaret merkezi ve farkli kiiltiirlerin kaynastigi bulugsma noktas1 olan Gaziantep
sehrimizde biz de dostlarimizla bulustugumuz, yiiz yiize bir araya gelebildigimiz ic¢in ¢ok
mutluyum.



Ulkemizin Giineydogu Anadolu bdlgesinin incisi kabul edilen, sanayi ve gelismislikte birinci
olan Gaziantep, Kurtulus Savasi hatiralar, zengin tarihi ve kiiltlirel ¢evresi, leziz yemekleri,
essiz el sanatlari, camileri, kaleleri, hanlari, hamamlar1 ile turizm, sanayi ve ticarette
ylizyillardan bu yana iilkemize saglamis oldugu ekonomik katkilariyla g6z dolduran 6nemli
sehirlerimizden biridir. Gaziantep dogal giizellikleri, tarihi yapilari, miizeleri ve antik kentleri
ile tam bir turizm cenneti olarak da iilke ekonomisine biiyiik katki saglayan isletmelere sahip.
Bu nedenle bu isletmelerin devamliliginin saglanmasi, sadece bu sektorler igin degil, sehir,
bolge ve lilke i¢inde hayati 6neme isaret etmektedir.”

Geldigimiz bu noktada iilkenin her sehrinde oldugu gibi Gaziantep igin de teknoloji, yesil
ekonomi, inovasyon, ¢agin gerekleri ile donanmis insan kaynagi ve veri iizerine insa edilmis
yeni, yaratici, uygulanabilir stratejilere ve biiylime modellerine ihtiyag¢ oldugunu sdyleyen Dr.
Tamer Saka, “Diinyada ve iilkemizde yasanan son gelismeler kurumsal yonetim kavraminin
iilkelerin ve kurumlarin rekabetciligini devam ettirebilmeleri i¢in ne derece 6nemli bir arag
oldugunu acik bir sekilde ortaya koymustur” dedi.

Saka, sozlerini sdyle tamamladi:

“Diinya muazzam bir degisim siirecinin igerisinden ge¢mektedir. Karst karsiya oldugumuz
problemler hi¢ olmadig1 kadar karmasik riskler icermektedir. Diinya kapsamli bir sekilde yeni
bir ekonomik ve siyasal dengeye evrilmektedir. Bu degisim siirecini alisagelmis oldugumuz
biiyime modelleri ile gegistirebilmemiz miimkiin olmayacaktir.”

Gaziantep Sanayi Odas1 Yénetim Kurulu Uyesi Ibrahim Kara da acilis konusmasinda,
Gaziantep’in iilkemizin en biiyiik sanayi merkezlerinden birisi oldugunu belirterek, “Gaziantep
her donem Tiirkiye’nin iki kati biiyliyen bir kent olmustur.180 iilkeye yillik 12 milyar dolar
seviyesinde ihracat gergeklestiriyoruz. ISO Tiirkiye nin en biiyiik sanayi kuruluslar1 1000
listesinde 71 firma ile 3’iincii sirada yer aliyoruz. Gaziantep Organize Sanayi Bolgesi,
Tiirkiye’nin en biiyiik ve en fazla istihdama sahip bolgesi olarak 6ne ¢ikiyor. Sadece Organize
Sanayi Bolgemizde 1400’iin lizerinde firma bulunuyor ve 250 bin kisiye istthdam sagliyor.
Kent genelinde ise 5200 isletmemiz faaliyet gosteriyor’ dedi.

Kara, siirdiiriilebilir sanayi i¢in siirdiiriilebilir sirketlere ihtiyag oldugunu ve bunu da ancak
kurumsallasma ile bagarabileceklerini vurgulayarak, sdzlerini sdyle siirdiirdii: “Ulkemizde
oldugu gibi Gaziantep’te de sirketlerimizin hemen hepsi aile sirketlerinden olusmaktadir. Bu
bizim aslinda en 6nemli gliciimiiz ve bizi basariya ulastiran temel etkendir. Fakat basarimizi
devam ettirebilmemizin de artik kurumsallasmayla miimkiin olacag: bir gercektir. Giinlimiiz
sirketlerinde bir ihtiya¢ haline gelen aile sirketlerinin kurumsallasmasin1 saglamak ve
vizyonunu birlikte olusturabilmek hedefi ile yola ¢iktik ve ¢ok giizel sonuglar aldik. Oniimiizde
ki siirecte de aile ve sirket anayasalarinin 6ziimsenmesi ve olusturulmasi konusuna
odaklanarak, kurumsallasma calismalarimizin  kapsamini  genisleterek  siirdiirmeyi
hedefliyoruz”.



Yap1 Kredi Ticari Bankaciik Yonetim Baskami Tolga Ozdemir ise panelde yaptig
konusmada, Yap1 Kredi olarak tiim ¢alismalarini, ekonominin lokomotifi olan KOBI’ler igin
deger yaratmak, KOBI’lerin siirdiiriilebilir gelismelerini desteklemek, islerini biiyiitmek,
onlerindeki smirlar1  kaldirmak ve KOBI bankacihginda fark yaratmak amaciyla
gerceklestirdiklerini belirterek sunlari sdyledi:

“I¢inde bulundugumuz kiiresel belirsizlik doneminde firmalarin nakit akislarmin bozulmamasi
adina Ozel bir ¢aba sarf ediyoruz. Nakit yonetiminde miisterilerimize 6zel ¢éziimler sunuyor,
konusunda uzman deneyimli ekibimizin de destegiyle, onlara en uygun &deme ve tahsilat
cozlimlerini belirliyoruz. Fon fazlasi, 6deme ve tahsilat yontemi konusunda verdigimiz
destekle, miisterilerimizin nakit akisin1 daha verimli bir sekilde yonetmesini sagliyoruz.”

Ozdemir, Dijitallesmenin etkisiyle beraber aligveris aliskanliklarmin ve rutinlerin de
degistigini vurgulayarak sozlerini soyle stirdiirdii:

“Halihazirda yiikselme trendinde olan e-ticaret sektoriiniin hayatimizdaki yeri daha da artt1.
Uriin gesitliligi, fiyat karsilastirma kolayligi, zaman ve mekan avantaji, giivenli ve seffaf
olmasi, aract bulunmamasi ve deneyim ol¢limlemenin kolaylig1 yoniiyle e-ticaret, tiiketiciler
acisindan biiyiik avantajlar sagliyor. Bunun yaninda; 7/24 hizmet verilebilmesi, diisiik maliyet,
genis kitlelere ulasim ve sinirsiz iiriin sergileme 6zellikleriyle de e-ticaretin isletmeler i¢in de
biiylik faydalar1 bulunuyor. Diger yandan e-ihracat sayesinde isletmeler iirlin ve hizmetlerini
tim diinyaya agabiliyor. Bu anlamda oniimiizdeki donemde e-ticaretin hem tiikketici hem de
isletmeler yoniinden hayatimizda daha fazla yer kaplayacagini sdyleyebiliriz. Yap1 Kredi olarak
bu alanda hayata gecirdigimiz pek ¢ok hizmet var. KOBI’lerin ve kadin girisimcilerin islerini
dijital diinyaya tasimalarini desteklemek ve yeni pazarlara agilmalarini saglamak adina
Tiirkiye’nin onde gelen pek ¢ok e-ticaret platformuyla is birligimiz bulunuyor. Tim is
birliklerimizle KOBI’lerin dijital diinyaya ayricalikl1 bir sekilde adim atmalarina, yeni miisteri
ve pazarlara ulasarak islerini biiyiitmelerine olanak sagliyoruz.”

Djjital ¢agin ve yeni normalin etkisiyle geleneksel is yapis sekilleri ve beklentilerin hizla
degistigini ifade eden Ozdemir, su degerlendirmede bulundu:

“Glinlimiizde miisteriler artik diledikleri yerden, diledikleri zamanda bankacilik islemlerini
kolayca gerceklestirebilmek istiyor. Bu anlamda pandemi firmalarin dijital bankacilik
kanallarina adaptasyonunu hizlandirdi. Kiiglik 6lgekliden biiyiik 6l¢ekliye tiim firmalarin
dijitallesme siirecini hizlandirdigi bu doénemde is siireglerini dijitale tasiyan firmalar hem
maliyetlerini azaltip verimliliklerini artirdi hem de rekabette 6ne gegme firsatina kavustu. Biz
de dijitallesme alaninda miisterilerimize en iyi sekilde destek olmak amaciyla ¢aligmalarimizi
siirdiiriiyoruz. Oniimiizdeki donemde de KOBI’lerimize yonelik siirdiirdiigiimiiz destekleyici
stratejimizi devam ettirecegiz.”

Tiirkiye Raporu Direktorii ve TKYD Ekonomi Danigsmani Can Selguki de panelde yaptigi
konusmada, diinyanin bugiin gercekten biiyiik bir degisimden gegtigini kaydederek, “20 yil
oncesinin diinyasiyla bambaska iki farkli diinya. Neler farkli, diin para vardi bugiin yok. En
temel konu bu. 2008-2009 da ¢ok giizel para vardi kiiresel bir kriz oldu para bitti merkez bankasi



ne zaman zora diigseniz veya operasyonunuzda bir sikint1 olsa para bulabiliyordunuz. Pandemi
geldi kapaklar agild1 yine para geldi piyasaya, orada da yine para bulabiliyordunuz. Fakat bizim
risklerimiz artmisti. Bugiin gelinen noktada diinyada artik para yok” diye konustu.

Selguki sunlar1 soyledi: “Diin risk ¢ok azdi ve farkliydi bugiin risk ¢ok fazla. Geldigimiz
noktada sicak catisma, gida tedariki, enerji tedariki jeopolitik kirilmaya kadar diinya tarihinin
akisini degistirecek risklerle karsi karsiyayiz. Finansmana erisimin kosullar1 yesil doniisiime
ulasmanin gereklilikleri degisiyor. Ongniizdeki 10-20 yi1l rahat bir diinya olmayacak.
Ooniimiizdeki donemde kurumsallagma meselesi artik bir hayatta kalma meselesi. Ya
kurumsallagma i¢in sartlarizi iyilestireceksiniz ya da iyilestiremeyeceksiniz.”
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