
Kurumsal

TKYD 
EĞİTİMLERİ 
OCAK - MART 2015



TAKVİMİNİZE

Sürekli güncellenen eğitim takvimi ile ilgili detaylı bilgi almak, katılım bildirmek ve
üyelik ile ilgili sorularınız için bmustu@tkyd.org veya 0212 3476273’ten 
Başak Muştu ile iletişime geçiniz.
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KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİ IŞIĞINDA

GENEL KURUL SÜREÇLERİ 
EĞİTİM PROGRAMI

HALKA AÇIK ŞİRKETLER
İÇİN SÜREKLİLİK ARZ
EDEN YÜKÜMLÜLÜKLER
EĞİTİM PROGRAMI 

YENİ DÜZENLEMELER IŞIĞINDA

ŞİRKETLERİN KENDİ PAYLARINI 
İKTİSABI VE GERİ ALINAN PAYLAR
TEBLİĞİ EĞİTİM PROGRAMI 

AİLE ANAYASASI ÇALIŞTAYI 

ANA HİSSEDARLARA ÖZEL
YÖNETİM KURULU ÜYELİĞİ
İHTİSAS PROGRAMI

VIII. ULUSLARARASI 
KURUMSAL YÖNETİM
ZİRVESİ

GOVERNANCE AND
ANTI-CORRUPTION ISSUES
TRAINING PROGRAM

KURUMSAL YÖNETİM
TEBLİĞİ UYARINCA
KAMUYU AYDINLATMA VE

BİLDİRİM YÜKÜMLÜLÜKLERİ

EĞİTİM PROGRAMI



 

Tarih: 12 Şubat 2015
Saat:  09:30 – 17:00 
Adres:   TKYD Ofisi
 Yıldızposta Caddesi Dedeman İşhanı 
 No: 48 Kat: 7 Esentepe - İstanbul
Telefon:  0212 347 62 73

09:30 – 12:00 Halka Açık Anonim Ortaklıklarda Genel Kurul Yükümlülükleri
 Ümit Yayla, Ümit Yayla Avukatlık Bürosu, Avukat 

12:00 – 13:00 Öğle arası

13:00 – 13:45 e-Genel Kurul Esasları ve İnternet Sitesi Yönetmeliği 
 Ümit Yayla, Ümit Yayla Avukatlık Bürosu, Avukat 

13:45 – 14:45 Vekâleten Oy Kullanılması ve Çağrı Yoluyla Vekâlet Toplanması 
 Ümit Yayla, Ümit Yayla Avukatlık Bürosu, Avukat  

14:15 – 15:15 Kahve arası 

15:00 – 17:00 Genel Kurul Öncesi, Esnası ve Sonrası Uygulama Örneği
 Eser Taşcı, Goodyear Lastikleri T.A.Ş., Yatırımcı İlişkileri Müdürü 

KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİ IŞIĞINDA

GENEL KURUL SÜREÇLERİ 
EĞİTİM PROGRAMI

Eser Taşcı,
Goodyear Lastikleri T.A.Ş., 
Yatırımcı İlişkileri Müdürü 

Program

Programa katılım bedeli 750 TL + %18 KDV olup, TKYD üyelerine %30 indirim sağlanmaktadır.
Detaylı bilgi ve kayıt için 0212 3476273 numaralı telefondan Ahmet Balcılar (abalcılar@tkyd.org) ile görüşebilirsiniz. 

*  TKYD konuşmacılarda ve içerikte değişiklik yapma hakkını saklı tutar.
** Eğitimlerde kıyafet zorunluluğu yoktur.

Ümit Yayla,
Ümit Yayla Avukatlık Bürosu,

Avukat 



 

Tarih: 19 Şubat 2015
Saat:  09:30 – 16:00  
Adres:   TKYD Ofisi
 Yıldızposta Caddesi Dedeman İşhanı 
 No: 48 Kat: 7 Esentepe - İstanbul
Telefon:  0212 347 62 73

09:30 – 12:30   Dr. Murat Doğu, TKYD Yönetim Kurulu Üyesi
  Sermaye Piyasası Kanunu ve Kurumsal Yönetim Raporlama Yükümlülükleri

     • Finansal Rapor, Sorumluluk Beyanı ve Bağımsız Denetim
     • Faaliyet Raporu ve Sorumluluk Beyanı
     • Kurumsal Yönetim Uyum Raporu
     • İlişkili Taraf İşlemleri Raporu
     • Genel Kurul Bilgilendirme Dokümanı (Bilgilendirme Politikası)
     • İçsel Bilgilere Erişimi Olanlar Listesi/Raporu
     • Fiili Dolaşımda Olmayan Ortak Raporu 

  İzahname
  Derecelendirme
 
12:30 – 13:30    Öğle arası 
 
13:30 – 14:45   Ümit Yayla, Ümit Yayla Avukatlık Bürosu, Avukat
  Genel Kurul Toplantıları
  Yönetim Kurulları, Yönetim Kurulu Komiteleri
  Yönetim Kurulu Üyeleri ve Yöneticilerinin SPKn ve TTK uyarınca Hukuki ve 
   Cezai Sorumlulukları
  Özel Durum Açıklamaları
  Sermaye Piyasası Kanunu'nda Öngörülen Suç ve İdari Para Cezaları

HALKA AÇIK ŞİRKETLER İÇİN 
SÜREKLİLİK ARZ EDEN
YÜKÜMLÜLÜKLER
EĞİTİM PROGRAMI 

Program

Programa katılım bedeli 750.-TL + %18 KDV olup, TKYD üyelerine %30 indirim sağlanmaktadır. 
Detaylı bilgi ve kayıt için 0212 3476273 numaralı telefondan Ahmet Balcılar (abalcılar@tkyd.org) ile görüşebilirsiniz.

*TKYD konuşmacılarda ve içerikte değişiklik yapma hakkını saklı tutar.
** Eğitimlerde kıyafet zorunluluğu yoktur.

Ümit Yayla,
Ümit Yayla Avukatlık Bürosu,

Avukat 

Dr. Murat Doğu, 
TKYD Yönetim 
Kurulu Üyesi



 

Tarih: 26 Şubat 2015, Perşembe
Saat:  13:30 – 17:30
Adres:   TKYD Ofisi
 Yıldızposta Caddesi Dedeman İşhanı 
 No: 48 Kat: 7 Esentepe - İstanbul
Telefon:  0212 347 62 73

Program

13:30 – 14:30 Özge Okat, Avukat, Pekin & Pekin Hukuk Bürosu, 
 Government Affairs & Compliance Director
 Geri Alınan Paylara İlişkin TTK ve SPK Mevzuatı

 • Tanımlar, Genel Esaslar ve Yetkilendirme
 • Sınırlamalar
 • Pay Alımlarında Bilgi Suistimali veya Piyasa Dolandırıcılığı
 • Aracı Kurumlar

14:30 – 14:45  Kahve arası 

14:45 – 16:15 Dr. Murat Doğu, TKYD Yönetim Kurulu Üyesi
 Uygulamacı Gözüyle Geri Alınan Paylar Tebliği I

 • Şirketlerde Kurumsal Finansman Yolları 
 • Pay Geri Alımlarına İlişkin Program Süresi
 • Geri Alınan Payların Toplam Bedelleri

16:15 – 16:30  Kahve arası 

16:30 – 17:30 Dr. Murat Doğu, TKYD Yönetim Kurulu Üyesi
 Uygulamacı Gözüyle Geri Alınan Paylar Tebliği II

 • Bağlı Ortaklığının Ortaklık Paylarını Satın Alması
 • Kamuyu Aydınlatma Yükümlülükleri

YENİ DÜZENLEMELER IŞIĞINDA

ŞİRKETLERİN KENDİ PAYLARINI 

İKTİSABI VE GERİ ALINAN PAYLAR

TEBLİĞİ EĞİTİM PROGRAMI 

Programa katılım bedeli 500 TL + %18 KDV olup, TKYD üyelerine %30 indirim sağlanmaktadır.
Detaylı bilgi ve kayıt için 0212 3476273 numaralı telefondan Ahmet Balcılar (abalcılar@tkyd.org) ile görüşebilirsiniz. 

* TKYD konuşmacılarda ve içerikte değişiklik yapma hakkını saklı tutar.
** Eğitimlerde kıyafet zorunluluğu yoktur.

Dr. Murat Doğu, 
TKYD Yönetim 
Kurulu Üyesi

Özge Okat,
Avukat, Pekin & Pekin

Hukuk Bürosu, 
Government Affairs &
Compliance Director



 

Tarih : 19 Mart 2015
Saat : 09:30 – 17:00
Adres : EGİAD 
   1456 Sokak No:10/1 Punta İş Merkezi Kat: 8 
   Alsancak – İzmir, TÜRKİYE
Telefon : 0(232) 422 30 00

Program

09:30 – 10:45 Kurumsal Yönetim ile Ailede Uyum, Şirkette Sürdürülebilirlik
 Genel Olarak Aile Anayasası ve Hukuki Geçerliliği
 Av. Aydın Buğra İlter, TKYD Yönetim Kurulu Üyesi 

  • Şirket Ana Sözleşmesi
  • Ortaklık Sözleşmesi 

10:45 – 11:00  Kahve arası

11:00 – 12:30 Aile Şirketlerinde Yaşanan Sorunlar 
 Güray Karacar, TKYD Genel Sekreteri

12:30 – 13:30  Öğle arası

13:30 – 15:00  Değerlendirme ve Örnek Aile Anayasası Çalışması
 Mustafa Doğrusoy, TKYD Üyesi, MD Yönetim ve 
 Strateji Danışmanlık, Kurucu Ortak

15:00 – 15:20 Kahve arası

15:20 – 16:30  Eş zamanlı Oturumlar

 Aile Anayasası oluşturmaya karar verdik, nereden başlamalıyız?
 Mustafa Doğrusoy, TKYD Üyesi, MD Yönetim ve 
 Strateji Danışmanlık, Kurucu Ortak

 Aile Anayasamızı oluşturduk, bundan sonra nasıl ilerlemeliyiz? 
 Av. Aydın Buğra İlter, TKYD Yönetim Kurulu Üyesi

Katılım bedeli 750 TL + KDV olup, TKYD üyelerine %30, TAİDER üyelerine %20 indirim sağlanmaktadır.
 Detaylı bilgi, kayıt ve ödeme işlemleri için 0212 3476273 numaralı telefondan veya 

 abalcilar@tkyd.org adresinden Ahmet Balcılar ile iletişime geçebilirsiniz. 
* TKYD konuşmacılarda ve içerikte değişiklik yapma hakkını saklı tutar.

** Eğitimlerde kıyafet zorunluluğu yoktur. 

AİLE ANAYASASI ÇALIŞTAYI 
İZMİR

Av. Aydın Buğra İlter, 
TKYD Yönetim Kurulu Üyesi

Güray Karacar, 
TKYD Genel Sekreteri

Mustafa Doğrusoy, 
TKYD Üyesi, MD Yönetim ve Strateji

Danışmanlık, Kurucu Ortak



YÖNETİM KURULU ÜYELİĞİ
İHTİSAS PROGRAMI

09:30 – 11:00 Yönetim Kurulu Oluşumu
 Şerif Kaynar, Korn/Ferry International, Yönetim Kurulu Başkanı
  
11:00 – 11:20  Kahve arası

11:20 – 13:00 Doğru Yönetim Modelleri ve Takım Olma Bilinci 
 Tanyer Sönmezer, Management Center Türkiye Grup CEO

13:00 – 14:00 Öğle arası

14:00 – 15:30  Yönetim Kurulu Performans Ölçümü ve Komiteler
 Yılmaz Argüden, ARGE Danışmanlık, Yönetim Kurulu Başkanı

09:30 – 11:00 Holding ve Grup Şirketleri, Şirket Satın Alma ve 
 Birleşmelerinde Yönetim Kurulu Rolleri
 Ali Pandır, Ereğli Demir ve Çelik Fabrikaları T.A.Ş., 
 Yönetim Kurulu Başkanı ve Murahhas Aza

11:00 – 11:20  Kahve arası

11:20 – 13:00 Etkin Yönetim Kurulu ve Bağımsız Yönetim Kurulu Üyeleri 
 Tayfun Bayazıt, Bayazıt Yönetim Danışmanlık Hizmetleri Ltd. Şti., 
 Yönetim Kurulu Başkanı

13:00 – 14:00  Öğle arası

14:00 – 15:30  Yönetim Kurulu’nun Gelecek Dönem Stratejisi ve Yönetim Hedefleri
 Feyhan Yaşar, Yaşar Holding A.Ş., Yönetim Kurulu Başkan Vekili

6 MART 2015

7 MART 2015

Tarih : 6 – 7 Mart 2015, Cuma ve Cumartesi
Adres : Wyndham Grand İstanbul Levent
   Esentepe Mh., Büyükdere Caddesi No: 177, Şişli, İstanbul
Telefon : 0212 347 62 73
Kimler Katılabilir : Program şirket ana hissedarları için özel olarak tasarlanmıştır. 
Program Ücreti : Program ücreti 2.500-TL + KDV’dir. TKYD üyelerine %30, aynı 
   kuruluştan 3 ve üzeri katılımlarda %10 indirim uygulanmaktadır. 
   Detaylı bilgi ve kayıt için 0212 347 62 73 numaralı telefondan 
   Ahmet Balcılar (abalcilar@tkyd.org) ile görüşebilirsiniz.

* Katılımcılara TKYD tarafından katılım belgesi takdim edilecektir.
** TKYD konuşmacılarda ve içerikte değişiklik yapma hakkını saklı tutar.
*** Eğitimlerde kıyafet zorunluluğu bulunmamaktadır.

Şerif Kaynar,
Korn/Ferry International, 
Yönetim Kurulu Başkanı

Tanyer Sönmezer,
Management Center
Türkiye Grup CEO

Yılmaz Argüden,
ARGE Danışmanlık, 

Yönetim Kurulu Başkanı

Ali Pandır,
Ereğli Demir ve Çelik 

Fabrikaları T.A.Ş., Yönetim Kurulu
Başkanı ve Murahhas Aza

Tayfun Bayazıt,
Bayazıt Yönetim Danışmanlık 

Hizmetleri Ltd. Şti., 
Yönetim Kurulu Başkanı

Feyhan Yaşar,
Yaşar Holding A.Ş., 

Yönetim Kurulu Başkan Vekili

HİSSEDARLAR İÇİN



Kurumsal

Etkin Yönetim Kurulu Toplantıları 

Yönetim Kurulu Performans Değerlendirmesi

Yönetim Kurulu Üyeliği İhtisas Programı

Ailede Uyumu ve Şirkette Sürekliliği Sağlayabilme 

Girişim Sermayesine Hazırlanan Şirketler 

Kurumsal Yönetim İlkeleri Işığında Stratejik Yönetim 

Yönetim Kurullarında Uyuşmazlıkların Etkin Yönetimi 

TTK Uyarınca Risklerin Erken Teşhisi

Yönetim Kurulu Sekreteri 

GELECEK DÖNEM
EĞİTİM BAŞLIKLARI

Yıldızposta Caddesi Dedeman İşhanı No:48 Kat:7 Esentepe Beşiktaş-İstanbul-Türkiye
Telefon: +90 212 347 62 73  Faks: +90 212 347 62 76
www.tkyd.org


