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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”), hisse senetleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda
(“IMKB”) islem goren sirketlerin daha iyi yonetilebilmeleri ve karlilik ve verimliliklerini
artirabilmeleri amaciyla uzun bir zamandir diinyadaki kurumsal yonetim ¢alismalarini
izlemekte ve miimkiin oldugunca ilgili calismalar1 da dikkate alarak Tiirk sermaye piyasasi
mevzuatina uyarlamaya caligmaktadir. Bu anlamda 2003 senesinin Temmuz ayinda
yaymlanan ve goniillii olarak uygulanmasi tavsiye edilen SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Rehberi (“Rehber”), Tiirk sermaye piyasasi agisindan fevkalade 6nem tagimaktadir.

Esas itibariyle Kurumsal Yonetim bir sirket ile pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin
(sirketin calisanlari, tedarikgileri, miisterileri, alacaklilari, devlet ve c¢evre) birbiriyle olan
iliskilerini diizenleyen ve pay sahiplerinin sirketten elde edecegi menfaatlerin en {ist diizeye
ulastirilmasini saglayan ilkeler biitiiniidiir. SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri Rehberi de bu
anlamda Tiirk sirket yoneticileri ile pay sahipleri ve menfaat sahipleri arasindaki bilgi akisini,
saydamlik, hesap verilebilirlik, esitlik ve sorumluluk ilkeleri ¢ercevesinde yonlendirmektedir.

Bu calismalar 15181inda SPK, Rehber’in yayinlanmasindan yaklagik bir sene sonra 10 Aralik
2004 tarihinde aldig1 48/1588 sayili ilke karari (“Ilke Kararr”) ile hisse IMKB’de islem
goren sirketlerin her sene sonu itibariyle hazirladiklar sirket yillik raporlarinda ayr1 bir boliim
olarak Rehber’de yer alan prensiplerden sirket¢e uyulanlar ve uyulmayanlarin belirtilmesini
ve uyulmayan prensipler hakkinda uymama gerekgeleri ile bu ilkelere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelebilecek ¢ikar catismalarimin yer almasimi zorunlu kilma karar
almistir. Ayrica, Ilke Kararina uyulmamas: halinde, SPK tarafindan idari ve yasal
yaptirimlarin konusu olabileceginin alt1 ¢izilmistir.

Buna ilaveten SPK ayni Ilke Karari’nda seffaflik ilkesi gergevesinde hisse senetleri IMKB'de
islem goren sirketlere, internet sitelerinde, ana sayfada bir link ile ulasilabilen, yatirimci
iliskileri baglikli bir boliim olusturulmasinin ve bu bdliimde asgari olarak asagidaki bilgilere
yer verilmesinin yararli olacagini tavsiye etmistir:

= Ticaret Sicil bilgileri,

» Son durum itibariyle ortaklik yapisi,

* Son durum itibariyle yonetim kurulu iiyeleri,
= Imtiyazl paylara iliskin bilgiler,

* Ana Sozlesmenin son hali,

» Son iki y1llik faaliyet raporlari,

»  Ozel durum agiklamalari
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» Kurumsal Yonetim Uyum Raporu,

= Son iki y1l i¢inde yapilan genel kurul toplantilarina iliskin katilanlar cetveli ve
toplant1 tutanaklari,

= Vekaleten oy kullanma formu,

» Periyodik mali tablo ve bagimsiz denetim raporlari,

» [zahname ve halka arz sirkiilerleri,

» Genel kurul toplantilarinin giindemleri,

» Sikea sorulan sorular boliimii,

= Sermaye piyasasi araglarinin degerine etki edebilecek yonetim kurulu toplanti
tutanaklari ,

*» Yonetim kurulu tyeleri, yoneticileri ve sirket sermayesinin dogrudan ya da
dolayl1 olarak %S5'ine sahip olan pay sahiplerinin girketin ihrag ettigi sermaye
piyasasi araglar1 lizerinde son bir yil igerisinde yaptiklari alim satim
islemlerine iliskin bilgiler.

SPK’nin almis oldugu bu ilke Karari’nin &nemi, *Rehber'in tavsiye niteliginden yavas yavas
zorunluluk niteligine gegirilmesi talebinin Kurul tarafindan acikca belirtilmis olmasidir. Bu
husus piyasalarda uzun zamandir konusulmakta olan ve 4 Aralik 2003 tarihli Derecelendirme
Tebligi ile de aslinda yolu hazirlanmakta olan Kurumsal Yoénetim endeksinin de bir nevi
habercisi olarak da degerlendirilebilir. SPK, flke Karari ile, Temmuz 2003 ’te goniilliik esasina
gore uygulanmalari tavsiye edilen Kurumsal Yénetim Ilkelerinin hisse senetleri islem gdren
sitketlerin uygulama yoniinde giinliik sirket rutinine girmesi i¢in dncii ve énemli bir adim
atmustir.

Ilke Karari’'nda sirketlerin yillik faaliyet raporlarina eklenmesi dngoriilen asgari bilgilerin
uzun bir listesi verilmis ve istenilmesi halinde sirketlerin kendi takdirlerinde asgari bilgilere
ek olarak sirketin kurumsal yonetim kapsaminda oOnemli gorece8i diger bilgilerin de
eklenebilmesi uygun goriilmiistiir.

Genel olarak incelendiginde SPK, sirketler tarafindan faaliyet raporlarina eklenmesi istenen
bilgileri Rehber’de oldugu gibi dort ana baglik altinda toplamstir:

1) Pay sahipleri,

2) Kamuyu aydinlatma ve seffaflik,
3) Menfaat Sahipleri, ve

4) Yonetim Kurulu.

Bu bagliklar altinda sirketlerden istenilen bilgiler incelendiginde pay sahiplerine iligkin olarak
oncelikle bir pay sahipleri ile iligkiler biriminin kurulmasi 6ngoriilmiis olup, pay sahiplerinin
sirket icinde paydasliktan dogan haklarini etkin kullanip kullanmadiklarinin, genel kurullara
katilim ve temsil sisteminin nasil isledigi ve pay sahiplerinin oy haklarina iliskin olarak bu
haklarin1 nasil kullandiklar1 veya kullandirildiklarinin agiklanmasi istenmistir. Ayrica pay
sahipleri agisindan en Oonemli hususlardan biri olan temettliniin hangi sartlarda, nasil ve ne
zaman paylastirlldigi ve sirketteki pay devirlerini kisitlayan diizenlemelerin var olup
olmadiginin belirtilmesi talep edilmistir.
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Kamuyu aydinlatma ve seffaflik  bashgi altinda Rehber cercevesinde Ongoriilen sirket
bilgilendirme politikasinin var olup olmadiginin ve SPK diizenlemelerinde belirtilen Ozel
Durum Agiklamalarinin zamaninda ve geregince yapilip yapilmadiginin ve eger IMKB veya
SPK tarafindan Ozel Durum Agiklamalarina iliskin sirkete bir uyar1 yapilmis ise bu durumun
acikca Dbelirtilmesi istenmistir. Ayrica yine kamuyu aydinlatma ilkesi dogrultusunda
sirketlerin SPK’nin 48/1588 sayili Ilke Karari’nda internet sitelerine iliskin hususlarin yerine
getirilmesi ve getirilmemesi halinde nedenlerinin agiklanmasi istenmis olup, gergek kisi nihai
hakim pay sahiplerinin ve SPK diizenlemelerinde de onemli bir yer kaplayan igeriden
Ogrenebilecek durumda olan kisilerin {iigiincii kisilerin dikkatine bilgisine getirilmesi talep
edilmistir.

Menfaat sahipleri baghig altinda genel olarak sirketi ¢alisanlari, tedarikgileri, miisterileri bagta
olmak iizere sirket ile herhangi bir ilgisi olabilecek tigiincii kisilere kars sirketin yaklasiminin
belirtilmesi amacglanmis ve yatirimcilar agisindan énemli bir husus olan sosyal sorumluluk ve
cevresel etki konusunda yapilan ¢alismalarin ve hazirlanan raporlarin kamu ile paylasilmasi
istenmistir.

Son olarak da yonetim kurulunun olusumu, isleyisi ve performansi hakkinda bilgilerin kamu
ile paylasilmasi ve paylasilmayan hususlar var ise bunlarin nedenlerinin agik¢a yazilmasi
istenmistir. Onemli bir nokta olarak icraci, icract olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
kavramlaria atif yapilmis ve halka agik sirketlerin yonetim kurullarinda gorev yapmakta olan
tiyelerin hangi kategori yonetim kurulu iiyesi oldugu, bunlarin kurulun toplam sayisina gore
oranlari, yaptiklar1 ¢aligmalar ve sirket ici isleyiste orgiitlenmelerinin ne sekilde oldugunun
belirtilmesi istenmistir. Ayrica yonetim kurulunun ve iiyelerinin sirketin misyon ve vizyonu
ile stratejik ilkeleri dogrultusunda hareket edip etmediklerinin, risk yonetimi ve i¢ kontrol
mekanizmasi kurup kurmadiklarinin ve bunu nasil islettiklerinin de bilinmesini isteyen SPK,
yonetim kurulu iyelerinin yetki ve sorumluluklarinin sirketin ana sozlesmesinde
belirtilmesini veya belirtilmemesinin gerekg¢elerinin de ii¢lincii kisiler tarafindan bilinmesi
gerektigini diisiinmektedir.

Yukaridakiler 1s13inda 2004 yilmna iliskin faaliyet raporlar igin hazirliklara baslayan IMKB
sitketlerine ¢ok fazla sorumluluk ve goérev diigmekte ve 2005 yilinin hem borsaya kayitl
sirketler hem de SPK agisindan hareketli bir y1l olmas1 beklenmektedir.



